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1 PROPOSITO DO DOCUMENTO

O Plano de Execugao BIM (Building Information Modeling - Modelagem de Informacgdes
de Construcdo) é um documento que define a estratégia e processos BIM, realizados
entre contratante e proponente/contratado, para a conclusdo bem-sucedida de projeto
de ferrovias em BIM/GIS. Este documento descreve itens para apoiar processos
colaborativos de producao de projetos e fornece suporte ao coordenador do contrato
durante todo o ciclo de vida do projeto com as definicbes de, por exemplo:
responsabilidades, requisitos e processos, melhores praticas, métodos e protocolos,
processos de negdcios relevantes, suporte aos requisitos de software, entre outros
itens.

O Plano de Execucdo BIM (PEB) é dividido em dois: fase de pré-contrato e pds-contrato.
A principal diferenca entre PEB-pré e PEB-pds estd apresentado na Figura 1. O PEB-pré
¢é usado numa licitacdo/chamada para verificar as competéncias gerais dos concorrentes
a essa licitagdo/chamada quanto a capacidade BIM de realizagdo do projeto e entrega.
No PEB-pds, a contratada fornece suas capacidades, organizacdes e entregas de forma
mais detalhada junto com o solicitante.

Plano de Execugao BIM pré-contrato Plano de Execucio BIM pés-contrato
Proponentes Contratada

W & & o G
PEB..fE ves |

R

!

I

Solicitante Solicitante

Figura 1 - Plano de Execuc¢do BIM pré e pés contrato

O Plano de Execugcdo BIM contém informacgdes sucintas sobre sua definicdo, usos
pretendidos do BIM, gerenciamento de informacdes e dados, tolerancias do modelo e
as consideracoes finais. Além disso, contém informacdes que confirmam o que foi
previsto no Plano de Execug¢do BIM, em sua fase de pré-contrato, acrescentando dados
gue norteardo o desenvolvimento do processo. Como beneficio da caracterizacdo dos
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documentos de estratégia BIM, considerando que este normatiza e direciona
documentos e procedimentos, tem-se:

e Otimizagado do fluxo de trabalho e disponibilizacdo de produtos entre
equipes,

e Auséncia quase total de retrabalho,

e Facil armazenamento e procura por arquivos,

¢ Facilidade de troca de informacdes entre as equipes, etc.

O PEB é um documento controlado pelo gerente de projetos e pelo gerente BIM, e deve
ser revisado, aprovado e distribuido sob condi¢es controladas, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - PEB

REVISAO AUTOR BIM APROVADO DATA

Revisdo do PEB deve ser formalmente emitida conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Revisédo do PEB

RECEBEDOR ORGANIZACAO

01 VALEC
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2 VISAO GERAL E INFORMAGOES DO PROJETO

Esta se¢do descreve a visdo geral do projeto com descri¢ao do cliente e executor, assim
como informagdes gerais do projeto.

2.1 Visao geral do projeto

Estao apresentados, do Quadro 3 ao 8, a visdao geral do projeto.

Quadro 3 - Projeto

PROJETO

Cliente

Nome do projeto

Descri¢do resumida

Quadro 4 -ldentificac@o da ferrovia

IDENTIFICAGAO DA FERROVIA

Nome

Descri¢do resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 / UTM zone 23S

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢ao do local final

Coordenadas finais (X,Y)
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Quadro 5 -ldentificacédo do trecho

IDENTIFICACAO DO TRECHO

Nome

Descri¢do resumida

Sistema de Coordenadas SADESARIIERIER

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identificagdo do local final

Coordenadas finais (X,Y)

Quadro 6 - Identificacdo do sub-trecho

IDENTIFICAGCAO DO SUB-TRECHO (SE EXISTIR)

Nome

Descrigao resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 / UTM zone 235

Identifica¢dao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢ao do local final

Coordenadas finais (X,Y)

VALEC
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Quadro 7 - Identificacédo do lote

IDENTIFICAGAO DO LOTE

Nome

Descricdo resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 / UTM zone 23S

Identificacdo do local inicial

Estaca Inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identificacdo do local final

Estaca Final

Coordenadas finais (X,Y)
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Quadro 8 - Localizagcdo em mapa

LOCALIZAGAO EM MAPA

2.2 Contratada

Quadro 9 - Objeto do contrato

OBJETO DO CONTRATO

Modalidade de Contratagao

Edital

Contrato

Empresa(s) contratada(s):

Objeto da licitagdo

VALEC
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Quadro 10 - Principais profissionais envolvidos

PRINCIPAIS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

Fungao

Gerente de
projeto

Projetista
Principal

Gerente BIM

2.3 Objetivos

Quadro 11 - Objetivo principal

OBJETIVO PRINCIPAL

VALEC




Plano de Execucao BIM da VALEC

Quadro 12 - Objetivos especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

2.4 Usos e objetivos BIM

2.4.1Usos do BIM

Identificar os usos do BIM de acordo com a prioridades (A) Alta, (M) Moderada e (B)
Baixa, conforme apresentado no Quadro 13 - Usos do BIM.

Quadro 13 - Usos do BIM

USOS DO BIM \ (A) ALTA, (M) MODERADA E (B) BAIXA

Coordenagdo 3D

Revisdo de projeto

Desenvolvimento do projeto

Extracdo de quantitativos

Projeto da solugdo construtiva

Modelagem de condi¢Ges existentes

Planejamento do Cronograma (4D)

Programacdo de servicos

Estimativa de Custo (5D)

Registros de modelagem

Utilizacdo do canteiro

Anélise do canteiro/ implantagdo

Andlise estrutural

VALEC
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Continuagdo Quadro 13 - Usos do BIM.
USOS DO BIM ‘ (A) ALTA, (M) MODERADA E (B) BAIXA

Projeto de instalagdes hidrosanitarias

Projeto de instalagdes de incéndio

Projeto de instalagdes elétricas

Analise energética

Orgamentagao

Avaliacdo de sustentabilidade LEED

Anidlise de sistemas construtivos

Gestdo de espagos/monitoramento

Andlise mecéanica

Validagao de regulamentos e legislacdo

Analise de iluminagdo

Outras andlises de engenharia

Fabricagdo digital

Gestdo de ativos

Programacao de Manutengdo

Planejamento de atendimento a desastres

Geragdo de documentagao

Anidlise de Riscos

2.4.2 Objetivos BIM do projeto

Quadro 14 - Objetivos BIM do projeto

PRIORIDADE -
DESCRICAO DO OBIJETIVO POTENCIAL USO DO BIM

(ALTA/MEDIA/ BAIXA)

2.5 Indicadores de Desempenho (KPIs)

Um conjunto de KPIs deve ser acordado e documentado no Plano de Execugdo do
Projeto. Eles exigem entrada de dados dos membros relevantes da equipe do projeto.
Uma vez acordados, os KPIs que afetam os processos e entregas do BIM devem ser
documentados na proxima revisdo do PEB.
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Quadro 15 - Principais indicadores de desempenho

PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Descri¢ao Objetivo
Esse KPI mede o nivel de detalhe da informagdo contida nos
pacotes e possibilita a avaliagdo da taxa de aumento desses
. , detalhes, e permite inferir o grau de conclusdo do projeto. Uma
Quantifica o nivel . o
mudanga no tamanho do pacote da informagdo nao
de detalhe dos . = .

1 necessariamente reflete o aumento ou a redugdo do conteudo da
pacotes de i ~ , . . )
informacio informagdo que é transferida, por esse motivo esse KPI é baseado

¢ na contagem das unidades de informacgao, pois em geral os
projetos BIM permitem gerar muitos mais detalhes que projetos
convencionais.
Numero de Como esse KPI mede o atraso entre o upload e o download da
5 informacoes informacdo ele indica possiveis gargalos em membros da equipe
disponiveis, porém | que acumulam muita informagdo antes de iniciar e durante o
ndo utilizadas trabalho.
Esse KPI reflete a quantidade de informacdo, que é acumulada por
um determinado membro da equipe desde a sua ultima entrega de
informacdo. Observa-se com frequéncia a tendéncia dos
Volume de profissionais em transmitir as informacGes em grandes lotes,
. ~ normalmente antes de reunides ou em vésperas de pagamentos.
3 informacgao . ; ™ o "
transferida Esse procedimento é adotado para a otimizagdo da producdo dos
escritérios, porém prejudica o fluxo dos demais parceiros que
precisam ficar parados esperando pela informagdo. Contudo,
recomenda-se que a informacgado seja transferida em pequenos
lotes.
Velocidade coma | Possibilita identificar gargalos dentro do processo na medida em
qual ainformagdo | que velocidades baixas podem apontar tanto para atrasos quanto
4 esta sendo para a transmissdo feita em grandes lotes. Pode ser medido
transferida paraa | usando os cronogramas previstos e as datas que realmente foram
equipe integraveis as informacgdes.
. O objetivo é identificar retrabalhos resultantes de interagGes
Quantidade de . / . .
! , negativas e por esse motivo o calculo do KPI precisa ser sempre
retrabalho incluida ¥/ . .

5 no pacote de acompanhado pela andlise direta do projeto observando-se o teor
. P ~ ocorrido das mudangas para que se possa separar as interacoes
informacgao . .

negativas das positivas.
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Quadro 16 - Indicadores a serem medidos

INDICADORES A SEREM MEDIDOS

Indicador Responsavel Telefone

2.6 Metas

Quadro 17 - Principais metas

PRINCIPAIS METAS

VALEC




2.7 Cronograma

Quadro 18 - Cronograma

CRONOGRAMA

Semanas ou Meses

Descrigao
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3 PLANO DE IMPLEMENTA(;AO DO PROJETO - PIP
3.1 Estrutura Analitica de Recursos

A equipe de projeto é constituida por profissionais com capacidade, competéncia e
experiéncia do contratado em entregar o que é previsto no Requerimento de
Informacdo do Contratante (RIC).

3.1.1Nivel Estratégico

Quadro 19 - Nivel estratégico

FUNGAO [\e]%]3 FORMAGAO TELEFONE E-MAIL

Gerente de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de entrega do
produto

3.1.2 Nivel Tético

Quadro 20 - Nivel tatico

FORMACAO TELEFONE

Gerente de
Informacdes
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3.1.3Nivel Operacional

Quadro 21 - Estudos geoldgicos/geotécnicos

ESTUDOS GEOLOGICOS/GEOTECNICOS

“

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 22 - Estudos hidricos

ESTUDOS HIiDRICOS

“

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

VALEC




Plano de Execucao BIM da VALEC

Quadro 23 - Estudos topograficos

ESTUDOS TOPOGRAFICOS

Coordenador

Verificador de
informacoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 24 - Geometria

GEOMETRIA

Coordenador

Verificador de
informagdes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

VALEC
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Quadro 25 - Topografia

TOPOGRAFIA

“

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 26 - Terraplenagem

TERRAPLENAGEM

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

VALEC
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Quadro 27 - Drenagem

DRENAGEM

“

Coordenador

Verificador de
informagoes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

Quadro 28 - Superestrutura ferroviéaria

SUPERESTRUTURA FERROVIARIA

“

Coordenador

Verificador de
informagées

Gerenciador de
compatibilizacao

Autores BIM

VALEC
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Quadro 29 - Pavimentacéo

PAVIMENTAGAO

“

Coordenador

Verificador de
informagoes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

Quadro 30 - Obras de artes especiais

OBRAS DE ARTES ESPECIAIS

“

Coordenador

Verificador de
informagées

Gerenciador de
compatibilizacao

Autores BIM

VALEC
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Quadro 31 - Sinalizagao ferroviéaria

SINALIZAGAO FERROVIARIA

“

Coordenador

Verificador de
informagoes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

Quadro 32 - Sinalizacdo e dispositivos de seguranca

SINALIZAGCAO E DISPOSITIVOS DE SEGURANGA

“

Coordenador

Verificador de
informagées

Gerenciador de
compatibilizacao

Autores BIM

VALEC
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Quadro 33 - Projetos complementares

PROJETOS COMPLEMENTARES

“

Coordenador

Verificador de
informagoes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

Quadro 34 - Orgcamento

ORCAMENTO

“

Coordenador

Verificador de
informagées

Gerenciador de
compatibilizacao

Autores BIM

VALEC
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Quadro 35 - Planejamento

PLANEJAMENTO

Coordenador

Verificador de
informagoes

Gerenciador de
compatibilizagao

Autores BIM

3.2 Necessidade de Infraestrutura Tecnoldgico

Neste topico estado listadas as principais necessidades de infraestrutura tecnoldgica para
execucdo do projeto em um ambiente BIM: Software, hardware e documentos para
producdo de objetos paramétricos (também conhecidos como familias), templates e
acesso a infraestrutura.

3.2.1 Software

Quadro 36 - Software

USO DE BIM DISCIPLINA SOFTWARE VERSAO

VALEC
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3.2.2 Computadores/ferramentas

Os computadores listados aqui possuem requisitos minimos para o adequado
andamento do projeto.

Quadro 37 - Computadores/ferramentas

USO DE BIM HARDWARE FROPRIETARIO DE ESPECIFICACOES

HARDWARE

3.2.3Modelagem de conteudo e informacgdes de referéncia

Quadro 38 — Normas técnicas de projeto

NORMAS TECNICAS DE PROJETO

Disciplina InformagGes de Referéncia Versdo

VALEC
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Quadro 39 - Uso na modelagem do projeto

USO NA MODELAGEM DO PROJETO

Disciplina Informagdes de Referéncia Versdo

Quadro 40 - Uso na modelagem de objetos paramétricos (familia)

USO NA MODELAGEM DE OBJETOS PARAMETRICOS (FAMILIAS)

Disciplina Informagdes de Referéncia Versao

Quadro 41 - Outros usos

OUTROS USOS

“ Disciplina Informagdes de Referéncia Versao

VALEC
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3.2.4 Armazenamento em Nuvem

Quadro 42 - Armazenamento em nuvem

DESCRICAO CAPACIDADE SERVIDOR ENDERECO PRINCIPAL DO SERVIDOR

Modelos BIM

Pranchas

Especificacdes
de projeto

Planilhas

Informagoes
Geograficas

Documentos de
apoio ao
projeto

Colaboragdo

3.2.5Dados de Informacdes Geogréficas

Quadro 43 - Dados de informac¢des geogréfica

DADO PLATAFORMA ENDERECO DO SERVIDOR
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4 MODELO DE INFORMACAO DO PROJETO - MIP

4.1 Disciplinas Envolvidas no Projeto

Quadro 44 - Disciplinas envolvidas no projeto

DISCIPLINAS ENVOLVIDAS NO PROJETO

Disciplina Descrigdo

4.2 Concepcéao do Projeto

Quadro 45 — Documentos relevantes a concepc¢éo do projeto

DOCUMENTOS RELEVANTES A CONCEGAO DO PROJETO

Titulo e descrigdao

VALEC
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4.3 Fases de Desenvolvimento dos Projetos

Quadro 46 - Fluxo do desenvolvimento BIM dos projetos

FLUXO DO DESENVOLVIMENTO BIM DOS PROJETOS

Quadro 47 - Fases do projeto

FASES DO PROJETO

Numeragao Descrigao

VALEC
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4.4 Nivel de Detalhe (ND) e Nivel de Informacéao

Quadro 48 - Nivel de detalhe (ND) e nivel de informacao

FASE DO PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

Elemento BIM Nivel de Detalhe Nivel de Informagdo

Quadro 49 - Fase do projeto

FASE DO PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

Elemento BIM Nivel de Detalhe Nivel de Informagao

VALEC
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L= J | A 4

5 PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A organizagao dos papeis por nivel de engajamento (responsavel, autoridade, consultor
e informado) é fundamental para que todos entendam seu papel, evitando, assim, o
vacuo de responsabilidades ou a sobreposi¢ao de atribuigdes.
Os papeis e responsabilidades BIM s3do descritas nesta sessado, identificadas nos quadros
subsequentes e devem ser seguidas pelos membros participantes do projeto.

e R =Responsavel em realizar a tarefa.

A = Autoridade de aprovagdo que delega tarefas e valida as conformidades.

C = Consultor para prover conhecimentos e dados para cumprir as tarefas.

| = Informado sobre as atividades e seus desdobramentos.

VALEC
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Quadro 50 - Recurso

RECURSOS
S = $ @
2
o n © On 00 =
3 2 3 o e % = = [ o
N o &) —_
Responsabili S o o 2 S ° = o b 4
o e o° @ o = = 2 =
dades bt o - ° &y c ) c ) o
2| 2 2| 8| 2 503§ 3| &
L% o o = T 3 2L © 2 =
) @ o o S € S e
sl (] c [} Pusl
o (O] L o — o pus o
] O (] E
Nomear

consultores,
incluindo o
gerente  de
informacgdes

Assegure-se
de que o
software e o
hardware
necessarios
estejam
implementad
0s na
organizacéao
para oferecer

suporte a
entrega
eficiente do
projeto

Avaliar todas
as
organizac@es
subcontratad
as (projeto ou
construcao)
de acordo
com 0s
critérios de
avaliacéo
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BIM contidos
na Avaliacéo
de
capacidade

VALEC
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Continuagdo

@ VALEC




Responsabilidades

Empregador

Gerente de projeto

Gerente de custos

Equipe de projeto

RECURSOS

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagdo

Contratante principal

Gerente de instalagoes

Empreiteiro Especialista

Relate quaisquer lacunas de
habilidades emergentes
dentro da equipe

Fornecer orientag¢do para
ajudar a obter o tipo certo de
treinamento de profissionais
credenciados do setor

Coordenar o treinamento
para sua propria organiza¢ao




Quadro 51 - Ambiente Comum de Dados (ACD)

AMBIENTE COMUM DE DADOS - ACD

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal
Gerente BIM
Gerente de Informagao
Contratante principal
Gerente de instala¢oes
Empreiteiro Especialista

Aconselhar em um ACD

Fornecer um ACD

Configurar o ACD

Manter o ACD

Download/upload de todo o projeto

informac&o de/para o ACD




Quadro 52 - Estratégias de projetos

ESTRATEGIAS DO PROJETO

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal
Gerente BIM
Gerente de Informagdo
Contratante principal
Gerente de instala¢Oes
Empreiteiro Especialista

Estabelecer requisitos BIM para o projeto, a longo prazo

Desenvolver, implementar e atualizar, conforme
necessario, o PEB pds-contrato, com o qual todos os
membros da equipe do projeto precisam concordar e
usar

Acordar e implementar a estrutura de dados e padroes
de manutengao para os modelos de informagao

Adquirir e atualizar, conforme necessario, o PEB pos-
contrato para incluir responsabilidades de construgao




Continuagdo Quadro 52 - Estratégias de projetos

ESTRATEGIAS DO PROJETO

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao
Contratante principal

Gerente de instala¢des
Empreiteiro Especialista

Desenvolver e implementar o plano de
entrega de informagoes, suficiente para
garantir que todas as entregas sejam
contabilizadas

Adquirir e atualizar o a progressao do
modelo em relagdo a pacotes de trabalho
incluindo o nivel de definigdo com datas de
entrega

Desenvolver e implementar o programa de
implementac¢ao do BIM

Desenvolver e implementar o protocolo de
troca de informagées

Orienta¢dao BIM e monitoramento da
equipe do projeto




Continuagdo Quadro 52 - Estratégias de projetos

ESTRATEGIAS DO PROJETO

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informacgao
Contratante principal

Gerente de instalagoes
Empreiteiro Especialista

Responsavel por garantir que todas as organizagées
subcontratadas (design ou construgdo) atendam aos requisitos
estabelecidos

Fornega qualquer informagdo existente, incluindo dados
histdricos e modelos de condigbes existentes




Responsabilidades

Quadro 53 - Geometria

Empregador

GEOMETRIA

Gerente de projeto

Gerente de custos

Equipe de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagdo

Contratante principal

Gerente de instalagoes

Empreiteiro Especialista

Criar um modelo de configuragdo de site com coordenadas,
medicoes e rolamentos a serem usados disseminados para
todos os membros da equipe de projeto

Fornecer um modelo virtual de acordo com os niveis de
desenvolvimento, o cronograma e os requisitos ndo
geométricos

Compartilhar modelos de informacgao para coordenagdo

Implementar o BEP dentro da organizagao

Coordenagao total da equipe de design e design




Continuagdo Quadro 53 - Geometria

Responsabilidades

Empregador

GEOMETRIA
[e] n
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Equipe de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao

Contratante principal

Gerente de instala¢oes

Empreiteiro Especialista

Fornecer modelo(s) de analise de energia para avaliagao
pela equipe do projeto

Fornecer modelo(s) de analise estrutural para avaliagao
pela equipe do projeto

Criar relatdrios de detec¢ao de interferéncia dos
modelos federados




Continuagdo Quadro 53 - Geometria

Responsabilidades

Empregador

GEOMETRIA
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Equipe de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao

Contratante principal

Gerente de instalacoes

Empreiteiro Especialista

Garantir que a implementacao do BIM reconheca o
gerenciamento de instala¢des e as entregas de
operagao e manutengao

Incorporar modelos subcontratados (design e
construgdo)

Certificar que todos os desenhos sdo derivados dos
modelos de informacao

Exportar e publicar arquivos de acordo com o
agendamento de troca de dados de arquivos




Quadro 54 - Dados

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao
Contratante principal

Gerente de instalagoes
Empreiteiro Especialista

Especificar os requisitos de dados, incluindo a
finalidade das informagGes necessarias e 0o momento
de sua entrega

Fornecer dados sobre a instalagdo em seus aspectos
fisicos e espaciais, de acordo com os requisitos COBie

Fornecer dados especificos para um determinado
sistema ou componente, de acordo com o escopo de
trabalho individual

Delegado aspecto dos requisitos de informagoes do
cliente




Quadro 54 - Dados
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Quadro 55 - Garantia de qualidade e controle

GARANTIA DE QUALIDADE E CONTROLE

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao
Contratante principal

Gerente de instalagoes
Empreiteiro Especialista

Garantir que todos os requisitos de conjunto de dados
sejam preenchidos integralmente

Relatdrio sobre alteragdes no orgamento, custo e design

Auditar e coordenar modelos virtuais, incluindo
detecgdo de interferéncia intermitente completa

Relatorio sobre a qualidade geral do modelo em termos
de geometria, materialidade e metadados

Relatdrio de adesdo ao projeto do BEP com relagdo ao
nivel de detalhamento




Continuagdo Quadro 55 - Garantia de qualidade e controle

GARANTIA DE QUALIDADE E CONTROLE

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal
Gerente BIM
Gerente de Informagdo
Contratante principal
Gerente de instala¢oes
Empreiteiro Especialista

Definigao, integridade do modelo e conformidade
com os padrdes BIM

Relatdrio sobre a funcionalidade do modelo para uso
de 4D e 5D por outros consultores

Revisdo dos dados recebidos em relagdo aos
requisitos de informacgdes do cliente

Apoiar o projetista principal, realizando processos de
coordenacdo 3D e deteccdo de conflitos para auxiliar
nas revisdes de coordenacao de projetos




Responsabilidades

Quadro 56 - Reunides

Empregador

Gerente de projeto

Gerente de custos

Equipe de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao

Contratante principal

Gerente de instalagoes

Empreiteiro Especialista

Fazer uso de modelos de informagao durante a equipe de
design e as reunides da equipe do empregador

Realizar reunides do grupo de trabalho BIM

Realizar reunides de orientagao de BIM no estagio de
trabalho

Realize ligdes aprendidas se encontrando depois de
conclusdo de fases




Quadro 57 - Relatdrio e governanca

RELATORIOS E GOVERNANGA

Responsabilidades

Empregador
Gerente de projeto
Gerente de custos
Equipe de projeto
Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de Informagao
Contratante principal
Gerente de instalagoes
Empreiteiro Especialista

Relatorios de status mensais do desenvolvimento do BIM
usando o projeto corrente

Fornecer modelo de aquisicdo mensal destacando pacotes
de trabalho que foram fornecidos e / ou adquiridos

Fornecer um modelo mensal mostrando o progresso real do
programa em relagao ao planejado

Relatdrio sobre o desempenho da cadeia de suprimentos
durante a construgao
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6 FLUXOS DE TRABALHO BIM

Os fluxos de trabalho em BIM apresentam a sequéncia de passos necessarios para se
automatizar processos de negdcio, de acordo com um conjunto de regras definidas,
permitindo que sejam transmitidos de uma pessoa para outra. Os fluxos podem ser
alterados de modo a otimizar o trabalho entre as equipes, desde que acordadas.

Quadro 58 - Fluxo geral

FLUXO GERAL

Quadro 59 - Fluxo planejamento BIM

FLUXO PLANEJAMENTO BIM

Quadro 60 - Fluxo dos estudos preliminares

FLUXO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

VALEC
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Quadro 61 - Fluxo do projeto basico

FLUXO DO PROJETO BASICO

Quadro 62 - Fluxo do projeto executivo

FLUXO DO PROJETO EXECUTIVO

Quadro 63 - Fluxo de disciplinas de projeto: Nome da fase do projeto

FLUXO DE DISCIPLINAS DE PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

VALEC
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Quadro 64 - Fluxo de disciplinas de projeto: Nome da fase do projeto

FLUXO DE DISCIPLINAS DE PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

Quadro 65 - Fluxo de revisédo e aprovacéao

FLUXO DE REVISAO E APROVACAO

Quadro 66 - Fluxo de compatibilidade entre disciplinas

FLUXO DE COMPATIBILIDADE ENTRE DISCIPLINAS

VALEC
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7 TROCA DE INFORMACOES BIM

O processo BIM consiste na integracao dos dados, possibilitando acesso simultaneo, mas
controlado, a um banco de dados com todas as informagdes das diversas disciplinas
envolvidas no Ambiente Comum de Dados (ACD). Esse banco de dados é instalado tanto
em um servidor local como em uma rede externa ou em servidor “na nuvem”.
A organizacdo dos arquivos é definida por uma estrutura de pastas baseada em um
conjunto de normas ou de diretrizes internas. A estrutura de trabalho utilizada,
determina um processo colaborativo de projeto, cuja estrutura estd definida de acordo
com quatro areas, organizadas nas seguintes pastas, por exemplo:
e Desenvolvimento —espaco de trabalho em que sdo armazenados os arquivos que
estao sendo produzidos pela equipe de projeto;
e Compartilhados — drea do ambiente comum de dados em que sdo armazenados
os arquivos compartilhados entre as equipes de projeto e o cliente;
e Emitidos — sdo os arquivos de projeto aprovados pela equipe de desenvolvimento
de projeto e o cliente;
e Arquivados — drea de armazenamento do projeto em que sdo alocados os
arquivos produzidos durante todo o processo de evolucao do projeto.
O processo de troca de informacdes durante o projeto segue o fluxo ilustrado na
Figura 2 obtido da norma “BS (British Standard) 1192: 2007+A2: 2016 - Collaborative
production of architectural, engineering and construction information — Code of
practice”.

VALEC
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ff&:unemmmﬁ

IDE ARG DD CLIENTE

Infermactesde projeto

verificadas pela equipe

de projetoc que pode ser
compartilhada parao
desenvolvimento do

Informacdoc de projeto
nao verificada, utilizada
apenas pelaequipe
responsavel pelo
projeto

D
\_ Equipe dzprojeto J
N y,

N J

[/

projeto

wverificar, Revizar, Aprovar

r ARQUIVADDS -‘\

Historico de arquivos do
projeto, armazenados
paraconhecimentoe

Arguivo de salda de
coordenagdo e validado para
utilizagdo por toda a eguipe
de prajeta. Informagdo
adeguada para finalizagdo de
Etapa ou consteuugdo

e )

parafins legais.

VERIFICADD

Figura 2 - Fluxograma de troca de informagdes
Fonte: BS1192:2007, modificado pelos autores

VALEC
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Quadro 67 - Enderecos das pastas

ENDERECOS DAS PASTAS

Enderego

Desenvolvimento

Compartilhados

Aprovados/Emitidos

Arquivados

Quadro 68 - Estrutura das pastas

ESTRUTURA DAS PASTAS

VALEC
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8 PROCEDIMENTOS DE COLABORAGCAO

8.1 Procedimento de Trocas Eletronicos

Quadro 69 - E-mail que devem incluir como cdépia

E-MAIL QUE DEVEM INCLUIR COMO COPIA

E-mail Nome/Grupo

Quadro 70 - Mensagens instantaneas

MENSAGENS INSTANTANEAS

Plataforma Finalidade Nome/Grupo

VALEC
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8.2 Procedimentos de Reuniao

Quadro 71 - Reunides

REUNIOES

Etapa do
projeto

Tipo de
registro

Participantes Frequéncia Quantidade

Tipo

8.3 Modelo de intercambio de informacdes para submisséo e aprovacao

O intercambio de informacdes para submissdo e aprovacdao deve seguir o fluxo
apresentado na sec¢do anterior, com os responsaveis listados conforme Quadro 72..

Quadro 72 - Pessoas envolvidas

PESSOAS ENVOLVIDAS

Localizagdo na nuvem

Emissor

Revisor

Aprovador

VALEC
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8.4 Espaco de trabalho interativo

Quadro 73 - Espaco de trabalho interativo

ESPACO DE TRABALHO INTERATIVO

Recursos

VALEC
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9 CONTROLE DE QUALIDADE

Os diversos modelos BIM que constituem o projeto devem ser objeto de procedimentos
de controle de qualidade, de modo rotineiro, tanto pelos seus autores como pelos que
os recebem.

9.1 Estratégia global para o controle da qualidade

O controle de qualidade é realizado em trés niveis: estratégico, tatico (gestdo) e
operacional (producdo). Além de conflitos fisicos ou espaciais “internos”, cabe ao
projetista verificar se o modelo atendeu a todos os requisitos definidos que se refletem
na sua disciplina.

9.2 Verificacao para controle de qualidade

Quadro 74 - Verificagcdo para controle de qualidade

VERIFICACAO PARA CONTROLE DE QUALIDADE

Verificagao Parte responsavel m Frequéncia

Visual

Interferéncias

Normas

Integridade do
modelo

Objetos
paramétricos

VALEC
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9.3 Precisao e tolerancias do modelo

As ferramentas de controle de qualidade de modelo, conhecidas pela sua capacidade de
verificagao de conflitos, necessitam de uma margem de tolerancia.

Quadro 75 - Tolerancia usada nos modelos

TOLERANCIA USADA NOS MODELOS

Disciplina Tolerancia

VALEC
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10 ESTRUTURA DO MODELO

10.1 Estrutura de nomenclatura de arquivos

Uso da norma de nomenclatura padrao - ISO 19650, de acordo com um manual de

nomenclatura.

e Convencao de nomenclatura

Projeto — Gerador - Volume/sistema - Nivel/localizagdo — Tipo — Fungdo — NUmero

e Atributos relacionados

Status — Revisdo — Classificacao

Quadro 76 - Nomenclatura

NOMENCLATURA
Numero de .~
caracteres Descricdo
Projeto Obrigatdrio
Gerador Obrigatodrio
Volume/sistema Obrigatdrio
Nivel/localiza¢do Obrigatodrio
Tipo Obrigatodrio
Fungdo Obrigatodrio
Numero Obrigatodrio
Status Opcional
Revisdo Opcional
Classifica¢ao Opcional

VALEC
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Quadro 77 - Exemplo de nomenclatura de arquivo

EXEMPLO DE NOMENCLATURA DE ARQUIVO

Nome do arquivo Descrigao

10.2 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Quadro 78 - Estrutura analitica do projeto

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Nivel 1 Descrigao

Quadro 79 - Estrutura analitica do projeto — grafico em arvore

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — GRAFICO EM ARVORE

VALEC
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10.3 Sistemas de coordenadas correspondentes

Quadro 80 - Sistemas de coordenadas correspondentes

LOTE INICIAL FINAL COORDENADAS COORDENADAS EXTENSAO

) (Km) INICIAIS (X,Y) FINAIS (X,Y)

10.4 formatos de Arquivo

Quadro 81 - Lista de padrdes BIM e CAD

LISTA DE PADROES BIM E CAD

Padrao Usos do Bim Aplicaveis Organizagdo/Disciplina

VALEC
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11 ENTREGAVEIS DO PROJETO

Nesta secao sao especificados em termos gerais as entregas do projeto nas varias fases
do projeto, em termos de: modelo 3D, plantas 2D, plantas 3D, memoriais etc. Os
detalhes dos arquivos especificos, com seus respectivos nomes, estdo no Apéndice B -
“Plano Mestre de Entrega de Informagdes”.

Quadro 82 - Modelo BIM federado ou consolidado

MODELO BIM FEDERADO OU CONSOLIDADO

Tipo (projeto,
Arquivo contabilizagao ou
visualizagdo)

Formato (nativo e
OpenBIM)

11.1 Estudos Preliminares

Quadro 83 — Produtos — Estudo preliminares

PRODUTOS

Descri¢do/Detalhamento

VALEC
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Quadro 84 - Lista dos entregaveis — Estudo preliminares

LISTA DOS ENTREGAVEIS

11.2 Planejamento BIM

Quadro 85 - Produtos - Planejamento BIM

PRODUTOS

Descrigdo/Detalhamento

Quadro 86 - Lista dos entregaveis — Planejamento BIM

LISTA DOS ENTREGAVEIS

Item submetido do BIM Data de entrega m

VALEC
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11.3 Projeto Basico

Quadro 87 — Produtos — Projeto bésico

PRODUTOS

Descrigdo/Detalhamento

Quadro 88 - Lista dos entregaveis — Projeto basico

LISTA DOS ENTREGAVEIS

Item submetido do BIM Data de entrega “

11.4 Projeto Executivo

Quadro 89 — Produtos — Projeto executivo

PRODUTOS

Descri¢do/Detalhamento

VALEC
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Quadro 90 - Lista dos entregaveis — Projeto executivo

LISTA DOS ENTREGAVEIS

VALEC
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APENDICE A
MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

VALEC




APENDICE A — MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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1 Estudos
- Geotécnico

- Topografico

- Hidroldgico

- Demandas

- Tracados




Continuagcdo Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
o o o
- € - € - t
[ o v o [ )
3 3 E 3 3 E 3 3 E
# Titulo e s 20 e - 350 i =383
) ¥%9 2 o Y9z o Y9z
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g 2 C 8 2 C 3 2 C
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2 Geometria
- Corredor
principal
-Corredores
alternativos
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico

3 - Projeto Executivo

o £ ° £ ° £
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3 Topografia

- Arvores

- Postes

- Drenagem existente

- Vias

- Edificagdes

- Superficie




Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares

# Titulo

nto (ND)

Responsavel
Nivel de
desenvolvime
Responsavel

Nivel de
desenvolvime

2 - Projeto Basico

nto (ND)

3 - Projeto Executivo

Responsavel

Nivel de
desenvolvime

nto (ND)

- Muro

- Cerca
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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4 Terraplenagem
- Corte 12
categoria
- Corte 22
categoria
- Corte 32
categoria
- Talude




Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
o o o
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- Limpeza do
terreno (camada
vegetal)

- Corpo do aterro

- Camada final de
aterro

- Reforco do
subleito

- Solos Moles
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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5 Drenagem

- Boca-de-lobo

- Caixa coletora

- Caixa de ligagdo

- Camada
drenante para
corte de rocha

- Canaleta
retangular




Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo

# Titulo

Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)

- Pogo de visita

- Dissipador de
energia

- Dreno profundo

- Dreno
superficial

- Meio-fio
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo

E £ 5 E £ 5 E £ 5
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6 Superestrutura
ferroviaria
- Lastro
- Sublastro
- Trilho
- Dormente
- Aparelho de
mudanca de via
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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7 Pavimentagao

- Revestimento

- Base

- Subbase

- Dreno de
Pavimento

- Reforco
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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8 Obras de artes
especiais
- Fundacgéo
- Pilares

- Aparelhos de
apoio

- Vigas

- Tabuleiros




Quadro 91 - Matriz de responsabilidade.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
o o o
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- Encontros
- Lajes de
transicao

- Guarda-corpo

- Barreira rigida

- Barras de aco
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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9 Sinalizacdo
ferrovidria
- Caixas
- Dutos
- Postes




Continuagcdo Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo

# Titulo

Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)

10 Sinalizacdo e
dispositivos de
seguranga

- Placa de
adverténcia

- Placa de
regulamentagdo

- Placa indicativa

- Pintura
Horizontal




Quadro 91 - Matriz de responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo
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- Tacha/Tachdo
- Defensa
- Barreira
- Defensa
- Barreira
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

1 - Estudos Preliminares 2 - Projeto Basico 3 - Projeto Executivo

# Titulo

Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)
Responsavel
Nivel de
desenvolvimento
(ND)

11 Projetos
complementares

- Cerca de
Vedagdo

- Muro de
Vedagao
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1 - Estudos Preliminares

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

2 - Projeto Basico

3 - Projeto Executivo
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12 Orgamento
- Estimativa
- Lista de

guantitativos

- Composi¢cdes

- Planilhas de
custos

- Relatédrios
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APENDICE B
PLANO MESTRE DE ENTREGAS DE INFORMACOES (PMEI)
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APENDICE B — PLANO MESTRE DE ENTREGAS DE INFORMACOES (PMEI)

Quadro 92 - Plano Individualizado de Entregas (PIEI) para compor o Plano Mestre de Entrega de Informacgdes (PMEI)

PLANO INDIVIDUALIZADO DE ENTREGAS (PIEI) PARA COMPOR O PLANO MESTRE DE ENTREGA DE INFORMAGOES (PMEI)

Nome do projeto

Data de criagdo: TROCA DE DADOS #01 TROCA DE DADOS #02

Disciplina:

Ultima atualizagio: ETAPA: Concepgao ETAPA: ‘ Projeto ‘

INFORMAGAO INFORMAGAO
RESPONSAVEL REQUIRIIDA PARA RESPONSAVEL REQUIRIIDA
EMISSAO PARA EMISSAO

MODELO
DOCUMENTAGCAO DE PROJETO (PRODUZIDA A PARTIR DO MODELO)

FORMATOS DE

ENTREGAVEL DESCRICAO TROCA




Continuagdo Quadro 92 - Plano Individualizado de Entregas (PIEI) para compor o Plano Mestre de Entrega de Informag&es (PMEI)

RELATORIOS

ESPECIFICACOES

OUTROS
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APENDICE C
MAPEAMENTO DE RISCOS
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APENDICE C - MAPEAMENTO DE RISCOS

Quadro 93 - Registro de riscos (exemplo)

REGISTRO DE RISCOS (EXEMPLO)

Causa do Risco

Categoria do Risco

Descri¢ao e associaggo | —
sl
Falta de protocolos BIM Auséncia de
Protocolos BIM
no inicio do Risco Metodologia
Projeto. Técnico BIM
Associagdao com
risco 13.
2
Problemas de Softwares ndo estdo
interoperabilidade | 100% alinhados com . P
~ - Risco Técnico Softwares
padrdo IFC. Associagdo
com risco 10.
3
Resisténcia Metodologia recente.
cultural Mercado e academia
em fase de adaptacdo.
Falta de habilidade e Risco de GP Recursos
competéncias
profissionais para lidar
com inovagoes.
4
Dificuldade de Equipe
colaboragdo em multidepartamental.
BIM entre os Associagao com riscos Risco de GP Comunicagao
integrantes do 1,2,3,8, 10e12.
projeto
5
Segurancga de Equipe
dados mult|de9artamental. Risco Técnico Redes
Falta de infraestrutura
de rede adequada.
6 ) . \ .
Szgjsq;lixdade dg szzgli?;?sc?{?) 2512 Risco Técnico Metodologia BIM

VALEC
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Continuagdo Quadro 93 - Registro de riscos (exemplo)

REGISTRO DE RISCOS (EXEMPLO)

Causa do Risco Categoria do Risco

e associagao
entre riscos

Descrigao

7 Mudangas no Associagdo com 0s riscos
modelo BIM por 1,8e12 - - Metodologia BIM e
~ Risco Técnico .
partes nao Comunicagdes
autorizadas
8 Falta de plano de | Auséncia de Plano de
~ N Risco Técnico Metodologia BIM
execuc¢ao BIM Execucao BIM &
9 Computadores Computadores antigos,
ndo rodam softwares pesados. Risco Técnico Softwares e Aquisi¢Ges
softwares BIM Associagdo com risco 4.
1 iénci i . .
0 Inex'perlenua da Metodologia recen'ge . Metodologia BIM e
equipe em Mercado e academia em Risco de GP
b Recursos
modelagem BIM fase de adaptagao
11 | Faltade Baixo retorno
motivagao financeiro. Associagao Risco de GP Recursos
com risco 15.
12 | Dificuldade de Equipe
comunicagao multidepartamental.
Associagdo com risco 14.
13 | Cronogramacom | Imposi¢des do
prazos sem folga | patrocinador Risco de GP Prazo
adequada
14 | Faltadeum Associagdo com risco 13
Plano d.e Risco de GP Escopo
Gerenciamento
do Projeto

VALEC
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Continuagdo Quadro 93 - Registro de riscos (exemplo)

REGISTRO DE RISCOS (EXEMPLO)

Descrigao

Causa do Risco
e associagao
entre riscos

Categoria do Risco

integrantes

diferentes do Gerente de
Projeto. Associagdo com
risco 15

Organizacional

15 | Baixo nivel de Envolvimento em outras
dedicagdo dos tarefas e projetos. Risco
. N Recursos
integrantes do Organizacional
projeto
16 | Baixa autoridade | Integrantes
do Gerente de desempenham outras
projeto sobre os funcdes com chefias Risco
Recursos

VALEC




Situacao Inicial

Analise do Risco (Exemplo) » — Criticidade da
Probabilidade Aspectos Avaliativos do Impacto . PR
Situacao Inicial
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1 Falta de protocolos BIM 3 Média 5 5 4 5 5 1 1 4 3.75 Alto 11.25 Alto
2 Problemas de interoperabilidade 3 Média 5 5 4 5 5 1 1 4 3.75 Alto 11.25 Alto
3 Resisténcia cultural 3 Média 5 5 4 4 4 1 5 4 4.00 Alto 12.00 Alto
4 Dificuldade de colaboragdo em BIM entre os integrantes do projeto 3 Média 5 5 4 5 5 1 5 1 3.88 Alto 11.63 Alto
5 Seguranca de dados 3 Média 5 5 2 2 5 1 5 1 3.25 Alto 9.75 Alto
6 Baixa qualidade de dados BIM 3 Média 5 4 5 5 5 1 5 1 3.88 Alto 11.63 Alto
7 Mudangas no modelo BIM por partes ndo autorizadas 3 Média 5 5 5 5 5 1 4 1 3.88 Alto 11.63 Alto
8 Falta de plano de execug¢do BIM 3 Média 5 5 4 4 5 1 1 1 3.25 Alto 9.75 Alto
9 Computadores ndo rodam softwares BIM 4 5 5 5 5 5 5 1 1 4.00 Alto 16.00
10 Inexperiéncia da equipe em modelagem BIM 3 Média 5 5 5 5 5 1 5 1 4.00 Alto 12.00 Alto
11 Falta de motivagio 2 5 5 5 5 5 1 5 1 4.00 Alto 8.00 Médio
12 Dificuldade de comunicagdo 4 4 4 4 4 5 1 3 1 3.25 Alto 13.00 Alto
13 Cronograma com prazos sem folga adequada 5 Muito Alta 5 5 5 5 5 1 3 1 3.75 Alto 18.75 Muito Alto
14 Falta de um Plano de Gerenciamento do Projeto 3 m 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 Muito Alto 15.00 Alto
15 Baixo nivel de dedicagcdo dos integrantes do projeto 5 Muito Alta 3 3 5 3 5 1 3 1 3.00 Médio 15.00 Alto
16 Baixa autoridade do Gerente de projeto sobre os integrantes 5 Muito Alta 4 3 5 3 5 1 3 1 3.13 Alto 15.63

Figura 3 - Analise de risco



Plano de Execucao BIM da VALEC

APENDICE D
REGISTRO DE CONTROLE DE INFORMAGCOES

VALEC




REGISTRO DE CONTROLE DE INFORMAGOES

Decisdo RESOLVIDO
~ EM
Informagdo ANDAMENTO

Figura 4 - Registro controle de informagdes




