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1. PROPOSITO DO DOCUMENTO

O Plano de Execugao BIM (Building Information Modeling - Modelagem de Informacgdes
de Construcdo) é um documento que define a estratégia e processos BIM, realizados
entre contratante e proponente/contratado, para a conclusdo bem-sucedida de projeto
de ferrovias em BIM/GIS. Esse documento descreve itens para apoiar processos
colaborativos de producao de projetos e fornece suporte ao coordenador do contrato
durante todo o ciclo de vida do projeto com as definicbes de, por exemplo:
responsabilidades, requisitos e processos, melhores praticas, métodos e protocolos,
processos de negdcios relevantes, suporte aos requisitos de software, entre outros
itens.

O Plano de Execucdo BIM (PEB) é dividido em dois: fase de pré-contrato (PEB-pré) e pds-
contrato (PEB-pds). Esta apresentada na Figura 1 a principal diferenca entre PEB-pré e
PEB-pds. O PEB-pré é usado numa licitacdo/chamada para verificar as competéncias
gerais dos concorrentes quanto a capacidade BIM de realizacdo do projeto e entrega.
No PEB-pds, a contratada fornece suas capacidades, organizacdes e entregas de forma
mais detalhada junto com o solicitante.

Plano de Execugao BIM pré-contrato Plano de Execucdo BIM pos-contrato
Proponentes Contratada

@ @ @ o i
PEB PEB

Solicitante Solicitante
Figura 1 - Plano de Execuc¢do BIM pré e pds contrato.

O Plano de Execucdo BIM, na fase de pré-contrato, indica os pontos levantados no
Requerimento de Informac¢do do Contratante (RIC), no caso especifico, a empresa
VALEC. Também, serve para demonstrar as abordagens propostas por proponentes a
uma licitagdo/chamada, a capacidade, a possibilidade e a competéncia em responder ao
que lhe foi solicitado no RIC.
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O PEB é um documento controlado pelo gerente de projetos e pelo gerente BIM, e deve
ser revisado, aprovado e distribuido sob condi¢des controladas, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - PEB

REVISAO AUTOR BIM APROVADO DATA

A revisao do PEB deve ser formalmente emitida conforme Quadro 2.
Quadro 2 — Revisao do PEB

RECEBEDOR ORGANIZAGAO

01 VALEC
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2. VISAO GERAL E INFORMACOES DO PROJETO

Essa secdo descreve a visao geral do projeto com descrigdo do cliente e executor, assim
como informagdes gerais do projeto.

2.1.Visao geral do projeto

Estao apresentados, do Quadro 3 ao 8, a visdao geral do projeto.

Quadro 3 - Projeto

PROJETO

Cliente

Nome do projeto

Descrigao resumida

Quadro 4 -ldentificagéo da ferrovia

IDENTIFICAGAO DA FERROVIA

Nome

Descrigao resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 /\UTM zoge 253

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢do do local final

Coordenadas finais (X,Y)
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Quadro 5 -ldentificacédo do trecho

IDENTIFICACAO DO TRECHO

Nome

Descri¢do resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 dIIERIEIRES

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢do do local final

Coordenadas finais (X,Y)

Quadro 6 - Identificacdo do sub-trecho

IDENTIFICACAO DO SUB-TRECHO (SE EXISTIR)

Nome

Descrigao resumida

Sistema de Coordenadas SAD69 / UTM zone 235

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢ao do local final

Coordenadas finais (X,Y)
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Quadro 7 - Identificacédo do lote

IDENTIFICACAO DO LOTE

Nome

Descrigdo resumida

Sistema de Coordenadas SADE9 / UTM zone 235

Identificagao do local inicial

Coordenadas Iniciais (X,Y)

Identifica¢ao do local final

Coordenadas finais (X,Y)

Quadro 8 - Localizagdo em mapa

LOCALIZAGAO EM MAPA
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2.2.Contratada

Quadro 9 - Objeto do contrato

OBJETO DO CONTRATO

Modalidade de Contratagao

Edital

Contrato

Empresa(s) contratada(s):

Objeto da licitagao

Quadro 10 - Principais profissionais envolvidos

PRINCIPAIS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

m

Gerente de
projeto

Lider do projeto

Gerente BIM

2.3.0bjetivos
Quadro 11 - Objetivo principal

OBIJETIVO PRINCIPAL ‘

VALEC




Plano de Execucao BlM da VALEC

Quadro 12 - Objetivos especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘

1

2.4.Usos e objetivos BIM
2.4.1. Usos do BIM

Identificar os usos do BIM de acordo com a prioridades (A) Alta, (M) Moderada e (B)
Baixa, conforme apresentado no Quadro 13 - Usos do BIM.

Quadro 13 - Usos do BIM

USOS DO BIM ‘ (A) ALTA, (M) MODERADA E (B) BAIXA

Coordenagdo 3D

Revisdo de projeto

Desenvolvimento do projeto

Extracdo de quantitativos

Projeto da solugdo construtiva

Modelagem de condigdes existentes

Planejamento do Cronograma (4D)

Programacao de servigos

Estimativa de Custo (5D)

Registros de modelagem

Utilizagdo do canteiro

Andlise do canteiro/ implantagdo

Anidlise estrutural
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Continuagdo Quadro 13 - Usos do BIM.
USOS DO BIM ‘ (A) ALTA, (M) MODERADA E (B) BAIXA

Projeto de instalagdes hidrosanitarias

Projeto de instalagdes de incéndio

Projeto de instalagdes elétricas

Analise energética

Orgamentagao

Avaliacdo de sustentabilidade LEED

Anidlise de sistemas construtivos

Gestdo de espagos/monitoramento

Andlise mecéanica

Validagao de regulamentos e legislacdo

Analise de iluminagdo

Outras andlises de engenharia

Fabricagdo digital

Gestdo de ativos

Programacao de Manutengdo

Planejamento de atendimento a desastres

Geragdo de documentagao

Anidlise de Riscos

2.4.2. Objetivos BIM do projeto

Quadro 14 - Objetivos BIM do projeto

PRIORIDADE -
DESCRICAO DO OBIJETIVO POTENCIAL USO DO BIM

(ALTA/MEDIA/ BAIXA)

2.5.Indicadores de desempenho (KPIs)

Um conjunto de KPIs deve ser acordado e documentado no Plano de Execugdo do
Projeto. Eles exigem entrada de dados dos membros relevantes da equipe do projeto.
Uma vez acordados, os KPls que afetam os processos e entregas do BIM devem ser
documentados na prdéxima revisao do PEB.
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Quadro 15 - Principais indicadores de desempenho

PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo

Quantifica o nivel
de detalhe dos
pacotes de
informacgao

Numero de
informacoes
disponiveis, porém
ndo utilizadas

Volume de
3 informacdo
transferida

Velocidade com a
qual a informacgao
4 estd sendo
transferida para a
equipe

Quantidade de
retrabalho incluida
no pacote de
informacgao

Esse KPI mede o nivel de detalhe da informagdo contida nos
pacotes e possibilita a avaliagdo da taxa de aumento desses
detalhes, e permite inferir o grau de conclusdo do projeto. Uma
mudanga no tamanho do pacote da informagdo nao
necessariamente reflete o aumento ou a redugdo do conteudo da
informagdo que é transferida, por esse motivo esse KPI é baseado
na contagem das unidades de informacgao, pois em geral os
projetos BIM permitem gerar muitos mais detalhes que projetos
convencionais.

Como esse KPlI mede o atraso entre o upload e o download da
informacdo ele indica possiveis gargalos em membros da equipe
que acumulam muita informacgédo antes de iniciar e durante o
trabalho.

Esse KPI reflete a quantidade de informacgao, que é acumulada por
um determinado membro da equipe desde a sua ultima entrega de
informagdo. Observa-se com frequéncia a tendéncia dos
profissionais em transmitir as informacGes em grandes lotes,
normalmente antes de reunides ou em vésperas de pagamentos.
Esse procedimento é adotado para a otimiza¢do da produgao dos
escritérios, porém prejudica o fluxo dos demais parceiros que
precisam ficar parados esperando pela informagao. Contudo,
recomenda-se que a informagdo seja transferida em pequenos
lotes.

Possibilita identificar gargalos dentro do processo na medida em
que velocidades baixas podem apontar tanto para atrasos quanto
para a transmissdo feita em grandes lotes. Pode ser medido
usando os cronogramas previstos e as datas que realmente foram
integraveis as informacgdes.

O objetivo é identificar retrabalhos resultantes de interagdes
negativas e por esse motivo o calculo do KPI precisa ser sempre
acompanhado pela andlise direta do projeto observando-se o teor
ocorrido das mudangas para que se possa separar as interagdes
negativas das positivas.
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Quadro 16 - Indicadores a serem medidos

INDICADORES A SEREM MEDIDOS

Indicador Responsavel Telefone “

2.6.Metas

Quadro 17 - Principais metas

PRINCIPAIS METAS

2.7.Marcos do projeto/fases

Quadro 18 - Marcos do projeto/fases

MARCOS DO PROJETO/FASES

mn
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3. PLANO DE IMPLEMENTAC;AO DO PROJETO - PIP
3.1.Estrutura analitica de recursos

A equipe de projeto é constituida por profissionais com capacidade, competéncia e
experiéncia do contratado em entregar o que é previsto no Requerimento de
Informacdo do Contratante (RIC).

3.1.1. Nivel estratégico

Quadro 19 - Nivel estratégico
FUNCAO NOME FORMACAO TELEFONE E-MAIL

Gerente de projeto

Projetista principal

Gerente BIM

Gerente de entrega do
produto

3.1.2. Nivel tatico

Quadro 20 - Nivel tatico

FUNGAO FORMAGAO TELEFONE

Gerente de
Informacgdes
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3.1.3. Nivel operacional

Quadro 21 - Estudos geoldgicos/geotécnicos

ESTUDOS GEOLOGICOS/GEOTECNICOS

“

Coordenador

Verificador de
informacgdes

Gerenciador de
compatibilizagcdo

Autores BIM

Quadro 22 - Estudos hidricos

ESTUDOS HIDRICOS

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM
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Quadro 23 - Estudos topograficos

ESTUDOS TOPOGRAFICOS

“

Coordenador

Verificador de
informacoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 24 - Geometria

GEOMETRIA

m

Coordenador

Verificador de
informacgoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM
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Quadro 25 - Topografia

TOPOGRAFIA

““

Coordenador

Verificador de
informacgoes

Gerenciador de
compatibilizacdo

Autores BIM

Quadro 26 - Terraplenagem

TERRAPLENAGEM

““

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

VALEC
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Quadro 27 - Drenagem

DRENAGEM

““

Coordenador

Verificador de
informacoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 28 - Superestrutura ferroviaria

SUPERESTRUTURA FERROVIARIA

““

Coordenador

Verificador de
informacgoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

VALEC




Plano de Execucao BIM da VALEC

Quadro 29 - Pavimentacéo

PAVIMENTAGAO

““

Coordenador

Verificador de
informacgoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 30 - Obras de artes especiais

OBRAS DE ARTES ESPECIAIS

m“

Coordenador

Verificador de
informacoes

Gerenciador de
compatibilizagcdo

Autores BIM
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Quadro 31 - Sinalizagao ferroviéaria

SINALIZAGAO FERROVIARIA

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 32 - Sinaliza¢&o e dispositivos de seguranca

SINALIZAGCAO E DISPOSITIVOS DE SEGURANGA

““

Coordenador

Verificador de
informacgdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM
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Quadro 33 - Projetos complementares

PROJETOS COMPLEMENTARES

Coordenador

Verificador de
informacoes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

Quadro 34 - Orcamento

ORCAMENTO

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizacdo

Autores BIM
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Quadro 35 - Planejamento

PLANEJAMENTO

““

Coordenador

Verificador de
informacdes

Gerenciador de
compatibilizagdo

Autores BIM

3.2.Necessidade de infraestrutura tecnolégica

Nessa sec¢do estdo listadas as principais necessidades de infraestrutura tecnoldgica para
execucdo do projeto em um ambiente BIM: Software, hardware e documentos para
producdo de objetos paramétricos (também conhecidos como familias), templates e
acesso a infraestrutura.

3.2.1. Software
Quadro 36 — Software

USO DE BIM DISCIPLINA SOFTWARE VERSAO ‘

3.2.2. Computadores/ferramentas

Os computadores listados aqui possuem requisitos minimos para o adequado
andamento do projeto.
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Quadro 37 - Computadores/ferramentas

PROPRIETARIO DE ~
USO DE BIM HARDWARE N~ ESPECIFICACOES

3.2.3. Modelagem de conteudo e informacdes de referéncia

Quadro 38 - Uso na modelagem do projeto

USO NA MODELAGEM DO PROJETO

Disciplina Informacgdes de Referéncia Versao

Quadro 39 - Uso na modelagem de objetos paramétricos (familia)

USO NA MODELAGEM DE OBJETOS PARAMETRICOS (FAMILIAS)

Disciplina Informacdes de Referéncia
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Quadro 40 - Outros usos

OUTROS USOS

Disciplina Informagdes de Referéncia Versao

3.2.4. Armazenamento em nuvem
Quadro 41 - Armazenamento em nuvem

ENDERECO PRINCIPAL DO
SERVIDOR

DESCRIGCAO CAPACIDADE SERVIDOR

Modelos BIM

Pranchas

Especificagdes de
projeto

Planilhas

Informacgdes
Geograficas

Documentos de
apoio ao projeto

Colaboracgao
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3.2.5. Dados de informacdes geograficas
Quadro 42 - Dados de informag@es geogréfica

DADO PLATAFORMA ENDERECO DO SERVIDOR

4. MODELO DE INFORMACAO DO PROJETO - MIP

4.1.Disciplinas envolvidas no projeto

Quadro 43 - Disciplinas envolvidas no projeto

DISCIPLINAS ENVOLVIDAS NO PROJETO

4.2.Concepcéo do projeto

Quadro 44 - Concepcéo do projeto

INICIAL FINAL COORDENADAS COORDENADAS

LOTE (KM) (KM) INICIAIS (X,Y) FINAIS (X,Y) EXTENSAO
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Quadro 45 - Documentos relevantes a concep¢ao do projeto

DOCUMENTOS RELEVANTES A CONCECAO DO PROJETO

Titulo e descrigao

4.3.Fases de desenvolvimento dos projetos

Quadro 46 - Fluxo do desenvolvimento BIM dos projetos

FLUXO DO DESENVOLVIMENTO BIM DOS PROJETOS

Quadro 47 - Fases do projeto

FASES DO PROJETO
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4.4.Nivel de detalhe (ND) e nivel de informacéo

Quadro 48 - Nivel de detalhe (ND) e nivel de informacao

FASE DO PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

Disciplina Elemento BIM Nivel de Detalhe Nivel de Informagao

Quadro 49 - Nivel de detalhe (ND) e nivel de informacao

FASE DO PROJETO: NOME DA FASE DO PROJETO

Disciplina Elemento BIM Nivel de Detalhe Nivel de Informagdo

4.5.Principais entregas

Quadro 50 - Lista de padrbes BIM e CAD

LISTA DE PADROES BIM E CAD

" - Usos do Bim .
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Quadro 51 - Principais pacotes de entrega

PRINCIPAIS PACOTES DE ENTREGA

Arquivo Disciplina “ Formato (nativo e OpenBIM)

Quadro 52 - Modelo BIM federado ou consolidado

MODELO BIM FEDERADO OU CONSOLIDADO

. Tipo (projeto, contabilizagdo ou Formato (nativo e
Arquivo . o
visualizagao) OpenBIM)
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