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I- APRESENTACAO

1 A Auditoria Interna — AUDIT da VALEC — Engenharia, Ferrovia e Construgdes
S.A. reapresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, relativo ao exercicio de
2020, tendo em vista que em reunifio realizada em 19/12/2019 o Conselho de
Administrag@io aprovou: os objetivos estratégicos da Empresa para o periodo de 2020/2024
(5 anos), alinhados com os objetivos estratégicos do Ministério da Infraestrutura; a Miss&o
(Promover o sistema ferrovidrio de forma sustentavel, competitiva e integrada), a Visdo de
Futuro (Ser referéncia em servicos e solugdes para o Sistema Ferrovidrio Nacional), os
Valores (Compromisso com o interesse publico, Exceléncia Técnica; Inovagéo,
Meritocracia; Integridade; Sustentabilidade; e Efetividade); e os Macroprocessos.

2 Os objetivos estratégicos e 0s macroprocessos encontram-se descritos no Anexo II —
Matriz de Riscos AUDIT 2020, deste documento.

3. No que diz respeito ao Plano Estratégico Institucional — PEI a sua concluséo esta
prevista para até 30/06/2020.

4. As expectativas da alta administragdo e de demais partes interessadas estéo
contempladas no presente Plano, considerando que foram priorizados os riscos mais
significativos que podem afetar o atingimento dos objetivos estratégicos estabelecidos pela
Empresa.

5, Além disso, esta contemplado neste Plano a auditoria de riscos em macroprocessos,
o que permite a esta Unidade de Auditoria analisar a gestdo de cada macroprocesso desde a
sua estruturacdo e definigdo estratégica até a sua operacionalizagio e controle de
resultados, tendo como premissa desenvolver andlises e testes visando a melhoria do
macroprocesso, de suas divisdes e dos controles internos para minimizagdo dos riscos. Esta
atividade ¢ desenvolvida abrangendo os seguintes aspectos: estrutura de governanca e de
gestdo; objetivos estratégicos e estratégias; planos e metas; controles internos;
gerenciamento de risco; programa de integridade; politicas definidas para a Empresa;
normas e legislagfo; sistemas informatizados; e registros e controles contabeis.

6. Assim, a presente proposta de PAINT encontra-se elaborada em conformidade com
as disposi¢des contidas na Instrugdio Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU.
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II - INTRODUCAO

(2 Conforme Estatuto Social aprovado na 72* Assembleia Geral Extraordinaria, de 22 de
agosto de 2019, a Valec - Engenharia, Construcfes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, controlada pela Unido e
vinculada ao Ministério da Infraestrutura, sendo regida por seu estatuto, pela Lei n® 13.303, de
30 de junho de 2016, Lei n® 11.772, de 17 de setembro de 2008, Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, Decreto n° 8.134, de 28 de
outubro de 2013 e demais legislagdes aplicaveis.

8. A Valec tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo estabelecer
escritérios ou dependéncias em outras unidades da Federagdo e sujeita-se ao regime juridico
das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarias.

o A fungfo social da Valec € a construgéo e exploragéo de infraestrutura ferroviaria.
10. O artigo 6° do Estatuto Social prevé:

“drt. 6° Compete a Valec, em conformidade com as divetrizes do Ministério dos Transpories,
Portos e Aviagdo Civil:

1 - administrar os programas de operagdes da infraestrutura ferrovidria nas ferrovias a ela
outorgadas;

I - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura
Jferrovidaria que lhe forem outorgadas;

1l -desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;

IV -comstruir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem (ransportados e instalagdes e sistemas
de interligacdo de estradas de ferro com outras modalidades de transportes,

V - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de carga sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absor¢do de novas tecnologias,

VI - celebrar contratos e convénios com orgdos e entidades da administragdo direta ou
indireta, empresas privadas e com orgdos internacionais para prestagdo de servigos técnicos
especializados,

VII -coordenar os servicos técnicos executacdos por outras empresas de engenharia, de
consultoria ou de obras, e executar servigos ou obras de engenharia em geral, necessaria a
realizacdio do seu objeto; e

VII -participar minovitariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e
operar a Estrada de Ferro - EF - 232, em conformidade com o art. 9°, inciso IX, da Lei n°
11.772, de 2008 ™.

1. O capital social da Valec, subscrito e integralizado totalmente pela Unifio, é de R$
22.233.502.271,43 (vinte e dois bilhdes, duzentos e trinta e trés milhdes, quinhentos e dois
mil, duzentos e setenta e um reais, quarenta e trés centavos) dividido em 8.090.009 (oito
milhdes, noventa mil e nove) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.

III- ORGANIZACAO

12.  Para atingir os seus objetivos, a VALEC esta estruturada da seguinte forma:
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I - Orgfos de deliberagfo

I.1. Assembleia Geral

1.2. Conselho de Administragio

I1.3. Conselho Fiscal

L.4. Diretoria Executiva

II - Unidades Internas de Governanga:

II.1. Auditoria Interna

I1.2. Ouvidoria

I1.3 Assessoria de Governanga, Estratégia e Integridade
III — C)rgﬁos executivos:

III.1. Presidéncia

IIL1.1. Secretaria Executiva da Comissfio de Etica
III.1.3. Assessoria Administrativa

III.1.4. Assessoria de Relagdes Institucionais

II1.2. Diretoria de Engenharia

III.2.1. Superintendéncia de Projetos, Custos e Estudos
II1.2.2. Superintendéncia de Meio Ambiente e Desapropriagéo
II1.2.3. Superintendéncia de Construgéo

I11.2.4. Superintendéncia de Operagdes

I11.3. Diretoria Juridica

II1.3.1. Superintendéncia de Correi¢éo

I11.3.2. Superintendéncia Juridica

[I1.4. Diretoria de Administrag@o e Financas

I11.4.1 Superintendéncia de Planejamento, Orgamento e Finangas
II1.4.2. Superintendéncia Administrativa

I11.4.3. Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

[11.4.4. Superintendéncia de Participagtes Societarias
IV — Comités Estatutrios e de Governanga

IV — AUDITORIA INTERNA

13. A atividade de auditoria interna estd amparada no Decreto n°® 3.591/2000 e suas
alteracdes, Lei n° 13.303/2016 e, ainda, por normativos complementares editados pela
Controladoria-Geral da Unifio - CGU e por sua Secretaria Federal de Controle Interno - SFC e
pela Comissdio Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participagdes Societarias da Unido - CGPAR.
14. No ambito da VALEC, os artigos 64 e 65 do Estatuto Social da Empresa assim
dispGem:
“Art. 64. A Auditoria Interna é um orgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administraciio da Valec, incumbido de executar atividades de auditoria de

natureza contabil, financeira, or¢amenidaria, administrativa, de engenharia, patrimonial e
operacional, no dmbito da empresa, cabendo-lhe:

I - acompanhar a gestdo administrativa da Valec, fornecendo aos érgdos de administragdo
superior informagdes sobre o desempenho e a eficdcia de suas atividades,

11 - propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;
11l - relacionar-se com os érgdos afins da Valec e da Unido;
IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo,

e
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V - verificar o cumprimento e a implementagdo pela empresa das recomendagdes ou
determinagdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal
de Contas da Unidio e do Conselho Fiscal: e

VI - aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagdo,
acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e tramsagdes, visando ao preparo de
demonstragdes financeiras. Pardgrafo tinico. Serdo enviados relatorios trimestrais ao Comité
de Auditoria Estatutdrio sobre as atividades desenvolvidas pela drea de auditoria interna.

Art. 65. O titular da Auditoria Interna serd designado e destituido pelo Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria Executiva, apds aprovagdo do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido”.

A Auditoria Interna estd composta, atualmente, de um Chefe de Auditoria Interna, 02

Gerentes, 09 Auditores e 01 Assistente (atividades de apoio).

16.

17,

As duas geréncias vinculadas a Unidade de Auditoria Interna séo:

a) Geréncia de Auditoria em Obras
b) Geréncia de Auditoria de Desenvolvimento Técnico e Operacional

Considerando essa estrutura, o quantitativo de horas para as atividades de Auditoria

Interna para o exercicio de 2020, excetuando-se o desenvolvimento das atividades de apoio a
Unidade, esta demonstrado a seguir:

18.

TanTce =i Abono Dias Uteis
¢ , Dias Uteis Férias : . SITE Horas
Equipe/Matricula (a) (b) Regimental | Disponiveis (d x 8h)
(o) d =a —(b+c)

93046 247,50 24,00 - 223,50 1.788
2020130 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2069600 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2020748 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2005979 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2020089 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1866499 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2006135 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2060389 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2307917 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1297633 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1698060 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
TOTAL 2.970,00 266,00 55,00 2.649,00 21.192

V - PROGRAMACAO ANUAL

Com base nas disposigdes da Instrugdo Normativa n® 9, da Controladoria-Geral da

Unido, de 09/10/2018, programamos as 21.192 horas de auditoria/atividades para 2020 na
forma da tabela a seguir e cujo detalhamento encontra-se no Anexo I — Detalhamento das
Atividades — PAINT/2020:

Descricéao Horas %o
1 | Auditorias de Riscos em Macroprocessos 18.140 85,60
2 | Trabalho em Fung#o de Obrigagdo Normativa 600 2,83
3 | Acompanhamento de Macroprocessos ndo Contemplados na Matriz de Risco 300 1,42
4 | Trabalhos Especiais 1036 4,89
5 | Agdes para Fortalecimento das Atividades da Auditoria Interna na Entidade 1.116 5,27
Total 21.192 100,00

19.  As 600 horas para a realizacdo de trabalhos em funcdo de obrigagfo normativa, tem
como objetivo a auditoria nos fundos de pensdo Instituto GEIPREV de Seguridade Social e

C
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Fundagéo Rede Ferrovidria de Seguridade Social, em cumprimento ao disposto na Resolugdo
CGPAR n° 9/2016.

20 Quanto as 300 horas destinadas ao acompanhamento dos macroprocessos ndo
contemplados na matriz de risco da auditoria interna trata-se de uma reserva para, se
necessario, realizar uma avaliagfio das agdes adotadas e dos resultados obtidos, conforme
descrito no anexo I deste documento.

21.  Em relago as demandas dos orgfos de controle interno e externo, Conselhos de
Administragdo e Fiscal, Comité de Auditoria, bem como para a realizagdo de trabalhos de
consultoria € acompanhamento dos apontamentos da auditoria independente foram previstas
1.036 horas para realizagéo desses trabalhos especiais.

22.  As 1.116 horas destinadas a agdes de fortalecimento das atividades de Auditoria
Interna levaram em consideragdo: a quantidade historica de horas utilizadas nessas atividades;
a necessidade de participagdo do Chefe de Auditoria Interna, Gerentes de Auditoria Interna e
Auditores em agdes de capacitagdo e em eventos tais como seminarios, congressos e foruns
relacionados & atividade de Auditoria, de no minimo 40 horas para cada um, conforme
previsto no artigo 5° inciso III da citada Instrugdo Normativa. Também estdo contempladas
horas para realizar agbes com vista a implantagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade com a adogdo da metodologia IA-CM (Internal Audit Capability Model do
Instituto dos Auditores Internos (IIA), em conformidade com o recomendado pela Portaria
CGU n°® 777, de 18/02/2019.

23 Assim, apods a dedugfo das horas ligadas a essas atividades listadas nos itens 19 a 22
do total de horas previstas (21.192), restaram 18.140 horas para os trabalhos de auditorias de
risco em macroprocessos, cujas priorizagdes se deram com base na matriz de riscos elaborada
por esta Unidade.

24. A distribuicdo 18.140 horas de auditoria de risco em macroprocessos passou pelas
seguintes fases:

a) utilizacdo dos macroprocessos levantados pela Assessoria de Governanga,
Estratégia e Integridade;

b) apuragdo da pontuacdo total do grau de exposi¢do (vulnerabilidade) de cada
agrupamento de risco por macroprocesso, considerando os resultados dos trabalhos
ja realizados pela Auditoria Interna, os planos de agfo em curso e os
apontamentos/recomendagdes dos 6rgéos de controle, ainda ndo baixados;

c¢) priorizagdo dos riscos classificados como Alto e Extremo em cada macroprocesso;

d) contagem de Riscos Altos e Extremos por Macroprocesso;

e) para cada macroprocesso foi multiplicada a quantidade dos riscos extremos pelo
peso 3 e dos riscos altos pelo peso 2;

f) foi utilizada a soma da pontuacdo dos riscos altos e extremos, com seus respectivos
pesos, em cada macroprocesso para obteng@o da participag@o percentual de cada
um deles em relagdo a soma de todos os riscos;

g) aplicagdo de cada percentual apurado em relagdo ao total de 18.140 horas
disponiveis, para efeito da distribuigdo das horas auditoria de risco por
Macroprocesso.

25.  Esses procedimentos estdo contidos no Anexo Il — Matriz de Riscos AUDIT 2020.

26.  Cabe ressaltar, que os trabalhos de auditoria envolverdo a analise de todos os riscos
altos e extremos dos macroprocessos da Empresa, a qualidade dos controles internos, a
observancia das leis e regulamentos, normativos internos, o impacto nas metas e nos

@
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resultados, o cumprimento dos planos de agfio por parte das areas responsaveis pelos
macroprocessos auditados e o programa de integridade.

27.  Os trabalhos de auditoria realizados que apontarem para a necessidade de adogdo de
providéncias por parte das Unidades responsdveis pelos macroprocessos auditados serfio
objeto de planos de agfo, cujo monitoramento e andlise serdo de responsabilidade desta
Unidade de Auditoria Interna. Nas horas alocadas para cada macroprocesso também estdo
contempladas as horas necessarias ao monitoramento dos planos de ag#o.

VI - MANIFESTACOES SOBRE A PROPOSTA DE PAINT/2020

o

28. A SFC/CGU encaminhou a sua manifestagdio por meio do Oficio n
1.573/2020/CGLOG/DAE/SFC/CGU, de 30/01/2020, concluindo que a proposta de
PAINT/2020 da VALEC esta adequada aos requisitos previstos na Instrugdo Normativa CGU
n°® 09, de 9/10/2018, e os regramentos da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, dispostos nas Instrugdes Normativas CGU n° 03, de 09/06/2017 e n°
08, de 06/12/2017.

29. Ja o Comité de Auditoria apresentou a seguinte manifestago, por meio do
Memorando n® 002/2020- COAUD, de 07/02/2020, item 4:

“4. Em andlise ao Plano Anual de Auditoria Interna de 2020, O Comité de Auditoria
corrobora com as atividades previstas e ressalta a importdncia da continuidade do patrocinio
do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal quanto as boas prdticas de governanga
no dmbito da VALEC, o que inclui a recomendagdo do COAUD, e validado pelo CONSAD a
época, no que tange a Auditoria Interna fazer a supervisdo dos trabalhos da Auditoria
Independente junto as demais dreas da VALEC, conforme Memorando n°® 002/2019 do
COAUD, em 25 de abril de 2019".

30. O Conselho de Administragdo aprovou o PAINT/2020 na 3* Reunifio Extraordinaria,
realizada em 20/02/2020:

VII - CONCLUSAO

31. Com a execugdo do presente plano de auditoria, elaborado em consonéncia com as
disposigdes da IN/SFC/CGU n° 09/2018, buscaremos um alto nivel de cobertura dos riscos
dos macroprocessos de trabalho, dos controles internos, da governanga e do programa de
integridade, ao tempo em que atuaremos junto com a Diretoria Executiva e com as demais
areas da Empresa na mitigagfo dos riscos dos macroprocessos, priorizando aqueles riscos que
apresentaram niveis de exposigdo “Alto” e “Extremo”, conforme matriz de risco constante do
anexo II.

Brasilia 20 de fevereiro de 2020

é-L/Q S
Carlos Alberto Caetano

Chefe de Auditoria Interna
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ANEXO | - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES PAINT/2020

AUDITORIA DE RISCO EM MACROPROCESSOS

MACROPROCESSO DESCRICAO ORIGEM DA DEMANDA OBJETIVO DA AUDITORIA HORAS
. ~ . . e Analisar  os controles mantidos no a&mbito do
Gerir Contratacfes parao |Planejar as contratagOes, identificar os custos, elaborar termos Demanda Interna - L .
. o A . L - macroprocesso com Vvista & mitigagdo dos riscos para o 4.194
Sistema Ferroviério de referéncia e gerenciar contratos finalisticos da Valec. Assessoramento Estratégico - . g
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.
. . S . . . Analisar  os controles mantidos no &mbito do
Gerir Servigos Essenciais as |Planejar, elaborar, controlar e avaliar estudos de viabilidade, Demanda Interna - L .
. . . e . . - macroprocesso com vista a mitigagdo dos riscos para o 3.511
Obras meio ambiente, faixa de dominio e projetos de engenharia. Assessoramento Estratégico S . L
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.
. . . o Analisar  os controles mantidos no ambito do
. . Planejar, explorar e gerenciar os empreendimentos ferroviarios Demanda Interna - L .
Gerir Empreendimentos S - - macroprocesso com vista & mitigagdo dos riscos para o 2.146
e as participacdes societarias. Assessoramento Estratégico . - o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.
Analisar 0s controles mantidos no &mbito do
S o . . . o Demanda Interna - o .
Gerir Ativos Ferroviérios  |Planejar, explorar e gerenciar ativos ferroviarios. - macroprocesso com vista a mitigagdo dos riscos para o 1.073
Assessoramento Estrategico - - -
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.
Normas Internacionais de
Analisar, direcionar e monitorar as acGes que contribuem Auditoria Interna Avaliar a Governanga da Empresa e a atuacdo das
Gerir e Promover a diretamente com os Objetivos Estratégicos. Normas da Controladoria-Geral [Unidades responsaveis pelo gerenciamento dos controles 1365
Governanca Corporativa  |Planejar, elaborar, controlar e aperfei¢oar o orgamento. da Unido internos administrativos, politicas de conformidades e '
Gerir os riscos corporativos e promover a integridade Normativos do Tribunal de  |gerenciamento de riscos.
Contas da Unido
Normas Internacionais de
. . . . . - Auditoria Interna . . . x
Gerir Recursos Fisicos e [Proporcionar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para suportar . ~ ~ Avaliar a governanga de tecnologia da informacdo da
P ~ Orientacdes, recomendacdes e . . 1.755
Tecnoldgicos as acdes da Empresa. R . Empresa, seus controles e riscos envolvidos.
determinagdes do Tribunal de
Contas da Unido.
Analisar os procedimentos adotados na elaboragdo do
orcamento de 2020, na reprogramagdo do orcamento de
. - . x - . . Demanda Interna - x
Gerir Recursos Orgamentarios [Planejar e coordenar a execugdo orcamentaria e financeira. - 2019 e os resultados da execugdo dos orgcamentos de 2019
Assessoramento Estratégico 1.755

e Financeiros

Realizar os registros contabeis

SEST

e de 2020.
Examinar a gestdo do fluxo de caixa e dos investimentos da
Empresa.
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Gerir Recursos

Planejar, executar, controlar e aperfeicoar as metodologias e

Demanda Interna -
Assessoramento Estratégico,

Analisar e avaliar o macroprocesso em referéncia de forma
a emitir opinido sobre os sistemas, controles internos
mantidos e aderéncia normativa e legal no gerenciamento

L . normas administrativas  dos rocessos de trabalho . L o 1.951
Administrativos oraanizacionais P Controladoria Geral da Unido e [dos recursos logisticos da Empresa.
g ' Tribunal de Contas da Unido |Examinar as licitagbes e contrataces efetuadas pela
Empresa no exercicio de 2020.
Planejar e propor politicas e diretrizes de pessoal.
Planejar, executar e aperfeicoar o recrutamento e a selecéo. . . N
o S u o Demanda Interna - Analisar e avaliar o processo em referéncia de forma a
Administrar o pessoal (distribuicdo, manutencdo, substituicdes - . - . .
. N Assessoramento Estratégico, [emitir opinido sobre os sistemas, controles internos
Gerir Recursos Humanos  |e afastamentos das pessoas, folha de pagamento, gestdo de . L . o - . 390
- Controladoria Geral da Unido e |mantidos e aderéncia normativa e legal no gerenciamento
beneficios e outros). : -« . L.
. u A Tribunal de Contas da Unido  |dos recursos ligados & area de pessoal da Empresa.
Desenvolver pessoas (capacitacdo, gestdo por competéncias,
avaliacdo de desempenho e outros). ‘
TOTAL DE HORAS DESTINADAS AS AUDITORIAS EM MACROPROCESSOS 18.140

NOTAS:

1) Nos trabalhos de auditoria ndo adotamos a representatividade em termos relativos, e sim a aplicagdo de testes no &mbito de cada macroprocesso de trabalho que permita a esta Unidade afirmar se os
controles mantidos sédo suficientes para mitigar os riscos envolvidos, bem como se manifestar quanto aos aspectos da gestdo (eficacia, eficiéncia, economicidade, efetividade e qualidade) e governanca

corporativa.

2) em todos os trabalhos serdo verificados os controles mantidos em relagdo cada macroprocesso visando a mitigagcdo dos riscos a ele associado, sistemas envolvidos, nivel de manualizagdo, o
gerenciamento de riscos, indicadores de desempenho, atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de controle interno e externo, da auditoria interna e independente, dos Conselhos de Administracédo e
Fiscal e do Comité de Auditoria.
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TRABALHOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

ATIVIDADE DESCRICAO ORIGEM DA DEMANDA OBJETIVO HORAS
Insti EIPREV d idad ol Atender disposicdo da Resolugdo CGPAR n° 9, de
Auditoria em Eundos de nstituto G e Seguridade Socla 10/05/2016 que trata de auditoria interna periddica sobre as 300
Pensio CGPAR atividades da entidade fechada de previdéncia
Fundagdo Rede Ferroviaria Federal de Seguridade Social complementar que administra plano de beneficios de 300
empregados da estatal.
TOTAL DE HORAS DESTINADAS A TRABALHOS DE OBRIGACAO NORMATIVA 600
ACOMPANHAMENTO DE MACROPROCESSOS NAO CONTEMPLADOS NA MATRIZ DE RISCO
ATIVIDADE DESCRICAO ORIGEM DA DEMANDA OBJETIVO HORAS
- . Considerando tratar-se de macroprocesso que pode gerar
Prospectar e desenvolver novos negécios, parcerias e produtos ) S .
. . - insumos a serem trabalhados pela Empresa e sujeito a risco
Gerir Desenvolvimento a serem comercializados. - . ~ o oo
. . L . ~ Assessoramento Estratégico |de estratégia, a atuacdo da Auditoria Interna se limitara ao 150
Empresarial Estudar o sistema logistico nacional e propor solucGes para o S A L
. o acompanhamento da eficécia, eficiéncia e efetividade dos
sistema ferroviério.
resultados alcancados.
Considerando tratar-se de macroprocesso de apolo a ala
administracdo, a atuacdo da Auditoria Interna estard
Planejar, executar, controlar e aperfeicoar as acfes de limitada ao acompanhamento da eficacia, eficiéncia e
promocao da imagem da empresa. efetividade das acbes adotadas, bem como do
Gerir Recursos Institucionais |Gerir as ac6es de apoio ao Conselho de Administragéo. Assessoramento Estratégico  [Gerenciamento das recomendagfes e demandas dos 6rgaos 150
Controlar as demandas dos 6rgdos de controle . de controle com o devido reporte dos resultados e
Estabelecer e manter comunicagio empresarial e social necessidade de providéncias a Diretoria, Comité de
Auditoria e Conselhos de Administracdo e Fiscal da
Emnresa
TOTAL 300
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TRABALHOS ESPECIAIS

ATIVIDADE AVALIACAO SUMARIA ORIGEM DA DEMANDA OBJETIVO HORAS
Auditoria de Gestdo - Parecer [Peca destinada a compor o processo de prestacdo da Empresa Tribunal de Contas_dg Um{f‘o ¢ !Emmr opiniao sobre a gestdo da Empresa, _controles
da Auditoria Interna para envio ao Tribunal de Contas da Unio Conselhos de Administragdo e [internos e risco, com base nos trabalhos realizados no 20
' Fiscal da VALEC exercicio de 2019.
Relatdrio contendo o resultado dos trabalhos realizados por
x itori i i ntroladoria-Geral nido - - . ~
Elaboracgéo e entrega do esta Aumto”? _Interna em cumprimento 2o contido no PAIN\T Contro a.do ta-Geral da Unido Relatar as atividades desenvolvidas pela AUDIT em funcéo
RAINT - 2019 4 CGU para o exercicio de 2019. Esse documento deve atender as| Secretaria Federal de Controle das atividades planejadas no PAINT/2019 80
disposigdes da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 9, de Interno '
9/10/2018.
Documento de planejamento das atividades da Auditoria . x Planejamento da alocacdo das horas de trabalho da
x . X N . Controladoria-Geral da Unié&o - S - -
Elaboracgéo e entrega do Interna a ser elaborado em cumprimento a Instrucdo Normativa Secretaria Federal de Controle Auditoria Interna do exercicio de 2021 para apreciacdo 80
PAINT - 2021 a CGU SF/ICGU n° 9, de 9/10/2018, e cuja minuta deverd ser Interno pela SFC/CGU e aprovacdo pelo Conselho de
encaminhada, até 30.10.2020, para apreciacdo pela CGU. Administracdo da VALEC.
Viabilizar o correto e completo atendimento pelas areas
O atendimento aos 6rgdos de controle e de fiscalizacdo pela TCU, CGU, Conselho de gestoras da VALEC as demandas oriundas dos érgdos de
Atendimento aos Orgéos de |Auditoria Interna ajuda a mitigar os riscos de ocorréncias de| Administracio, Fiscal e outros |controle e de fiscalizag&o.
. - ~ . o L R . . x AL 144
Controle falhas no repasse de informacBes e de ndo cumprimento do| 6rgdos da Administracdo Publica |Realizar a interlocugdo no &ambito da Empresa no
prazo para remessa de documentos aos citados 6rgaos. Federal atendimento a equipe da SFC/CGU quando da realizagdo
de trabalhos de auditoria na Empresa.
Demandas dos Conselhos de Ater.1der demandas cujos trabalhos que,. por um agaso, Nao Conselhos de Administragdo e
- o estejam contemplados nas auditorias de risco em . - o . ~ .
Administracéo, Fiscal e ) - Fiscal e Comité de Auditoria |Atendimento de demandas néo previstas 500
. . macroprocessos e também trabalhos outros temas ou atividades
Comité de Auditoria . Interna
pontuais
. . . . . .. _|Realizar analise objetiva de evidéncias pelo auditor interno
Atividades de assessoria e aconselhamento, realizados a partir|Servico que pode ser requerido . o
S o L - - governamental com vistas a fornecer opinides ou
da solicitacdo especifica dos gestores publicos e que devem|pela alta administracdo, 0s ~ X a x X
. ~ T conclusdes em relacdo & execucdo das metas previstas no
. abordar assuntos estratégicos da gestdo, como 0s processos de|gestores das organizagbes e i s x
Consultoria . . : . L : plano plurianual; & execugdo dos programas de governo e 192
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos|entidades publicas federais e A . R .
- - - . dos orcamentos da Unido; a regularidade, a economicidade,
e ser condizentes com o0s valores, as estratégias e os objetivos|a sociedade. e A ~ P .
- . a eficiéncia e a eficacia da gestdo orcamentaria, financeira
da Unidade Auditada . . ) - J
e patrimonial; e a regularidade da aplicagéo de recursos.
Para realizacdo dos trabalhos de auditoria independente, as
R _— empresas, dentro das condi¢fes contratadas, necessitam ter . Viabilizar o0 acesso das auditorias independentes as areas e
Suporte as Auditorias Externas N ~ X . . . Auditoria Independente . ~ 20
acesso as informacBes e as respectivas areas, 0 que evita o informagdes da Empresa
registro de limitacdo na realizacdo dos trabalhos. _ _
TOTAL DE HORAS DESTINADAS A REALIZACAO DE TRABALHOS ESPECIAIS 1.036
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ACOES PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA NA ENTIDADE

ATIVIDADE

AVALIACAO SUMARIA

ORIGEM DA DEMANDA

OBJETIVO

HORAS

Capacitacdo de Auditores

As novas tecnologias e as mudangas institucionais ensejam a
necessidade de reciclagem de aspectos fundamentais para a
garantia de qualidade e eficiéncia em auditoria interna e
controle externo para que as recomendagfes proporcionem o
aperfeicoamento da gestéo administrativa e do atingimento dos
objetivos estratégicos da Empresa.

Por outro lado, a Controladoria-Geral da Unido, por meio da
IN/SFC/CGU n° 09/2018, determina a inclusdo no PAINT das
acOes de capacitagdo e participacdo em eventos que promovam
o fortalecimentos das atividades de auditoria interna.

Controladoria-Geral da Unido
Auditoria Interna

Propiciar a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes dos profissionais da area para executar auditorias
de acordo com padrdes, diretrizes e melhores préticas,
fornecendo garantias a administragdo de que seus sistemas
de gestdo estejam alinhados aos principios de governanga
corporativa.

Promover agBes educacionais que antecipem exigéncias
futuras de conhecimento, habilidades e atitudes dos
profissionais da 4rea, vislumbradas no planejamento
estratégico da Empresa.

Conforme dispde a IN/SFC/CGU n° 09/2018, em seu art.
5° inciso Ill, foram previstas horas para capacitacdo um
pouco acima das 40 horas, por auditor.

480

Ac0es de Fortalecimento da
Auditoria interna

O rigor regulatério e a imposicdo de compromisso com
aspectos de governanga requerem das auditorias um papel
atuante em todos o0s macroprocessos e procedimentos das
empresas, segundo a percepcdo de risco e a prioridade nas
atividades criticas.

Esse papel se expressa na capacidade de reportar, para a alta
administracdo, diagnésticos da adequabilidade de seus
controles em relagdo ao desempenho de suas estratégias, a
conduta ética e operacional de seu corpo funcional, a
minimizacdo de seus riscos, a conformidade dos procedimentos
e resultados, a qualidade de seus informes e uma contumaz
monitoracao de seus Macroprocessos.

A auséncia da otimizagdo continua das competéncias
corporativas da auditoria pode gerar riscos de natureza
operacional, legal e estratégicos que podem causar impactos na
sua atuacdo e no alcance dos objetivos da empresa.

Auditoria Interna

Estruturar a atuagdo da Auditoria Interna abrangendo
capacitacdo, ferramentas, valores e horizontes,
relacionamento institucional, valorizagdo da informacao
com foco de auditoria.

Realizar a¢fes com vista a implantacdo do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade com a adogdo da
metodologia IA-CM (Internal Audit Capability Model do
Instituto dos Auditores Internos (11A), em conformidade
com o0 recomendado pela Portaria CGU n° 777, de
18/02/2019.

Buscar parceria constante com a administracdo da Empresa
e com o0s gestores dos macroprocessos, demonstrando
como grande objetivo do trabalho a obtencdo de maior
qualidade, eficacia, eficiéncia e economicidade em seus
processos de trabalho para atingimento dos objetivos
estratégicos, mediante adogdo de acdo proativa junto aos
gestores na mitigagéo dos riscos e melhoria/implantagéo de
controles.

636

TOTAL DE HORAS DESTINADAS AS ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.116

5/5




ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS AUDIT -2020



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 1= Perspectiva do Resultado;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA VALEC - 2020-2024

2 = Perspectiva do Foco de Atuacdo; e 3 = Perspectiva dos Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO PERSPECTIVA TEMAS DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Atuar junto as partes interessadas, seguindo as diretrizes do Ministério da Infraestrutura, elaborando estudos;
1.10 CONTRIBUIR PARA pesquisas e projetos; executando obras e prestando servicos para expandir o sistema ferroviario, compreendido
MELHORIA DO SISTEMA Efetividade pelas ferrovias e toda a estrutura de suporte, como os terminais, faixa de dominio, ecossistema ao longo das

FERROVIARIO E GARANTIR A

ferrovias, sistemas de apoio e integracdo com os demais modos de transporte, com efetividade.

X Resultado C e

ADEQUADA PRESTACAO DE Satisfacdo da | Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 02, 03, 05, 06, 07, 08, 09, 10 e 12, listados no

SERVICOS E SOLUCOES PARA Sociedade Item 4.

O SISTEMA FERROVIARIO E suportado pelos Macroprocessos Gerir Desenvolvimentos Empresariais, Gerir Contratacdes para o Sistema
Ferroviario, Gerir Servigos Essenciais as Obras e Gerir Empreendimentos Ferroviarios
Desenvolver estratégias de comunicacdo institucional, aperfeicoando os canais de comunicacdo com as partes

1.09 PROMOVER A IMAGEM Competitividade / interessadas e explorando a expertise ferroviaria da organizagéo.

: Resultado

INSTITUCIONAL

Informacéo

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 05 e 11, listados no Item 4 (14).
E apoiado pelos Macroprocessos Aperfeicoar a Governanca Corporativa e Gerir Recursos Institucionais.

2.08 DESENVOLVER E
PROSPECTAR NOVOS
NEGOCIOS.

Foco de Atuacéo

Competitividade

Aperfeicoar o Plano de Negécios da Empresa, elaborando Programas e Iniciativas voltadas para definicdo de
novos produtos. Buscar oportunidades de negécios e parcerias com entes publicos e privados, nacionais e
internacionais, explorando os diferenciais competitivos da organizagéo, substanciando a geracéo de receitas. Atuar
de forma articulada junto ao Executivo e Legislativo para garantir maior papel institucional e novas atribuicoes
ou competéncias legais.

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 03, 05, 06, 07, 09, 10 e 13, listados no Item 4 (14).
E suportado pelo Macroprocesso Gerir Empreendimentos Ferroviarios e Gerir Desenvolvimento Empresarial.

2.07 PROMOVER A MELHORIA
CONTINUA EM ESTUDOS,
PROJETOS E OBRAS PARA O
SISTEMA FERROVIARIO.

Foco de Atuacédo

Inovacdo e
Desburocratizacéo

Otimizar e desburocratizar os Processos Organizacionais relacionados a estudos, projetos e execucdo de obras,
por intermédio das ferramentas de gestdo empresarial, da metodologia conceitual e das melhores praticas,
buscando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 02, 03, 04 05, 06, 07, 08, 09, 10, 12, 12 e 13,
listados no Item 4 (14).

E apoiado pelos Macroprocessos Aperfeicoar a Governanca Corporativa, Gerir Servigos essenciais as obras e
Gerir Recursos Administrativos.

2.06 OTIMIZAR A GESTAO DE
CUSTOS E GASTOS

Foco de Atuacédo

Sustentabilidade
Econbmica e
Governanca

Otimizar a execugdo orcamentaria e financeira da empresa, visando ao aumento da eficiéncia na utilizacdo dos
recursos. Agir de forma proativa na otimizacéo dos recursos da VALEC, visando atender o principio da anualidade
orcamentaria.

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 10, 11, 12 e 13, listados no Item 4 (14).
E apoiado pelos Macroprocessos Gerir Recursos Orcamentarios e Financeiros e Gerir Recursos Administrativos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PERSPECTIVA TEMAS DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Aperfeicoar o Programa de Integridade com o objetivo de conscientizar, prevenir e corrigir a conduta dos
3.04 FORTALECER A colaboradores. Propor e articular estratégias de melhoria na comunicagéo e alinhamento a misséo e visdo da
INTEGRIDADE, A VALEC com agdes que promovam a integragdo, motivacéo, correicdo e o comprometimento dos colaboradores,
TRANSPARENCIA, O CLIMA, OS | Processos Internos Governanca bem como implantar a Gestdo do Clima Organizacional.

VALORES E A IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 10, 11 e 14, listados no Item 4 (14).
E apoiado pelos Macroprocessos Gerir Recursos Administrativos e Aperfeicoar a Governanga Corporativa.

3.03 APRIMORAR A GESTAO DE
PROCESSOS

Processos Internos

Conformidade /

Buscar a melhoria continua da gestdo de processos organizacionais para alcancar a missdo da VALEC, por
intermédio da metodologia conceitual e de sistemas informatizados, em conformidade com a legislacdo, os
normativos e as diretrizes internas.

Governanca Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 04, 08, 10, 11, 12 13 e 14, listados no Item 4 (14).

ORGANIZACIONAIS - . .. . . .

E suportado pelos Macroprocessos Gerir Recursos Administrativos e Aperfeicoar a Governanga Corporativa e

Gerir Recursos Institucionais

Executar acBes para capturar, estruturar, disseminar e aplicar os conhecimentos relevantes para a organizagéo.
3.02 IMPLANTAR A GESTAO DO Aperfeicoar a Gestdo por Competéncias com foco no aumento da produtividade, no alcance das metas, no
CONHECIMENTO E _ Processos Internos Pessoas / desenvolvimento profissional e na valorizagdo dos colaboradores.
DESENVOLVER A GESTAO POR Informagdes Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 01, 04, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 13 e 14, listados no
COMPETENCIAS. Item 4 (14).

E suportado pelos Macroprocessos Gerir Recursos Administrativos e Gerir Recursos Humanos.

Adquirir e manter sistemas e infraestrutura de T1 integrados e padronizados. Zelar pelo alinhamento das iniciativas
3.01 PROVER de TI a estratégia corporativa e as boas préticas de governanca corporativa. Gerir servi¢os administrativos e
INFRAESTRUTURA FISICA, Infraestrutura | PrOCessos de aquisicdo, manutencdo e controle dos bens patrimoniais com foco em eficiéncia, seguranca e

TECNOLOGICA E SUPORTE
LOGISTICO INTEGRADO COM
SEGURANCA.

Processos Internos

Corporativa

sustentabilidade.

Relaciona-se com os Objetivos Estratégicos do MINFRA n° 04, 08, 10, 11, 12, 13 e 14, listados no Item 4 (14).
E apoiado pelos Macroprocessos Gerir Recursos Fisicos e Gerir Recursos Administrativos e Gerir Recursos
Institucionais.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

Corporativa

4.1 - Tema: Competitividade Obijetivo 1 Melhorar a competitividade da infraestrutura logistica nacional
4.2 - Tema: Seguranca Objetivo 2 Promover a seguranca dos usuarios das vias e bens transportados
4.3 - Tema: Satisfacdo Obijetivo 3 Melhorar o nivel de servicos
4.4 - Tema Inovagdo e Objetivo 4 Aperfeigoar processos, normativos e marcos regulatorios
Desburocratizagdo Obijetivo 5 Fortalecer a articulacdo institucional com os atores do setor
Obijetivo 6 Consolidar o planejamento integrado do setor transporte e de transito
4.5 - Tema: Eficiéncia Logistica Objetivo 7 Otimizar a distribui¢do dos modos de transportes na matriz viaria brasileira
Objetivo 8 Assegurar a qualidade da infraestrutura de transportes
4.6 - Sustentabilidade Econémica Objetivo 9 Incrementar a participagdo privada no setor
Objetivo 10 Otimizar a aplicacdo de recursos publicos no setor
4.7 - Governanga Objetivo 11 Aprimorar a governanca, o compliance e a gestéo corporativa
4.8 - Tema: Informagdes Obijetivo 12 Aprimorar a disponibilidade, qualidade e a integra¢do das informacdes
4.9 - Tema Infraestrutura Objetivo 13 Prover infraestrutura corporativa tecnoldgica e suporte logistico integrados, seguros e de alto desempenho

4,10 - Tema: Pessoas

Objetivo 14

Desenvolver competéncias individuais com foco no desempenho institucional
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RELACAO DOS MACROPROCESSOS

MACROPROCESSO DESCRICAO
Gerir Desenvolvimento | Prospectar e desenvolver novos negocios, parcerias e produtos a serem comercializados.
Empresarial Estudar o sistema logistico nacional e propor solugdes para o sistema ferroviario.

Gerir ContratacGes para o

. Planejar ntratacoes, identificar t laborar term referénci renciar contratos finalisti Valec.
Sisterna Eerroviario anejar as contratacoes, ide car os custos, elaborar termos de referéncia e gerenciar contratos finalisticos da Valec

Gerir Servicos Essenciais as

Obras Planejar, elaborar, controlar e avaliar estudos de viabilidade, meio ambiente, faixa de dominio e projetos de engenharia.

Gerir Empreendimentos | Planejar, explorar e gerenciar os empreendimentos ferroviarios e as participagdes societarias.

Gerir Ativos Ferroviarios | Planejar, explorar e gerenciar ativos ferroviarios.

Analisar, direcionar e monitorar as a¢fes que contribuem diretamente com os Objetivos Estratégicos.
Planejar, elaborar, controlar e aperfeicoar o orgamento.
Gerir 0s riscos corporativos e promover a integridade.

Gerir e Promover a
Governanga Corporativa

Gerir Recursos Fisicos e

o Proporcionar a infraestrutura fisica e tecnologica para suportar as acdes da Empresa.
Tecnologicos

Gerir Recursos Planejar e coordenar a execugdo orgamentaria e financeira.
Orgamentarios e Financeiros | Realizar os registros contabeis.

Gerir Recursos

Administrativos Planejar, executar, controlar e aperfeigcoar as metodologias e normas administrativas dos processos de trabalho organizacionais.

Planejar e propor politicas e diretrizes de pessoal.

Planejar, executar e aperfei¢oar o recrutamento e a selecéo.

Gerir Recursos Humanos | Administrar o pessoal (distribuicdo, manutencdo, substituicdes e afastamentos das pessoas, folha de pagamento, gestdo de beneficios e
outros).

Desenvolver pessoas (capacitacdo, gestdo por competéncias, avaliacdo de desempenho e outros).

Planejar, executar, controlar e aperfeigoar as acdes de promocédo da imagem da empresa.
Gerir Recursos Gerir as acGes de apoio ao Conselho de Administracao.

Institucionais Controlar as demandas dos érgaos de controle.
Estabelecer e manter comunicagdo empresarial e social.
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TIPOLOGIAS E CATEGORIAS DE RISCOS

Tipologia

Descricdo

Categoria

Descricdo

Risco Financeiro

Eventos que possam comprometer a capacidade da
Empresa de contar com 0S recursos orcamentarios e
financeiros necessarios a realizacao de suas atividades

Risco de Liquidez

Incapacidade de realizar transacdo em tempo razoavel e sem perda significativa de
valor, ou de honrar compromissos assumidos

Risco de Mercado

Mudanca nos pregos de mercado dos instrumentos financeiros, incluindo variacdo
cambial, de taxas de juros e de pre¢os

Risco Orgamentario

Realizacdo, durante o exercicio, de receitas e despesas em desacordo com o
projetado no orgamento anual

Risco de Tesouraria

Inadequacdes nas atividades que envolvam a rotina de movimentagdes financeiras

Risco
Operacional

Falhas em processos internos, de pessoas, de infraestrutura,
e de sistemas e fatores externos

Risco de Compras e |lnadequagdes nas atividades que envolvam a aquisicdo e contratacdo de bens ou
Contrataces Servigos

Risco . de  Conformidade Descumprimento ou falha na observancia de normas definidas pela Empresa
Operacional

Risco de Infraestrutura

Inadequagdo da estrutura fisica, de logistica ou tecnoldgica

Risco de Integridade

Comportamentos, a¢cdes ou omissdes, conflitantes com os principios de integridade

Risco de Pessoal

Comprometimento da capacidade da forga de trabalho envolvendo a contratacdo, o
gerenciamento e o desligamento de colaboradores

Risco de da

Informagdo

Seguranga

Quebra de confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da
informacédo

Risco de Sistemas

Sistemas com programacdes tecnolégicas que resultem em registro, processamento
ou reporte de dados invalidos, incompletos ou em desacordo com as necessidades
da gestéo

Risco de Terceiro

Servigos prestados por terceiros/fornecedores ou produtos adquiridos sem o0s
requisitos de qualidade contratados e esperados ou ndo entregues nas datas previstas

Risco de Imagem

Eventos que possam comprometer a confianca da
sociedade, de clientes, contrapartes, fornecedores, érgaos
governamentais, supervisores ou colaboradores internos
em relacdo a capacidade da Empresa de cumprir sua missdo
institucional

Risco de Imagem Institucional

Comprometimento da imagem da Empresa perante seus colaboradores, a
administracdo pubica, o mercado e a sociedade

Acdes que resultem em descumprimento de dispositivos

Risco de Conformidade Legal

Descumprimento de dispositivos legais e regulamentares

Risco de Contencioso

Litigio judicial ou extrajudicial

Risco Contabil

Inobservancia de normas, principios ou melhores praticas contabeis

Risco de Governanga

Risco Legal : . - - — —— = .
g legais ou normativos Risco Trabalhista Inobservancia de legislagao e regulamentacdo trabalhista
. G Qualquer evento, acdo ou falta de acdo relacionada com estratégia fiscal, operacdes
Risco Tributario S S - e . ; -
tributérias, emissdo de relatorios contébeis de impostos ou conformidade fiscal
. . Mudancas nas condi¢des politicas, culturais, sociais, econdmicas, regulatorias,
. . L . ... .| Risco de Conjuntura - : . .
Risco de Mudancas adversas no ambiente de negdcios ou utilizacdo financeiras do Brasil ou de outros paises
Estratégia de premissas inadequadas na tomada de decisdo estratégica Definicdo de processos e de estruturas inadequados para o alcance dos objetivos

organizacionais
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MATRIZ DE RISCO - AUDITORIA INTERNA - 2020

Categorias de Risco

Gerir
Contratacoes

para o Sistema

Ferroviario

Gerir Servigos
Essenciais as
Obras

Gerir
Empreendimentos
Ferroviarios

Risco de Liquidez

Risco de Mercado

Risco Orcamentério

Risco de Tesouraria

Risco de Compras e Contratagdes

Risco de Conformidade Operacional

Risco de Infraestrutura

Risco de Integridade

Risco de Pessoal

Risco de Seguranga da Informacéo

Gerir Ativos
Ferroviarios

Risco de Sistemas

Risco de Terceiro

Risco de Imagem Institucional

Risco de Conformidade Legal

Risco de Contencioso

Risco Contabil

Risco Trabalhista

Risco Tributario

Gerire
Promover a
Governanca
Corporativa

Gerir Recursos
Fisicos e
Tecnolo6gicos

Gerir Recursos
Orcamentarios
e Financeiros

Gerir Recursos
Humanos

Gerir Recursos
Administrativos

3
3

Risco de Conjuntura
Risco de Governanga
Descrigdo Peso Total

Riscos Extremos 3 9 4 0 1 0 2 0 0 0 16
Riscos Altos 2 8 12 11 4 7 6 9 10 2 69
Riscos Moderados 1 3 4 7 10 3 6 7 5 13 58
Riscos Baixos 1 0 0 2 5 10 6 4 5 5 37
Total 46 40 31 26 27 30 29 30 22 281
Riscos Extremos + Altos | 43 36 22 11 14 18 18 20 4 | 186 |
Grau de Exposicéo - Vulnerabilidade

Extremo

Alto

Moderado

Baixo
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VALE

CALCULO DE HORAS - AUDIT - EXERCICIO 2020

Total de dias no ano 366

(- ) sdbados (52)

(-) domingos (52)

(-) feriados e pontos facultativos (14,50)

Dias Uteis 247,5

| Feriado/Pontos Facultativos (exceto os que caem em final de semana) | Quantidade de Dias]|

1° de janeiro Ano Novo 1
24 e 25 de fevereiro Carnaval 2
26 de fevereiro Cinzas 0,5
10 de abril Paixao de Cristo 1
21 de abril Tiradentes 1
1° de maio Dia do Trabalhador 1
11 de junho Corpus Christi 1
7 de setembro Independéncia do Brasil 1
12 de outubro Nossa Senhora Aparecida 1
28 de outubro Dia do Servidor Publico 1
2 de novembro Finados 1
30 de novembro Feriado Distrital 1
24 de dezembro Véspera de Natal 0,5
25 de dezembro Natal 1
31 de dezembro Véspera de Ano Novo 0,5

e Dias Uteis Férias Abono Dias Uteis Disponiveis Horas

(@) Regimental (c=a-b) (c x 8h)
93046 247,50 24,00 - 223,50 1.788
2020130 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2069600 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2020748 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2005979 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2020089 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1866499 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2006135 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2060389 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2307917 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1297633 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1698060 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
TOTAL 2.970,00 266,00 55,00 2.649,00 21.192
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PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA - 2020

PONTOS
SEQ. AUDITORIAS BASEADA EM RISCO EM MACROPROCESSOS INDIVIDUAL PROPORC}AO % QUANTIDADE DE HORAS
A | Gerir Contratagdes para 0 Sistema Ferroviario 43 23,12 4.194
B | Gerir Servigos Essenciais as Obras 36 19,35 3.511
C | Gerir Empreendimentos Ferroviarios 22 11,83 2.146
D | Gerir Ativos Ferroviérios 11 5,91 1.073
E | Gerir e Promover a Governanga Corporativa 14 7,53 1.365
F | Gerir Recursos Fisicos e Tecnoldgicos 18 9,68 1.756
G | Gerir Recursos Orgamentarios e Financeiros 18 9,68 1.756
H | Gerir Recursos Humanos 20 10,75 1.951
| Gerir Recursos Administrativos 4 2,15 390
TOTAL 186 100,00 18.140
SEQ. TRABALHO EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA JUSTIFICATIVA QUANTIDADE DE HORAS |
J Instituto GEIPREV de Seguridade Social Trabalho de auditoria em fundos de penséo patrocinados pela 300
K | Fundacéo Rede Ferroviéria de Seguridade Social VALEC com vista ao atendimento ao disposto na Resolugéo 300
TOTAL CGPAR 9/2016 600 |
ACOMPANHAMENTO DE MACROPROCESSOS NAO
=200 CONTEMPLADOS NA MATRIZ DE RISCO AESULFIEAU IS QUANTIDADE DE HORAS (*)
L | Gerir Desenvolvimento Empresarial Macroprocessos que podera ter atuacdo da auditoria interna no 150
M | Gerir Recursos Institucionais tocante as acoes planejadas x realizadas, sem risco relevante para 150
TOTAL a Empresa 300

(*) horas reservadas e que poderdo ser utilizadas na avaliagcdo do desempenho dos dois macroprocessos.

SEQ. TRABALHOS ESPECIAIS N° DIAS HORAS N° AUDITORES QUANTIDADE DE HORAS
N | Auditoria de Gestdo - Parecer da Auditoria Interna 5 4 1 20
O | Elaboragdo e entrega do RAINT - 2019 a CGU 5 8 2 80
P | Elaboracdo e entrega de minuta do PAINT - 2021 a CGU 5 4 4 80
Q | Atendimentos aos Orgéos de Controle Interno e Externo 48 3 1 144
R | Demandas dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria 24 8 2 500
S | Consultoria 24 4 2 192
T | Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Independente 10 2 1 20
TOTAL 1.036
SEQ. | ACOES PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA | % DESTINADO EM RELACAO AO TOTAL H/H QUANT. DE HORAS
U |Capacitacdo de Auditores 40 horas por Auditor 480
V  |Ag0es de Desenvolvimento Institucional até 5% 636
TOTAL 1.116
| TOTAL ((SOMA DE A a S) +T+U+V+X) 21.192
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PROGRAMACAO DE AUDITORIA 2020 - POR MACROPROCESSO/ATIVIDADE

SEQ. AUDITORIAS BASEADA EM RISCO EM MACROPROCESSOS QUANTIDADE DE HORAS PERIODO DE EXECUCAO EQUIPE OU RESPONSAVEL
A | Gerir Contratagdes para o Sistema Ferroviario 4.194 1° e 3° trimestres 2 Auditores
B Gerir Servicos Essenciais as Obras 3.511 1° e 3° trimestres 2 Auditores
C | Gerir Empreendimentos Ferroviarios 2.146 1° e 3° trimestres 2 Auditores
D Gerir Ativos Ferroviarios 1.073 2° e 4° trimestres 2 Auditores
E | Gerir e Promover a Governanga Corporativa 1.365 2° e 4° trimestres 2 Auditores
F Gerir Recursos Fisicos e Tecnol6gicos 1.756 2° e 4° trimestres 2 Auditores
G | Gerir Recursos Orcamentdrios e Financeiros 1.756 2° e 4° trimestres 2 Auditores
H Gerir Recursos Humanos 1.951 2° e 4° trimestres 2 Auditores
| Gerir Recursos Administrativos 390 1° trimestre 2 Auditores

TOTAL 18.140 | |

PERIODO DE EXECUCAO EQUIPE OU RESPONSAVEL

2° trimestre 2 auditores

SEQ. TRABALHO EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA QUANTIDADE DE HORAS
J Instituto GEIPREV de Seguridade Social 300

K | Fundacdo Rede Ferroviéria de Seguridade Social 300
TOTAL 600

2° trimestre 2 auditores

7

ACOMPANHAMENTO DE MACROPROCESSOS NAO CONTEMPLADOS

QUANTIDADE DE HORAS

SEQ. NA MATRIZ DE RISCO *) PERIODO DE EXECUCAO E EQUIPE RESPONSAVEL
L Ger!r Desenvolvimgnto_ Empresarial 150 Caso seja necessaria a realizacdo de avaliagdo dos macroprocessos, os trabalhos serao
b || EA1F RO [T Sif TOTAL %(5)8 realizados no 3° ou 4° trimestre com 2 equipes com 2 auditores cada.
(*) horas reservadas e que poder&o ser utilizadas na avaliagdo do desempenho dos dois macroprocessos.
SEQ. TRABALHOS ESPECIAIS QUANTIDADE DE HORAS PERIODO DE EXECUC;AO RESPONSAVEL
N | Auditoria de Gestdo - Parecer da Auditoria Interna 20 29/05/2020
O | Elaboracéo e entrega do RAINT - 2019 4 CGU 80 28/02/2020
P | Elaboragéo e entrega de minuta do PAINT - 2021 8 CGU 80 31/10/2020 .
Q | Atendimentos aos Orgdos de Controle Interno e Externo 144 Exercicio de 2020 iz 02 AV
R | Demandas dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria 500 Exercicio de 2020 Interna
S Consultoria 192 Exercicio de 2020
T | Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Independente 20 Exercicio de 2020
i TOTAL i 106/ 000009090 |
SEQ AQ@ES PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA QUANTIDADE DE PERIODO DE EXECUCAO RESPONSAVEL
) INTERNA NA ENTIDADE HORAS
U | Capacitacdo de Auditores 480 Exercicio de 2020 Chefe de Auditoria
V | A¢des de Desenvolvimento Institucional 636 Interna
: TOTAL iwef 00000000 000000000
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS: | -

Nota:

Os conhecimentos especificos requeridos para realizagéo dos trabalhos séo: a) area fim: normativos da Empresa; formagao em engenharia; auditoria em obras; b)

area meio: legislacdo e normas aplicaveis a

administragdo publica federal; c) geral: normativos ligados ao desempenho das atividades da auditoria interna; no¢6es de risco, controle interno, governanca e processos; d) conhecimento das ferramentas disponiveis
na Empresa e outras disponibilizadas pelos prestadores de servigos; ) todos os trabalhos contam com a supervisdo direta do Chefe de Auditoria Interna ou de seu substituto.




06/02/2020 SEI/CGU - 1383531 - Oficio

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Coordenacdo-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores de Logistica e Servigos
SAUS Quadra 01 Bloco A, Ed. Darcy Ribeiro - Bairro Asa sul - Brasilia/DF, CEP 70070-905
Telefone: - www.cgu.gov.br -

OFICIO N° 1573/2020/CGLOG/DAE/SFC/CGU
Brasilia, 30 de janeiro de 2019.

Ao Senhor

CARLOS ALBERTO CAETANO

Chefe da Auditoria Interna da VALEC Engenharia, Construgdes e Servigos S.A.
SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 ¢ 5 - Asa Sul

Brasilia/DF - CEP: 70.070-010

Assunto: Avaliaciao da proposta de Plano de Auditoria Interna (PAINT) de 2020 da VALEC.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 00190.110686/2019-74.

Senhor Chefe da Auditoria Interna,

1. Em referéncia ao Oficio VALEC n° 49/2020, de 14/01/2020, que apresentou nova proposta do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) de 2020 da VALEC Engenharia, Construgdes e Servigos S.A., informo que esta CGU realizou a andlise do
documento conforme os requisitos previstos na Instrugdo Normativa CGU n° 09, de 9 de outubro de 2018, e os regramentos da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, dispostos nas Instru¢des Normativas CGU n° 03, de 9 de
junho de 2017 e n°® 08, de 6 de dezembro de 2017. A partir da analise realizada, conclui-se que a proposta de PAINT 2020 da
VALEC esta adequada com relagdo aos requisitos previstos nos normativos supracitados.

2. Por fim, conforme Oficio-Circular n® 208/2019/DAE/SFC-CGU, encaminhado a unidade de auditoria interna da
VALEC em 04/11/2019, e uma vez que foram destinadas 636 horas do PAINT para agdes de fortalecimento da Auditoria Interna e
medidas com vistas a implantacio do PGMQ com a adogdo da metodologia IA-CM, conforme discriminado no Anexo I -
Detalhamento das Atividades PAINT/2020, ressaltamos a importancia de considerar o inicio do processo de autoavaliacdo do nivel de
maturidade da UAIG da VALEC.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por JOSE ANTONIO DE CARVALHO FREITAS, Coordenador-Geral de Auditoria de Estatais dos
)} Setores de Logistica e Servigos, em 30/01/2020, as 13:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §12, do
7 Decreto n2 8.539, de 08 de outubro de 2015.

.|:'.‘-|. e

.\-t?-‘q_:..g:'li_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cgu.gov.br/conferir informando o coédigo verificador

1383531 e o codigo CRC AD93F6B3

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 00190.110686/2019-74 SEl n? 1383531

file:///C:/Users/carlos.caetano/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/C9T1SNG4/Oficio_1383531.html 11
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Memorando n° 002/2020 - COAUD

Brasilia - DF, 07 de fevereiro de 2020

Aos Senhores

Presidente do Conselho de Administracao (CONSAD)
Diretor-Presidente

Auditoria Interna (AUDIT)

CC.: Presidente do Conselho Fiscal (CONFIS)

Assunto: Plano Anual de Auditoria Interna 2020 (PAINT 2020)

1. Considerando as competéncias do Comité de Auditoria (COAUD), conforme os incisos
", IV, V, VI, VIII, X, XI, Xll e XV do Art. 8° e do Art. 10° do Regimento Interno do Comité
de Auditoria da VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A..

"Art. 8° Compete ao Comité de Auditoria.

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas éareas de controle interno, de auditoria inferna e de
elahoragdo das demonstragdes financeiras da empresa;

IV —monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras
e das informagGes e medigdes divulgadas pela empresa,

V - avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno,

Vi - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagao do cumprimento
dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos intemos;

.\./—HI — avaliar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), o orgamento e as propostas de fixagdo das atribuicées e de regulamentagéo do
funcionamento da Auditoria Interna;

X — recomendar a correg&o ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no 4mbito
de suas atribuigbes,

X! - avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendagdes feitas pelo COAUD e pelos auditores
independentes e internos;

XII - avaliar relatorios destinados ao Conselho de Administragdo que tratem dos sistemas de controle interno;

XV - comunicar ao Conselho de Administragéo a existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude representadas
por:

Art. 10. O Comité de Auditoria deve receber e avaliar os relatorios requlares das auditorias interna e
independente sobre os resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendagbes
feitas sobre controles e inconformidades, acompanhando os apontamentos e recomendagdes.”

2. Considerando:
a. o Plano Anual de Auditoria Interna 2020 (PAINT 2020), recebido no dia
14/02/2020;

b. documentos disponibilizados;

c. 0s normativos internos da VALEC;

d. as Normas Internacionais para a Pratica de Auditoria Interna - lIA (The Institute
of Internal Auditors), ao qual esté afiliado o llIA Brasil (Instituto dos Auditores
Internos do Brasil); =

\
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e. a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1/2016, que determinou a
sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, gestdo de riscos e
controles internos no Poder Executivo Federal;

f. a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 3/2017, que aprovou o Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

g. a Instrugcdo Normativa n® 4/2018, que aprova a Sistematica de Quantificaco e
Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal,

h. alnstrtugdo Normativa n® 09/2018, que disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT e sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal e da outras providéncias; e

i. a Portaria CGU n°® 57/2019.

Considerando, e ressaltando que a Auditoria Interna da VALEC deva ter acesso livre
a todas as dependéncias da Empresa, assim como a seus servidores ou empregados,
informacgdes, processos, banco de dados e sistemas para que possa realizar o trabalho
de forma segura e independente, com intuito de agregar valor a empresa, conforme
previsto na Instrugdo Normativa SFC/CGU n°® 03/2017.

"ANEXO DA INSTRUGAOQ NORMATIVA N° 03, DE 09 DE JUNHO DE 2017

(...) 144. Para a execugdo adequada dos trabalhos, os auditores internos governamentais devem ter livre
acesso a todas as dependéncias da Unidade Auditada, assim como a seus servidores ou empregados,
informagdes, processos, bancos de dados e sistemas. Eventuais limitagbes de acesso devem ser
comunicadas, de imediato e por escrito, & alta administragédo ou ao conselho, se houver, com solicitagédo de
adogdo das providéncias necesséarias a continuidade dos frabalhos de auditoria.”

Em analise do Plano Anual de Auditoria Interna de 2020, o Comité de Auditoria
corrobora com as atividades previstas e ressalta a importancia da continuidade do
patrocinio do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal quanto as boas
praticas de governanca no ambito da VALEC, o que inclui a recomendacgédo do
COAUD, e validado pelo CONSAD a época, no que tange a Auditoria Interna fazer a
supervisdo dos trabalhos da Auditoria Independente junto as demais areas da VALEC,
conforme Memorando n°® 002/2019 do COAUD, em 25 de abril de 2019.

Com intuito de agregar valor 8 Empresa, o Comité de Auditoria esta a disposigao para
maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,
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