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| - APRESENTACAO

1. Em cumprimento ao disposto no artigo 41, inciso XXVIII do Estatuto Social da
VALEC, submeto a apreciacdo do Conselho de Administracdo a proposta de Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2021, elaborada em conformidade com a
Instrucdo Normativa n® 09/2018 da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido — SFC/CGU.

2. Preliminarmente, cabe informar que o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e 0
Relatorio de Atividades de Auditoria Interna -RAINT, referentes ao exercicio de 2021 e
seguintes, devem ser elaborados no Sistema e-Aud da Controladoria-Geral da Unido.

3. Com isso, foi criado no referido sistema a Tarefa 774016 (Anexo I), por meio da qual
foram inseridas as informacGes sobre a VALEC, exigidas pela CGU, para atualizacdo do
perfil da Empresa no sistema, sendo elas:

a)  Estrutura Organizacional — inserido o organograma da VALEC
(https://www.valec.gov.br/documentos/OrganogramaVALEC.pdf )

b)  Mapa Estratégico — inserido o Mapa Estratégico 2020 a 2024, apresentado pela
ASGOV (Anexo I-A)

c) Cadeia de Valor — inserido arquivo encaminhado pela ASGOV (Anexo I-B)

d) Estatuto Social e Regimento Interno da Empresa — arquivos extraidos da
pagina da
VALEC: https://www.valec.gov.br/documentos/EstatutoSocial VALEC.pdf e https://
www.valec.gov.br/documentos/RegimentolnternoVALEC.pdf )

e)  Estrutura Organizacional AUDIN — arquivo extraido da pagina da VALEC:
(https://www.valec.gov.br/a-valec/auditorias/auditoria-interna )

f)  Outras informacGes relacionadas a Auditoria Interna também foram inseridas
no sistema, sendo elas; curriculo do Chefe de Auditoria Interna, ato de nomeacéo e o
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
(https://www.valec.gov.br/documentos/auditoria/normativos/Programa%20de%20Ge
st%C3%A30%20e%20Melhoria%20da%20Qualidade%20da%20Atividade%20de%
20Auditoria%?20Interna%20da%?20Valec.pdf ).

4. Ja em relacdo ao PAINT, foi incluida a Subtarefa 893892 (Anexo I1), na qual foram
inseridas por esta Unidade de Auditoria Interna as seguintes informacgdes e documentos:

a) Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos — informamos a utiliza¢do de
fatores de risco.

b) Premissas, Restri¢cOes e Riscos Associados — apresentamos a descri¢do resumida
da metodologia.

c) Detalhamento da Metodologia: foi inserida a matriz de risco da AUDIN para
2021 (Anexo I1-A), na qual constam os macroprocessos descritos na cadeia de
valor constante do Anexo I-B associados aos fatores de risco.

d) Servigos de Auditoria — foi inserida a planilha no modelo proposto pela CGU
(Anexo Il — B), sendo que no Anexo II-C constam as atividades e respectivas
horas previstas.
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5. No que diz respeito a alocacdo da forca de trabalho, as horas do exercicio de 2021
foram distribuidas conforme as atividades descritas no Sistema e-Aud na forma do quadro a
sequir:

Atividade HH Previsto

Servicos de Auditoria 13.846,00
Capacitacdo dos Auditores 400,00
Monitoramento de Recomendacdes 500,00
Gestdo e Melhoria da Qualidade 200,00
Gestdo Interna da UAIG (*) 118,00
Reserva Técnica 656,00
Outros 180,00
Total 15.900,00

(* JUAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental

6.  As 15.900 horas previstas foram obtidas conforme demonstradas a seguir:

CALCULO DE HORAS - AUDIN - EXERCICIO 2021
Total de dias no ano 365
(-) sabados (52)
(-) domingos (52)
(-) feriados e pontos facultativos (13,50)
Dias Uteis 247,5
7. Os 13,5 dias de feriados e pontos facultativos para 2021 sdo:
DETALHAMENTO DOS FERIADOS E PONTOS FACULTATIVOS EM 2021
Feriado/Pontos Facultativos (exceto os que caem em final de Quantidade de
semana) Dias
1° de janeiro Ano Novo 1
15 e 16 de fevereiro Carnaval 2
17 de fevereiro Cinzas 0,5
2 de abril Paixdo de Cristo 1
21 de abril Tiradentes 1
3 de junho Corpus Christi 1
7 de setembro Independéncia do Brasil 1
12 de outubro Nossa Senhora Aparecida 1
28 de outubro Dia do Servidor Publico 1
2 de novembro Finados 1
15 de novembro Proclamacéo da Republica 1
30 de novembro Feriado Distrital 1
24 de dezembro Véspera de Natal 0,5
31 de dezembro Véspera de Ano Novo 0,5
Total 13,5
S - Abono Dias Uteis
Equipe/Matricula Dlas(:)tels Feztrjl)as Regimental | Disponiveis (g'?(rgﬁ)
(c) d = a-(b+c)
93046 247,50 24,00 - 223,50 1.788
2020130 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2020748 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2005979 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2006135 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2060389 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
2307917 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1297633 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
1698060 247,50 22,00 5,00 220,50 1.764
TOTAL 2.227,50 200,00 40,00 1.987,50 15.900
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7. Quanto a metodologia utilizada para distribuicdo dessas horas, cabe informar que
0S riscos associados constante da matriz de risco elaborada pela AUDIN foram relacionados
por categoria e considerando-se 0s eventos de risco aos quais a empresa esta exposta.

8. Os riscos altos e extremos receberam pesos 2 e 3, respectivamente, sendo a soma
desses riscos utilizada para priorizagdo dos macroprocessos da cadeia de valor da Empresa.

9. Os macroprocessos foram priorizados considerando-se o total dos riscos altos e
extremos de cada um deles, com peso. Na sequéncia foi obtido o saldo de 13.246 horas para
utilizacdo em Auditoria de Risco em Macroprocesso da seguinte forma:

Total de Horas disponiveis 15.900
(-) Capacitacdo de Auditores 400
(-) Monitoramento de Recomendacdes 500
(-) Gestdo e Melhoria da Qualidade 200
(-) Gestéao Interna da UAIG 118
(-) Reserva Técnica 656
(-) Trabalho em funcéo de obrigagdo normativa 600
(-) Outros 180

(=) Horas de Auditoria de Risco em Macroprocesso 13.246

10.  As 13.246 horas foram distribuidas proporcionalmente entre oS macroprocessos,
conforme demonstrado nos Anexos 11-B e I1-C.

11.  Cumpre informar que a distribuicdo das 13.246 horas em auditoria de risco em
macroprocessos passou pelas seguintes fases:

a) utilizacdo dos macroprocessos levantados pela Assessoria de Governanca,
Estratégia e Integridade;

b)  apuracdo da pontuacdo total do grau de exposicdo (vulnerabilidade) de cada
agrupamento de risco por macroprocesso, considerando os resultados dos trabalhos
ja realizados pela Auditoria Interna, os planos de acdo em curso e 0S
apontamentos/recomendacdes dos 6rgaos de controle, ainda ndo baixados;

c) priorizacdo dos riscos classificados como Alto e Extremo em cada
macroprocesso;

d) contagem de Riscos Altos e Extremos por Macroprocesso;

e) para cada macroprocesso foi multiplicada a quantidade dos riscos extremos
pelo peso 3 e dos riscos altos pelo peso 2;

f)  foi utilizada a soma da pontuacdo dos riscos altos e extremos, com seus
respectivos pesos, em cada macroprocesso para obtencao da participagdo percentual
de cada um deles em relagéo & soma de todos o0s riscos;

g) aplicacdo de cada percentual apurado em relagdo ao total de 13.246 horas
disponiveis, para efeito da distribuicdo das horas em auditoria de risco por
macroprocesso.

({2

h)  As fases de “a” a “e” constam do anexo II-A e as fases “f” e “g” estdo
contidas do Anexo II-C.

12 Cabe ressaltar, que os trabalhos de auditoria envolverdo a andlise de todos 0s riscos
altos e extremos dos macroprocessos da Empresa, a qualidade dos controles internos, a
observancia das leis e regulamentos, normativos internos, o impacto nas metas e nos
resultados, o cumprimento dos planos de acdo por parte das &reas responsaveis pelos
macroprocessos auditados e o programa de integridade.
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13.  Além disso, esta contemplado neste Plano a auditoria de riscos em macroprocessos,
0 que permite a esta Unidade de Auditoria analisar a gestdo de cada macroprocesso desde a
sua estruturacdo e definicdo estratégica até a sua operacionalizacdo e controle de
resultados, tendo como premissa desenvolver andlises e testes visando a melhoria do
macroprocesso, de suas divisoes e dos controles internos para minimizagdo dos riscos. Esta
atividade é desenvolvida abrangendo os seguintes aspectos: estrutura de governanca e de
gestdo; objetivos estratégicos e estratégias; planos e metas; controles internos;
gerenciamento de risco; programa de integridade; politicas definidas para a Empresa;
normas e legislagéo; sistemas informatizados; e registros e controles contabeis.

14.  Quanto aos trabalhos de auditoria realizados que apontarem para a necessidade de
adocdo de providéncias por parte das Unidades responséveis pelos macroprocessos auditados
serdo objeto de planos de acdo, cujo monitoramento e analise serdo de responsabilidade
desta Unidade de Auditoria Interna.

15.  No curso do monitoramento e das analises relativas aos planos de acdo ja firmados
com as areas responsaveis e outros que vierem a ser firmados, a atuacdo da Unidade de
Auditoria contemplara a analise das boas praticas adotadas e aconselhando sobre outras que
deveriam/poderia ser observadas pelas unidades da Empresa.

16.  Por fim, cabe informar que a presente proposta foi submetida a apreciacdo da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido e ao Comité de
Auditoria da VALEC e cujas manifestagdes ainda ndo haviam sido apresentadas até a
presente data.

17.  Com a execucdo do presente plano de auditoria, elaborado em consonéncia com as
disposicdes da IN/SFC/CGU n° 09/2018, buscaremos um alto nivel de cobertura dos riscos
dos macroprocessos de trabalho, dos controles internos, da governanca e do programa de
integridade, ao tempo em que atuaremos junto com a Diretoria Executiva e com as demais
areas da Empresa na mitigacéo dos riscos dos macroprocessos, priorizando aqueles riscos que
apresentaram niveis de exposi¢do “Alto” e “Extremo”, conforme matriz de risco constante do
Anexo Il-A.

Brasilia 02 de dezembro de 2020

Gabriel da Silva Assis Gaglionone Fabio Morais de Loyola
Gerente de Auditoria em Processos Finalisticos Gerente de Auditoria Operacional e Qualidade

Carlos Alberto Caetano
Chefe de Auditoria Interna



25/11/2020

#774016 » #T84768 Em Execucao Outros

Principal

Perfil da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Titulo: UAIG: Unidade de Supervisdo Técnica: Unidades Envolvidas:

UAIG - VALEC AUDIN/VALEC - Auditoria Interna * CGLOG/DAE/SFC/CGU * CGLOG/DAE/SFC/CGU
- VALEC (cdd.: 28462750750001)

Dados da Organizagdo de Vinculo da UAIG

Organizagao: Estrutura Organizacional: Mapa Estratégico: Cadeia de Valor:

VALEC &, OrganogramaVALEC.pdf &, mapaestrategico-2020a2024- £ )
23-07-20.pdf 2020_11_17_Cadeia_de_Valor_VALI

v15.pptx

Dados da UAIG

Titulo da UAIG:

Auditoria Interna

E-mail: Telefone: Enderego:

audin@valec.gov.br (61) 2029.6481 Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Bloco G, Lotes 3 e 5, Asa Sul, 70070-
010, Brasilia, DF

Estatuto/Regimento: Plano de Negdcio: Estrutura Organizacional: Nivel de Reporte Funcional:

&, EstatutoSocialVALEC.pdf Ndo informado &, Estrutura Organizacional - e 1-Estrutura de Governanca

&, Regimento Interno da AUDIN.png

Unidade de Auditoria Interna da

Valec.pdf

Dados do Titular da UAIG

Nome: e-mail: Curriculo:

Carlos Alberto Caetano carlos.caetano@valec.gov.br . Curriculo e-Aud - Caetano.pdf

Descri¢do/Numero do Ato de Designac&o: Data do Ato de Designagao: Ato de Designagdo:

Ata da 353? Reunido do Conselho de 20/09/2018 & Nomeacdo Auditoria Interna da VALEC.pdf

Administragdo

Numero do Processo:

00190.108667/2018-05

Estrutura de Pessoal da UAIG

Quadro de pessoal da UAIG:

13


https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/774016
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309897
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309898
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309901
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309932
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309933
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309905
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309911
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309918
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Area de Atuacdo Nivel Médio Nivel Superior P6s Graduagdo
Gestdo da UAIG 0 1 1
Atividade de Auditoria 0 3 5
Atividade de Apoio 1 0 0
Outros 0 0 0

Dados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Existe PGMQ Formalmente Instituido?:

Sim
Numero/Data do Ato de Instituicdo do PGMQ: Ato de Instituicdo: Metodologia para Avaliagdo de Capacidade:
Resolugao CONSAD n° 10, de 20/08/2020 &, Programa de Gesto e Melhoria da e 1-1A-CM
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
da Valec.pdf
. , .
Historico

Filtrar por Tipo de Interacao

B Atualizar Perfil & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 20/11/2020 17:08:27 +
B NovoPAINT & Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU) 19/10/2020 17:03:34 +
B NovoPAINT & Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU) 19/10/2020 16:44:00 +
' solicitar Atualizacio & Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU) 15/10/2020 14:23:20 +
O Nova Autoavaliacio IACM & Ana Vitoria Piaggio Albuquerque (CGPRIDIV2/CGPRI/SFC/CGU) 28/09/2020 09:54:43 +

+

[# Editar & Leonardo Modesti Donin (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) [23/09/2020 04:20:18
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https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/784768/arquivo/309930
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& Leonardo Modesti Donin (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) 13/09/2020 23:44:22

& Leila Puccini Secunho (CGLOG/DAE/SFC/CGU) 29/04/2020 15:40:37

& André de Alcantara Campos (CGPRIDIV1/CGPRI/SFC/CGU) 31/03/2020 13:31:16

& André de Alcantara Campos (CGPRIDIV1/CGPRI/SFC/CGU) 24/09/2019 11:19:57

& André de Alcantara Campos (CGPRIDIV1/CGPRI/SFC/CGU) 24/09/2019 11:02:46
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MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2022

VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO

PARA A

1. RESULTADOS
SOCIEDADE

2. FOCO DE
ATUACAO

~y

3. GOVERNANCA
E GESTAO

EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

/
SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE Q" IMAGEM CORPORATIVA
1.08 1.09
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA

ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

@ COMPETITIVIDADE Q INOVAGCAO /\][l || SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

2.05 2.06 2.07

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS - .
PROMOVER MELHORIA CONTINUCA EM OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS

VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O E GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

d,i—?, INFRAESTRUTURA 02 pESSOAS ' GESTAO DE RESULTADOS «—5  GOVERNANCA
CORPORATIVA

3.01

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO

5.02 3.04

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR
PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
DE GESTAO DE RESULTADOS

DESENVOLVER, VALORIZAR E

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS

TOMADA DE DECISAO

e haria. Construcs PATRIA AMADA
VALEC e o MINISTERIO DA , BRAS“_
m————

rrovi A.
e Ferrovias S INFRAESTRUTURA

GOVERNO FEDERAL
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Pedro Phenney
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Amarilys Bezerra
Ivania Bezerra
Otavio Viegas

Data: 17/11/2020
versao 15
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Aprovada em: 06/11/2020
Reunido de Diretoria

VALEC o Forrovias S A

Insumo

Demandas Ministeriais

Determinagdes de
Orgaos de Controle

Demanda e Percepgao
da Sociedade sobre a

Tecnologias de
transporte Ferroviario

Diretrizes Estratégicas

Nivel
de Negdcio

Demandas de Mercado

Fornecedores de
Materiais e Servicos

Ativos Imobilidrios

VALEC |

Diretrizes Estratégicas

Recursos Humanos

Recursos Orgamentarios
e Financeiros

Demandas por
Materiais, Servicos e
Consultas

Informagdes Técnicas

o Cadeia de Valor - Primeiro nivel

01 Aperfeicoar e Promover a Gestao e a Governancga Corporativa (ASGOV,AUDIN, CONSAD,
edoria

02 Gerir Comunicag¢ao (ASCOM, OUVIR, SUGAT, ASREL)

Nivel
Estratégico

05 Produzir Produtos
e Servicos (DINEG e
DIREN)

04 Comercializar
Produtos e Servicos
(DINEG)

03 Criar Produtos e

Servicos (DINEG)
06. Gerir Atendimento ao

Cliente

08 Executar Contratos (VALEC)

07 Realizar Contratacdao (SUADM, SULIC)

09 Gerir Pessoas (SUGEP)

10 Gerir Recursos Orgamentdrios e Financeiros (SUPOF)

Nivel
de Apoio

11 Gerir Tecnologia da Informagao (SUPTI)
12 Gerir Logistica (SUADM)

13 Realizar Atuacgao Juridica (PROJUR)

Legenda de

Insumo/Produto: Insumo externo | | Produto/Insumo n&o Estratégico

As demais cores indicam de qual nivel o Insumo /Produto saiu na organizagio

Produto

| Monitoramento e Controle |

Diretrizes Estratégicas

Politicas

Normas e PadrGes

Comunicagdo e Beneficios

para Sociedade

Boa Imagem Empresarial

Estudos e Projetos técnicos

Obras de Infraestrutura
Ferroviaria

Gestao de
Empreendimentos e Ativos

Contratagdes eficientes

Pessoal competente

Orgamento otimizado

Conformidade Legal

Assessoria efetiva

Logistica oportuna e
confiavel

Inovagdo tecnoldgica

Informagdo confiavel e
oportuna




Segundo nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 01 Aperfeicoar e Promover a
Governanca Corporativa

01. Aperfeicoar e Promover a Gestao e a Governanca Corporativa (ASGOV,AUDIN, CONSAD, DIREX, CONFIS,

ADMIN, PRESI,COAUD, OUVIR, GAB, Corregedoria)

01.01 Realizar Governanca Corporativa - >

NENp

01.02 Realizar Gestdo Estratégica - >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 01 Aperfeicoar e Promover a
Governanga Corporativa

> 01.01 Realizar Governanca Corporativa

% 01.01.01 Realizar Assessoramento e Apoio Administrativo a Alta Administracao >

% 01.01.02 Prestar Contas para Instancias de Governanca e Sociedade(accountability)

Processo
01.02.03

01.01.03 _Gerlr 01.01.04 Gerir Controles 01.01.05‘Ger|r
Norm_atlvos Conformidade

A

Processo
01.02.04

\ 4

% 01.01.06 Gerenciar Integridade >

Segunda linha de defesa

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 01 Aperfeicoar e Promover a
Governanca Corporativa

> 01.02 Realizar Gestao Estratégica

> 01.02.01 Realizar Planejamento Estratégico >> 01.02.02 Monitorar e Controlar Estratégia

01.02.04 Gerir Processos

01.02.05 Gerir Projetos Estratégicos

01.02.03 Gerir Riscos >

NN N

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 02 Gerir Comunicacao

02.Gerir Comunicagao

02.01 Tratar Manifestagao da \ 02.02 Comunicar informacgdes de
Ouvidoria = Ouvidoria

02.03 Executar Plano de Comunicagao }>

A

A 4

NVINp

02.04 Gerir Relagdes Institucionais %>

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 02 Gerir Comunicagao

02.01 Tratar Manifestacdo da Ouvidoria >

N

02.01.02 Tratar Demais Manifestacdes

% 02.01.01 Tratar Denuncia

N

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 02 Gerir Comunicagao

> 02.03 Executar Plano de Comunicacdo >
02.03.01 Receber 02.03.02 Analisar 02.03.03 Detinir e 02.03.04 Executar 02.03.05 Manter
- Planejar Tipos de
Demanda e Briefing Demanda Produtos Produtos Produtos

\ 4

02.03.07 Empl
02.03.06 Monitorar Imagem nas Plataformas Digitais m_p- acar
Pauta Positiva

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 02 Gerir Comunicagado

)

02.04 Gerir Relagdes Institucionais

%

Contexto da Relacao Posicionamento

02.04.01 Identificar : ,
S \> 02.04.02 Analisar o \> 02.04.03 Proferir

Necessidade

2

02.04.04 Gerir
Relacionamento
Formalizado

02.04.05 Gerir Atendimento

N N

02.04.06 Gerir Relagdes Parlamentares

VNN




Segundo nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 03 Desenvolver Novos Negocios

03.Criar Produtos e Servicos (DINEG)

03.01 Realizar Pesquisa 03.02 Desenvolver Produtos e I
Mercadolégica Servigos (Funil de Inovagao)

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 03 Desenvolver Novos Negdcios

> 03.02 Desenvolver Produtos e Servicos (Funil de Inovacao) >
03.02.01 03.02.02 03.02.03
Prospectar e Analisar Analisar 03.02.04 03.02.05 \
licenciar Viabilidade Capacidade Realizar Pré- Realizar
ideias de de Projeto de Projeto de Langcamento Lancamento Macropro
negécio de Negdcio Negécio cesso 04
03.02.06
Realizar
Andlise de
Pos-
Lancamento

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 04 Comercializar Produto e Servigos

04 Comercializar Produto e Servicos

04.01 Prospectar Clientes >> 04.02 NeiZi\ll?grollrodutos& >> 04.03 Firmar contrato comercial >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

05 Produzir Produto e Servicos (DINEG e DIREN)

Processo
07.07

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

> 05.01 Gerir Servicos Preparatérios (SUPRO,SUGAT) >

05.01.03 Elaborar
05.01.01 Elaborar 05.01.02 Elaborar Projeto \ . . /
. »{_ 0 Analisar Projeto
EVTEA Basico )
Executivo

A

> 05.01.04 Gerir Desapropriagao

% 05.01.05 Gerir Projetos Ambientais - >
> 05.01.06 Gerir Projetos de Engenharia >

% 05.01.07 Elaborar Normas Técnicas de Engenharia

. Voltar cadeia de Valor
= Link para o detalhamento <




Quarto nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

> 05.01.05 Gerir Projetos Ambientais >
05.01.05.01 Elaborar 05.01.05.02 Gerir \ 05.01.05.03 Gerir 05.01.05.04 Gerir
EIA/RIMA Licenca Prévia Licenga de Instalagao Licenca de Operagao




Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

> 05.02 Gerir Empreendimento Ferroviadrio >

o 05.02.04 Elaborar \
05.02.0~3 Fiscalizar Medico e Fatura em
Execucdo de Obra

Contratos de Obra 05.02.07
05.02.05 Avali Encerrar
5.02. 5 valiar Obras
02 aborare Requerimento 05.02.06 Elaborar
Gerir Programacao de Administrativo das Termo Aditivo
Obra Contratadas
Process
0 08.02
Processo Processo
08.03 08.04
/ Processo
08.05

X Processo
08.08

Processo
08.01

Processo
08.09

Processo
08.06

Processo
08.07

=~ Link para o detalhamento < Voltar 22 nivel <Voltar cadeia de Valor




Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

05.03 Gerir Ativos Ferroviarios

05.03.01 Realizar a Gestao Territorial de \
; Ativos Ferroviarios > 05.03.03 Preparar Ativos para >

Subconcessao
05.03.02 Manter Infraestrutura de Ativos
Ferroviarios

=~ Link para detalhamento < Voltar 22 nivel <Voltar cadeia de Valor




Terceiro nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 05 Produzir Produto e Servicos

05.04 Gerir Ativos Remanescentes >

Ativos Remanescente

05.04.02 Manter Infraestrutura de Ativos
Remanescentes /

> 05.04.01 Realizar a Gestao Territorial de >
Ativos Remanescentes | > 05.04.03 Destinar e Delegar >

= Link para o detalhamento < Voltar 22 nivel <Voltar cadeia de Valor




Segundo nivel da cadeia de valor - Macroprocesso de Referéncia: 06 Gerir Clientes

06 Realizar Atendimento ao Cliente (DINEG)
> 06.01 Interagir com as Areas >
Técnicas

> 06.02 Solicitar > > 06.03 Gerir expectativa >
faturamento do cliente no pds venda

> 06.04 Gerir expectativa do > A entrega é saida do
cliente . .
solicitar faturamento

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 07 Executar Contratos

07 Realizar Contratacao

. . 07.04
07.01 0? 02 07.03 Realizar . 07.05
. Autorizar fase Realizar . 07.07
Planejar fase de Realizar fase .
~ de . + fase + Formalizar
contratagdes . planejamento . externa da
planejamento interna da contrato

anuais da contratacao licitagao )

>

da contratacdo licitagao

A

Processo

05.02 Processo

05.02

07.06 Realizar
Contratagao
Direta

= Link para o detalhamento Voltar cadeia de Valor




Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 08 Gerir Contratos

Processo
05.02.01

08.02
Nomear
gestor e
fiscal do
contrato

08.01 Elaborar
Planejamento
de Execugdo do
Servigo ou
Fornecimento

= Link para o detalhamento

GO

08 Executar Contratos

Processo
05.02.02

Processo
05.02.03

Processo Processo
05.02.04 05.02.05

F‘08.|(.)3 08.04 Elaborar
sca lzar Medicdo e Fatura dos
Execugdo do .
Demais Contratos
Contrato

08.05 Negociar
Requerimento

Administrativo

das Contratadas

08.06
Elaborar
Termo Aditivo

08.07 Gerir contratos

AA
05.02.06
A
08.08
X Realizar X
Pagamento

\ 4

08.09
Encerrar
Contrato

Voltar cadeia de Valor




Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 09 Gerir Pessoas

09 Gerir Pessoas

09.01 Gerir . 09.03 .
09.02 Gerir . 09.04 - 09.08 Realizar
Recrutamento e o Gerir Cadastro de . .
~ Admissao Gerir Pagamento Desligamento
Qplp(:a() Pessoal

09.05 Gerir
Beneficios

-

09.06 Gerir -
Competéncias

09.07 Gerir
Qualidade de Vida 4"

no Trabalho

N\ DA NA

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 09 Gerir Pessoas

> 09.04 Gerir Pagamento >

03.04.01 Gerir de Frequencia y | > 09.04.04 Realizar Pagamento de

Pessoal / Processo
10.03.03

09.04.02 Gerir de Frequéncia

NZINZENY

09.04.03 Gerir Substituicdes >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 09 Gerir Pessoas

> 09.05 Gerir Beneficios >

09.05.01 Gerir Programa de Alimentacgao do
Trabalhador

09.05.02 Gerir Auxilio Saude

09.05.04 Gerir Auxilio Creche/Baba

% 09.05.03 Gerir Transporte do Trabalhador >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 09 Gerir Pessoas

> 09.06 Gerir Competéncias >
S Eaifly EREED el 09.06.02 Desenvolver Pessoas
Desempenho

09.06.03 Gerir Mapeamento de Competéncias >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 09 Gerir Pessoas

> 09.07 Gerir Qualidade de Vida no Trabalho >

09.07.01 Gerir Promocao de Saude do Trabalhador

09.07.02 Gerir Condi¢des do Trabalho

% 09.07.03 Gerir Organizagao do Trabalho

09.07.04 Gerir Atracdo/Retencdo de Talentos

09.07.05 Gerir Reconhecimento e Valorizagao
Profissional

AVER VAR VERNVERYS

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentdarios e
Financeiros

10. Gerir Recursos Orcamentdrios e Financeiros

10.01 Gerir - 10.02 Realizar Procedimentos-! 10.03 Gerir Recursos = 10.04 Realizar -
Orcamento Fiscais e Tributarios Financeiros Procedimentos Contdbeis

10.05 Gerir Custos - >

L4 N

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentarios e
Financeiros

% 10.01 Gerir Orgamento >
% 10.01.01 Planejar Orgcamento > > 10.01.02 Executar Orcamento >

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentarios e
Financeiros

10.02 Realizar Procedimentos Fiscais e Tributarios

10.02.01 Analisar tributariamente 10.02.07 Realizar R .
os Processos de Pagamento T UL RS
10.02.05 Emissao de

N

Declaracdes Acessorias
10.02.03 Analisar tributariamente >> 10.02.04 Executar

os Processos de Receita Tributagao

10.02.06 Executar Registros Legais de Sede e Escritérios nos 6rgao federais, estaduais e municipais

N RV

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentarios e
Financeiros

10.03 Gerir Recursos Financeiros

10.03.01 Realizar Programacao 10.03.02 Realizar Liquidagdo da 10.03.03 Realizar Pagamento da
Financeira Despesa Despesa

10.03.05 Coordenar acesso ao SIAFI, SIASG, SICONV e outros sistemas estruturantes da gestao publica

10.03.06 Registrar e Monitorar as Receitas

10.03.04 Realizar Analise e Registro das Garantias >

A NA N N Ne

=~ Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentarios e
Financeiros

10.04 Realizar Procedimentos Contabeis

N

10.04.01 Analisar e Registrar Atos e Fatos sob o enfoque da 10.04.02 Emissao e publicacdao de Relatérios
contabilidade Publica e Societaria Contabeis

09.04.03 Realizar Atualizagao Monetaria de Processos Administrativos

10.04.04 Realizar Analise Econdmica e Financeira em Processos Licitatdrios

10.04.06 Realizar Analise e Registro de Prestacao de Transferéncias Voluntarias

10.04.07 Coordenar Registro do Rol de Responsaveis no SIAFI

UNFURPURA

10.04.05 Realizar Analise e Registro de Prestagao de Contas de Viagens e de Suprimentos de Fundos >

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 10 Gerir Recursos Orcamentarios e
Financeiros

> 10.05 Gerir Custos >
> 10.05.01 Planejar Custos >> 10.05.02 Aco(;r;p;ﬂ;zz Apropriagdo >> 10.05.03 Analisar Alocacdo de Custos >

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor = Macroprocesso de Referéncia: 11 Gerir Tecnologia da Informacao

11 Gerir Tecnologia da Informacao

% 11.01 Gerir Governanga de Tl >
\ 4
11.02 Gerir Demanda 11.03 G!erlr 11.04 Gerir Entrega
Interna de TI Desenvolvimento
% 11.06 Gerir Infraestrutura de Tl >

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 12 Gerir Patrimonio

12 Gerir Logistica

— 12.01 Gerir bens moveis

—> 12.02 Gerir os bens imoveis edificados
—> 12.03 Gerir material de consumo
— 12.04 Gerir servigos administrativos

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Segundo nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 13 Realizar Atuacdo Juridica

13 Realizar Atuagao Juridica

—> 13.01 Representar Judicialmente e
—> 13.02 Representar Extra Judicialmente
—> 13.03 Prestar Consultoria e Assessoramento Juridico

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



Terceiro nivel da cadeia de valor — Macroprocesso de Referéncia: 13 Realizar Atuacdo Juridica

13.01 Representar Judicialmente

13.01.01 Resposta a 13.01.03 Elaborar 13.1.05 Dar Baixa de Processo
Intimacao Judicial Defesa Judicial
A
13.01.02 Elaborar Petico 13.01.04 Realizar Processamento
Ttz de Pagamento Judicial

= Link para o detalhamento <Voltar cadeia de Valor



25/11/2020

#T74016 » #784768 » #893892 Em Execugdo Outros

Principal

A CGU informa que, em face da pandemia Covid-19 e das recentes alteragdes no processo de supervisdo técnica das Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o prazo de encaminhamento do PAINT Preliminar/2021 foi prorrogado para 30/11/2020,
permanecendo inalterados os demais prazos previstos na IN SFC/CGU n° 9/2018.

Dados Gerais

Titulo: UAIG: Unidade de Supervis3o Técnica: Unidades Envolvidas:

UAIG - VALEC- PAINT/RAINT 2021 AUDIN/VALEC - Auditoria Interna * CGLOG/DAE/SFC/CGU * CGLOG/DAE/SFC/CGU
- VALEC (c6d.: 28462750750001)

PAINT
Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos: Detalhamento da Metodologia:
3 - Fatores de risco . Matriz de Riscos AUDIT 2021.pdf

Premissas, Restri¢oes e Riscos Associados:

Os riscos associados constante da matriz de risco elaborada pela AUDIN foram relacionados por categoria e considerando-se os eventos de risco
aos quais a empresa estd exposta.

Os riscos altos e extremos receberam pesos 2 e 3, respectivamente, sendo a soma desses riscos utilizada para priorizagao dos macroprocessos da
cadeia de valor da Empresa.

Os macroprocessos foram priorizados considerando-se o total dos riscos altos e extremos de cada um deles, com peso, sendo o saldo de 13.246
horas (resultante do total de 15.900 horas menos a soma das atividades de Capacitacdo de Auditores -400h, Monitoramento de Recomendagdes-
500h, Gestdo e Melhoria da Qualidade-200h, Gest&o Interna da UAIG-118h, Reserva Técnica-656h e outros -180h) distribuido proporcionalmente,
conforme demonstrado no arquivo Servicos de Auditoria.

Ao total de horas de Auditoria Baseada em Risco em Macroprocessos (13.246 horas) foram adicionadas 600h para realizagdo de trabalho em
funcao de obrigacdo normativa (Resolugdo CGPAR 09/2016) relativa aos fundos de pensdo da VALEC (REFER e GEIPREV)

Alocacdo da Forga de Trabalho

Alocagdo da Forca de Trabalho:

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servigos de Auditoria 13.846,00

Capacitacdo dos Auditores 400,00

Monitoramento de Recomendagdes 500,00

Gestdo e Melhoria da Qualidade 200,00

Gestdo Interna da UAIG 118,00

Reserva Técnica 656,00

15.900,00 0,00

12


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/44939745/do1-2018-10-11-instrucao-normativa-n-9-de-9-de-outubro-de-2018-44939518
https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/774016
https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/784768
https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/893892/arquivo/309976

25/11/2020
Atividade HH Previsto HH Realizado

Outros 180,00

15.900,00 0,00

Servigos de Auditoria

Servicos de Auditoria Previstos - PAINT Preliminar:

&, Servicos de Auditoria 2021.xlsx

Historico

Filtrar por Tipo de Interagao

[# Alteracio de Compartilhamento & Ana Vitoria Piaggio Albuquerque (CGPRIDIV2/CGPRI/SFC/CGU) 24/11/2020 09:20:43 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 23/11/2020 15:24:34 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 23/11/2020 15:24:08 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 23/11/2020 15:23:30 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) [)23/11/2020 14:50:18 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 23/11/2020 11:01:15 +
B Enviar PAINT Preliminar & CARLOS ALBERTO CAETANO (VALEC) 20/11/2020 18:22:14 +

+

+ CadastrodaTarefa & Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU)  [5)19/10/2020 17:03:36

212


https://eaud.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/893892/arquivo/310819

VALE

e Ferrovias S.A.

Engenharia, Construcdes

MATRIZ DE RISCO - AUDITORIA INTERNA - 2021

MACROPROCESSOS - CADEIA DE VALOR

Categorias de Risco

Aperfeicoar e
Promover a Gestéo
e Governanga
Corporativa

Gerir
Comunicagao

Criar Produtos e

Servicos

Comercializar Produzir Gerir .
X Realizar Executar
Produtos e Produtose | Atendimento ao =
. . . Contratacéo Contratos
Servigos Servigos Cliente

Risco de Mercado

Risco Orcamentario

Risco de Compras e Contratagdes

Risco de Execugdo Operacional

Risco de Infraestrutura

Risco de Integridade

Risco de Pessoal

Risco de Seguranca da Informacédo

Risco de Sistemas

Risco de Terceiro

Risco de Imagem Institucional

Risco de Conformidade Legal

Risco de Contencioso

Risco Contabil

Risco Trabalhista

Risco Tributario

Gerir Pessoas

Gerir .
Gerir
Recursos . .
. .| Tecnologia Gerir
Orcamentari e
da Logistica
ose .
. . Informagéo
Financeiros

Realizar
Atuacdo
Juridica

Risco de Conjuntura
Risco de Governanga

Descricédo QUANTIDADE DE RISCOS POR GRAU DE EXPOSICAO Total
riscos extremos 0 0 0 0 2 0 1 2 0 0 0 0 0 5
riscos altos 4 3 4 5 8 1 2 10 3 2 4 1 3 40
moderado 4 5 6 7 6 7 10 4 7 4 6 7 3 56
baixo 10 10 8 6 2 10 5 2 8 12 8 10 12 61
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 162

Descricéo QUANTIDADE DE RISCOS POR GRAU DE EXPOSICAO X PESOS Total
riscos extremos 3 0 0 0 0 6 0 3 6 0 0 0 0 0 15
riscos altos 2 8 6 8 10 16 2 4 20 6 4 8 2 6 100
moderado 1 4 5 6 7 6 7 10 4 7 4 6 7 3 76
baixo 1 10 10 8 6 2 10 5 2 8 12 8 10 12 103
Total 22 21 22 23 30 19 22 32 21 20 22 19 21 294
riscos extremos + altos I 8 6 8 10 22 2 7 26 6 4 8 2 6 115

Grau de Exposicao - Vulnerabilidade

Extremo
Alto
Moderado
Baixo



Tipo de
Servico

Consultoria

Avaliacdo

Avaliagéo

Avaliagéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Objeto Auditado

Aperfeicoar e Promover a
Gestéo e Governanca
Corporativa

Gerir Comunicacao

Criar Produtos e Servicos

Comercializar Produtos e
Servicos

Produzir Produtos e
Servicos

Gerir Atendimento ao
Cliente

Realizar Contratacéo

Executar Contratos

Objetivo da Auditoria

Origem da Demande

Realizar assessoramento/aconselhamento sobre a
Governanca da Empresa e a atuacdo das Unidades
responsaveis pelo gerenciamento dos controles
internos administrativos, integridade, processos e
gerenciamento de riscos.

Solicitagdo da Gestdo

Avaliar o plano de comunicacgdo da empresa, contratos
envolvidos, alance dos objetivos e metas fixados

Avaliacdo de Riscos

Analisar os controles mantidos no ambito do
macroprocesso com vista a mitigagéo dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Analisar os controles mantidos no ambito do
macroprocesso com vista a mitigagéo dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Analisar 0s controles mantidos no &mbito do
macroprocesso com vista a mitigagéo dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Analisar 0s controles mantidos no &mbito do
macroprocesso com vista a mitigagéo dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Analisar os controles mantidos no ambito do
macroprocesso com vista a mitigagao dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Analisar os controles mantidos no ambito do
macroprocesso com vista a mitigagao dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Avaliagéo de Riscos

Inicio

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

Concluséao

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

HH

921

691

921

1.152

2.534

230

806

2.995



Avaliacgéo

Avaliacdo

Consultoria

Avaliacéo

Consultoria

Avaliacéo

Avaliacéo

Gerir Pessoas

Gerir Recursos
Orgamentarios e
Financeiros

Gerir Tecnologia da
Informacao

Gerir Logistica

Realizar Atuacdo Juridica

Auditoria Fundo Pensao -
GEIPREV

Auditoria Fundo Pensao -
Fundacdo REFER

Analisar os controles mantidos no ambito do
macroprocesso com vista a mitigacao dos riscos para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

Realizar assessoramento/aconselhamento sobre a
gestdo orcamentaria, contabil e financeira da empresa
com vista ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, seus registros e gerenciamento,
considerando-se 0s controles existentes ou a
implementar e os riscos envolvidos.

Avaliar a governanga de tecnologia da informacéo da
Empresa, seus controles e riscos envolvidos.

Analisar e avaliar o0 macroprocesso em referéncia de
forma a emitir opinido sobre os sistemas, controles
internos mantidos e aderéncia normativa e legal no
gerenciamento dos recursos logisticos da Empresa.

Realizar assessoramento/aconselhamento sobre o
gerenciamento da atuacdo juridica da Empresa,
envolvendo os seus controles e riscos associados.

Atender disposicdo da Resolucdo CGPAR n° 9, de
10/05/2016 que trata de auditoria interna periddica
sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios de
empregados da estatal.

Atender disposicdo da Resolucdo CGPAR n° 9, de
10/05/2016 que trata de auditoria interna periddica
sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios de
empregados da estatal.

Avaliagéo de Riscos

Avaliacdo de Riscos

Avaliacdo de Riscos

Avaliacdo de Riscos

Avaliagéo de Riscos

Obrigacao Legal

Obrigacéo Legal

02/05/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

02/01/2021

04/10/2021

25/10/2021

31/07/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/03/2021

31/12/2021

22/10/2021

26/11/2021

691

461

921

230

691

300

300
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PRIORIZAGAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA - 2021

SEQ. AUDITORIAS BASEADA EM RISCO EM MACROPROCESSOS PONTOS = QUANTIDADE DE HORAS
INDIVIDUAL PROPORCAO %
A [Aperfeicoar e Promover a Gestdo e Governanga Corporativa 8 6,96 935
B [Gerir Comunicagdo 6 5,22 702
C |Criar Produtos e Servigos 8 6,96 935
D |Comercializar Produtos e Servicos 10 8,70 1.169
E |Produzir Produtos e Servigos 22 19,13 2.572
F |Gerir Atendimento ao Cliente 2 1,74 234
G [Realizar Contratagdo 7 6,09 818
H |Executar Contratos 26 22,61 3.040
| |Gerir Pessoas 6 5,22 702
J [Gerir Recursos Orcamentarios e Financeiros 4 3,48 468
K |Gerir Tecnologia da Informagao 8 6,96 935
L |[Gerir Logistica 2 1,74 234
M |Realizar Atuagdo Juridica 6 5,22 702
TOTAL 115 100,00 13.446
[N ] MONITORAMENTO E ANALISE DE PLANOS DE ACAO - HORAS: [ 500]
SEQ. TRABALHO EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA JUSTIFICATIVA QUANTIDADE DE HORAS
O |Instituto GEIPREV de Seguridade Social Trabalho de auditoria em fundos de penséo patrocinados 300
P [Fundacéo Rede Ferroviaria de Seguridade Social pela VALEC com vista ao atendimento ao disposto na 300
TOTAL Resolucdo CGPAR 9/2016 600
SEQ. DOCUMENTOS ANUAIS OBRIGATORIOS N° DIAS HORAS N° AUDITORES |QUANTIDADE DE HORAS
Q |Auditoria de Gestéo - Parecer da Auditoria Interna 5 4 1 20
R [Elaboragéo e entrega do RAINT - 2019 a CGU 5 8 2 80
S |Elaboracéo e entrega de minuta do PAINT - 2021 a CGU 5 4 4 80
TOTAL 180
SEQ. RESERVA TECNICA N° DIAS HORAS N° AUDITORES |QUANTIDADE DE HORAS
T |Atendimentos aos Orgéos de Controle Interno e Externo 48 3 1 144
U |Demandas dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e do Comité de Auditoria 24 8 2 300
V_[Consultoria 24 4 2 192
W __|Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Independente 10 2 1 20
TOTAL 656
SEQ. ACOES PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA NA ENTIDADE QUANH—SF?:SDE DE
X |Capacitagdo de Auditores 400
Y |Gestdo e Melhoria da Qualidade 200
Z |Gestdo Interna da Unidade 118
TOTAL 518
TOTAL ((SOMA DE A a S) +T+U+V+X) 15.900
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SERVICOS E ATIVIDADES DE AUDITORIA - 2021 - DETALHAMENTO

PONTOS
SEQ. AUDITORIAS BASEADA EM RISCO EM MACROPROCESSOS = QUANTIDADE DE HORAS
INDIVIDUAL PROPORCAO %
A |Aperfeigoar e Promover a Gestdo e Governanga Corporativa 8 6,96 798,75
B [Gerir Comunicagdo 6 5,22 599,06
C  [Criar Produtos e Servicos 8 6,96 798,75
D |Comercializar Produtos e Servigos 10 8,70 998,43
E  [Produzir Produtos e Servigos 22 19,13 2.196,56
F |Gerir Atendimento ao Cliente 2 1,74 199,69
G |Realizar Contratagio 7 6,09 698,90
H |Executar Contratos 26 22,61 2.595,93
1 |Gerir Pessoas 6 5,22 599,06
J |Gerir Recursos Or¢amentarios e Financeiros 4 3,48 399,37
K |Gerir Tecnologia da Informagio 8 6,96 798,75
L [Gerir Logistica 2 1,74 199,69
M |Realizar Atuagdo Juridica 6 5,22 599,06
TOTAL 115 100,00 11.482
SEQ. TRABALHO EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA JUSTIFICATIVA QUANTIDADE DE HORAS
N |Instituto GEIPREV de Seguridade Social Trabalho de auditoria em fundos de pensdo patrocinados 300
O |Fundagdo Rede Ferrovidria de Seguridade Social pela VALEC com vista ao atendimento ao disposto naj 300
TOTAL Resolugdo CGPAR 9/2016 600|
SEQ. MONITORAMENTO DE PLANOS DE ACAO E RECOMENDACOES 520
P |[Monitoramento dos Planos de A¢do AUDIN e de recomendacdes da CGU 500
QO |Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Independente 20
SEQ. DOCUMENTOS ANUAIS OBRIGATORIOS N° DIAS HORAS N° AUDITORES QUANTIDADE DE HORAS
R |Auditoria de Gestdo - Parecer da Auditoria Interna 5 4 1 20
S |Elaboragdo e entrega do RAINT - 2020 a CGU 5 8 2 80
T |Elaboragdo e entrega de minuta do PAINT - 2022 a CGU 5 4 4 80
TOTAL 180
SEQ. RESERVA TECNICA N° DIAS HORAS N° AUDITORES QUANTIDADE DE HORAS
U [Atendimentos aos Orgaos de Controle Interno e Externo 48 3 1 144
V |Demandas dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e do Comité de Auditoria 24 8 2 300
W |Consultoria 24 4 2 192
TOTAL 636
SEQ. AC()ES PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA NA ENTIDADE QUAI:ITJE:;)E DE
X |Capacitagdo de Auditores 400
Y |Gestao e Melhoria da Qualidade 200
7. |Gestdo Interna da Unidade 118
TOTAL 718




VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

OFICIO N° 140/2020/CONSAD-VALEC
Brasilia, 31 de dezembro de 2020.

A Auditoria Interna

Assunto: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2021.

Referéncia: 15 Reunido Extraordinaria do Consad, de 17 de dezembro de 2020.

Senhor Chefe de Auditoria Interna,

1. Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2021 ( 3487364), encaminhado ao
Conselho de Administragdo, para deliberagdo, em atencao aos termos do Estatuto Social da VALEC.

2. Sobre o assunto, durante a reunido em referéncia, a Auditoria Interna apresentou os
principais pontos do PAINT 20201. Apds andlise, o Conselho de Administragdo solicitou um ajuste no
"acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Independente” de maneira que o mesmo também seja
programado em um item especifico, além do item W da "reserva técnica" previsto no Anexo II-C -
Servigos de Auditoria - Detalhado (3487383).

3. Ante o exposto, restituo os autos, para conhecimento e providéncias pertinentes,
comunicando que o Consad aprovou o Plano Anual de Auditoria Interna condicionado ao atendimento da
determinagdo supracitada.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
MARCELLO DA COSTA VIEIRA
Presidente do Conselho de Administracao

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marcello da Costa Vieira, Presidente do Conselho de
GOVBR Administrac¢ido, em 13/01/2021, as 09:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
== T ——— art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

= j'; :-!i' ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

'E‘-F- gl https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 51402.102810/2020-60 SEI n° 3588567

SAUS Quadra 01, Bloco G, Lotes 3 e 5 - Bairro ASA SUL
Brasilia/DF, CEP 70070010
Telefone: 2029-6100 - www.valec.gov.br
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