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1. OBJETO DA CONTRATAGCAO

1.1. O instrumento em tela visa realizar futura contratacdo de empresa para prestacdo de Servico de Consultoria Especializada para realizagdo de diagndstico, revisdo da politica vigente e
elaborar Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PPQVT), direcionado aos empregados da Infra S.A., com base na aplicagdo do Inventario de Avaliagdo da Qualidade de vida no trabalho, IA_QVT.
2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

2.1. Inicialmente, cabe destacar que em 19 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Qualidade de Vida no ambito da VALEC Engenharia, Construgdes e
Ferrovias S.A. conforme Resolugdo Normativa Valec n? 16/2021/CONSAD (7249743).

2.2. A Resolugdo Normativa institui a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT e define os respectivos programas, projetos e agdes de QVT.

2.3. Conforme prevé o art. 1° do normativo mencionado, a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho foi elaborada com base nos resultados das seguintes pesquisas:

| - Clima organizacional realizada em 2020; e

Il - Qualidade de vida no trabalho realizada em 2020.

2.4, Ato continuo, em 25 de maio de 2022, foi publicado o Decreto n° 11.081, de 24 de maio de 2022 o qual autoriza a incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. pela Valec -

Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
2.5. Nos termos do art.1° do Decreto retromencionado:

"Art. 12 Fica autorizada a incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL pela Valec - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A."

2.6. Em 30 de setembro de 2022, foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE 79/22 a referida incorporacio.

2.7. Resultado da incorporagdo da EPL pela VALEC, a Infra S.A. é o centro de inteligéncia do Governo Federal para o setor de transportes e é responsavel pelo planejamento integrado de
longo prazo, inicia suas atividades com a missdo de dar celeridade a obras de engenharia ferroviaria, prestar servigos de planejamento e estruturar projetos de inovagao no setor de transportes, a fim

de melhorar a vida dos brasileiros. A estruturagdao da modelagem de projetos de desestatizagdo serd uma das prioridades.

2.8. A Infra S.A. é responsavel por subsidiar o Ministério dos Transportes no desenvolvimento do Plano Nacional de Logistica (PNL). Trata-se de um processo de melhoria da visdo multimodal

de longo prazo. Foram desenvolvidos, até o momento, o PNL 2025 e o PNL 2035. Atualmente, o PNL 2055 estd em fase de elaboracdo.

2.9. Na pratica, o que ocorre é a absorgao das competéncias e atividades da EPL pela Valec, que passa a contar com um novo nome fantasia: Infra S.A. A decisdo de unir as empresas foi

tomada para aumentar a eficiéncia da rede de transportes.

2.10. Conforme estatuto social, a Infra S.A. tem por objeto social:
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I - planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgdo da
infraestrutura, operagdo e exploragdo do servigo, administragdo e gestdo de patrimonio, desenvolvimento tecnolégico e atividades destinadas a absorgdo e transferéncia de tecnologias;
Il - prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos
modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e

111 - a construgdo e exploragao de infraestrutura ferroviaria.

2.11. A empresa é importante no processo de interlocugdo com as partes relacionadas envolvendo a sociedade, o mercado, as Agéncias Reguladoras, o TCU e o préprio Ministério na busca de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental dos programas. Atualmente, a carteira de projetos da empresa conta com mais de 60 empreendimentos que vao resultar em parcerias publico-privadas,
concessdes, arrendamentos e privatizacBes. A estimativa é de que os projetos em andamento gerem mais de RS 200 bilhdes em investimentos nos setores rodoviario, ferroviario, dutoviario,
aquaviario e aeroviario.

2.12. Pensando na Qualidade de Vida no Trabalho dos empregados da Infra S.A. que influencia diretamente no desempenho e resultados da Infra S.A. a Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas propde realizar um diagndstico de como os empregados avaliam a Qualidade de Vida no Trabalho na Companhia, gerando subsidios fundamentais para a concepgdo da revisdo da Politica e
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho com base nas necessidades reais dos empregados.

2.13. E evidente que a Infra S.A. se modernizou na Infraestrutura Nacional para melhorar o sistema logistico nacional com projetos de infraestrutura robustos e a Politica de Qualidade de Vida
no ambito da VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. conforme Resolu¢do Normativa Valec n? 16/2021/CONSAD (7249743), torna-se incompativel com a realidade atual da Companbhia.
2.14. A Qualidade de Vida no Trabalho envolve tanto aspectos fisico e ambiental, quanto aspectos psicoldgicos.
2.15. No ambiente corporativo, a qualidade de vida funciona como um indice para medir a satisfacdo do colaborador na empresa, a partir do seu bem-estar fisico, mental, crescimento
pessoal na empresa, interagdo com membros da equipe e lideres, além de outros fatores.
2.16. Atualmente o Infra S.A. tem enfrentado problemas relacionados a falta de uma politica voltadas para a qualidade de vida no ambiente de trabalho eficiente para os empregados.
2.17. O absenteismo que é o afastamento por adoecimento é um balizador que evidencia o problema. Extraimos relatdrios dos ultimos dois semestres que podem evidenciar melhor o
afastamento dos empregados:
| TABELA COMPARATIVA |
| 2° Semestre de 2022 || 1° Semestre de 2023 |
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
afastamentos dias afastados afastamentos dias afastados
| 82 | 1.231 | 164 | 1.773 |
Fonte: Sistema https://siga.valec.gov.br/
2.18. Com base no quadro demonstrativos entre os semestres é possivel verificar a gravidade da situagdo, haja visto o crescimento nos indices de afastamento por adoecimento no ambito da
Infra S.A.
2.19. Estes dados sdo indicativos de que é necessario realizar um diagndstico para propor novas agdes com base nas necessidades dos empregados para que seja realizado interferéncia de
forma efetiva.
2.20. Até o diagnostico e execucdo das medidas corretas, os impactos decorrentes poderdo ser adoecimento em massa, sobrecarga de trabalho, altos prejuizos para a Administragdo Publica,

diminuicdo no capital intelectual, no desempenho e na produtividade e o alto custo humano no trabalho que refere-se ao dispéndio fisico, cognitivo e emocional no ambiente de trabalho.
2.21. O renomado Prof. Dr. Mario César Ferreira conceituou o "contexto de trabalho adoecedor"”, conforme segue:

FERREIRA, 2012 : “De forma geral, os indicadores critificos das consequéncias do mal-estar sobre os trabalhadores envolvem: o absenteismo cronico, desmoltivagdo dos trabalhadores, baixa produ@tividade, falta
de iniciatiBlva, indisposi¢do, acidentes, doengas do trabalho, licengas salde, aposentadorias precoces, rotaBtividade, suicidios. Para a produgdo, as consequéncias incluem erros, retrabalho, perda de material,
danificagdo de maquinas, queda de produBtividade, perda de qualidade. Os usudrios ou clientes também s3o afetados, considerando-se as queixas, reclamagdes, insalitisfacGes, agdes judiciais, fidelizagdo em risco
e a cidadania”

2.22. E preciso criar um novo cenario no ambiente de trabalho no ambito da Infra S.A., que devera ser um ambiente que promova o trabalho saudavel e o bem-estar do empregado.
2.23. Uma melhor qualidade de vida pode impactar de forma positiva no desempenho dos empregados e se preocupa com o fornecimento de um local de trabalho mais adequado, benéfico e

fundamental para a atividade da Companhia. Além de ser benéfico ao empregado também é um fator necessario para o desenvolvimento da Empresa, pois a satisfagdo dos empregados também
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influencia no desempenho e sucesso da organizagdo.
Consulta realizada em 20/06/2023 as 17:06 <https://semanaacademica.org.br/artigo/importancia-da-qualidade-de-vida-no-trabalho-qvt-dentro-das-organizacoes>

2.24. A implementagdo de programas de Qualidade de Vida no Trabalho de acordo com o diagndstico através do inventdrio ainda ajudara a Infra S.A. na atra¢do e reten¢do de talentos, uma
vez que as pessoas estao procurando por empresas que oferecam saude fisica e mental no trabalho.

2.25. Os servigos especializados da pretensa contratagdo ficardo sob responsabilidade do Prof. Dr. Mario César Ferreira. Seu perfil profissional e académico do professor revela expertise e
notdrio saber em Qualidade de Vida no Trabalho, evidenciando maturidade e confiabilidade técnico-cientifica ha condugdo do projeto, merecendo destacar no seu Curriculo:

Licenciatura e Graduagdo em Psicologia (FUCMT, 1984), Especializacdo em Psicologia Social (FUCMT, 1989), Mestrado em Psicologia (Universidade de Brasilia UnB, 1992), Diplome d'Ftudes Appronfondies en
Ergonomie (Ecole Praque des Hautes Etudes EPHE, 1995),

Doctorat en Ergonomie (Ecole Praque des Hautes Etudes EPHE, 1998), Estagio Pés-doutoral em Ergonomia da Atividade Aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho (Université Paris 1 Sorbonne, 2008).

2.26. Atualmente é Professor Titular no Departamento de Psicologia Social e do Trabalho do Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia (UnB) ministrando disciplinas no curso de
graduacdo e no Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia Social, do Trabalho e das Organizages (PPG-PSTO, nota 6 Capes) do Instituto de Psicologia. Coordenador dos seguintes grupos: GT Trabalho
e Saude na Associagdo Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Psicologia (ANPEPP, 2016-2018; e no Instituto de Psicologia da UnB do Nucleo de Ergonomia da Atividade, Cognicdo e Salude (ECoS) e
do Grupo de Estudos em Ergonomia Aplicada ao Setor Publico (ErgoPublic). Foi Diretor do Programa de Iniciagdo Cientifica da Universidade de Brasilia (2009- 2012).

2.27. E autor da obra Qualidade de Vida no Trabalho. Uma Abordagem Centrada no Olhar dos Trabalhadores (3a Edic3o, Editora Paralelo 15, 2017) e coorganizador de 13 livros entre eles
Qualidade de Vida no Trabalho: QuestGes Fundamentais, Perspectivas de Analise e Intervencdo, Editora Paralelo 15, 2013. Trabalha com pesquisa-intervengdo nos campos da Psicologia do Trabalho e
da Ergonomia da Atividade com foco nos temas: Qualidade de Vida no Trabalho (QVT); trabalho e saude. Tem experiéncia de pesquisa-interven¢do em diversos 6rgaos publicos, merecendo destaque:
Detran - DF, Embrapa, Ministério das RelagBes Exteriores, Organizagdo Pan americana de Saude - Opas, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios - TIDFT, TRT 102. Regido, TCDF, Ministério da
Educacdo - MEC, Banco de Brasilia - BRB, Banco Central do Brasil, ANAC, ANTT, ANVISA, ANATEL, STF, MPF, MPT, Serpro, CLDF, TRE/BA, TRE/RO, TRT/MG, TIMS, TRF1, UnB, UFRN, IPEA, IBRAM/DF,
ADASA/DF.

2.28. A partir do histdrico de suas realizagdes, seu levado grau de respeitabilidade é impossivel definir critérios objetivos apropriados a selecionar profissional ou empresa com capacidade e
especialidade suficientes a execugdo do servigo.

2.29. Ademais, a pretensdo em tela ndo pode ser avaliada como uma simples consultoria, pois ndo preenche requisitos objetivos de uma licitagdo, o Inventario de Avaliacdo de Qualidade de
Vida no Trabalho (IA_QVT) é de autoria e exclusividade do Prof. Dr. Mario César Ferreira, publicada na 61¢ ReuniGo Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 2009,
conforme (SEI 7345344).

Fonte: http://www.sbpcnet.org.br/livro/61ra/resumos/resumos/5473.htm

2.30. No Estudo Técnico Preliminar da Contrata¢do (SEI 7282565) foi realizado levantamento de mercado para o servigos em tela, no estudo foi constatado que o objeto da pretensdo, é
complexo, singular, incomum, peculiar, ndo corriqueiro e insuscetivel de comparagdao com outros da mesma espécie no setor publico ou privado.

2.31. Ademais, para as contratagdes similares localizadas constatamos a impossibilidade de definir critérios objetivos apropriados a selecionar profissional ou empresa com capacidade, em
todas as contratagdes apontadas o Prof. Dr. Mario César Ferreira conduziu a execugdo do servigo.

2.32. O trabalho do Prof. Dr. Mdrio César Ferreira é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagao do servico pleiteado.

2.33. A empresa Modus Consultoria Organizacional possui mais de 15 (quinze anos) de experiéncia de mercado, prestando consultoria no assunto objeto da contratagdo para diversas

Entidades Publicas, conforme Projeto JOF 0201/2016 (SEI 7327908),Nota de Empenho (SEI 7327917) e Ordem de Fornecimento e Nota Técnica (SEI 7327925). Possui conhecimento cientifico (rigoroso,
confidvel) para subsidiar o planejamento, a execugdo e a avaliagdo de praticas transformadoras sustentaveis no contexto organizacional.

2.34. Possui metodologia singular na prestagdo de servico, de autoria do Prof. Dr. Mario César Ferreira, assim como de suas experiéncias pretéritas, equipe técnica e atividades anteriormente
desenvolvidas. Assim, podemos atestar que a empresa selecionada possui posi¢do de superioridade em relagdo as demais empresas de consultoria no assunto objeto da contratagdo e que preenche
0s requisitos necessarios ao atendimento das necessidades da Infra S.A.

2.35. Destarte, a constituicdo da Infra S.A. altera o Planejamento Estratégico da Empresa e urge a necessidade de revisdo de todos os normativos para que estejam alinhados ao Planejamento
Estratégico vigente.
3. FUNDAMENTAGAO LEGAL
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Impende consignar que o presente processe trata-se de servigos de consultoria técnico especializada, de natureza singular, com profissional ou empresa de notdria especializagdo, que

se enquadrada na hipotese de contratacdo por inviabilidade de competi¢do, com fulcro na alinea "c", Inciso I, art. 200, do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos no ambito da VALEC/ Infra
S.A., bem como das disposi¢bes da alinea "c", Inciso Il, art. 30, da Lei n® 13.303/2016:

3.4.

"RILC VALEC
Art. 200. A VALEC podera realizar a contratacdo direta quando houver inviabilidade de competi¢do, em especial nas seguintes hipoteses:
| - Para a aquisi¢cdo de materiais, equipamentos ou géneros que sé possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo; e

Il - Para a contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados, de natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagdo:

a) Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

b) Pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

c) Assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
d) Fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

e) Patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) Treinamento e aperfeigoamento de pessoal; e

g) Restauragdo de obras de arte e bens de valor histérico.

LEI N2 13.303/2016

Art. 30. A contratagdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competi¢do, em especial na hipdtese de: (Vide Lei n® 14.002, de 2020),

| - aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros que sé possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo;
Il - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados, com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:
a) estudos técnicos, planejamentos e projetos bésicos ou executivos;

b) pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributdrias;

d) fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal;

g) restauragdo de obras de arte e bens de valor histérico.

§ 12 Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagdo,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

§ 22 Na hipotese do caput e em qualquer dos casos de dispensa, se comprovado, pelo érgdo de controle externo, sobrepreco ou superfaturamento, respondem solidariamente pelo dano causado quem houver
decidido pela contratagdo direta e o fornecedor ou o prestador de servigos.

§ 32 0 processo de contratagdo direta sera instruido, no que couber, com os seguintes elementos:
| - caracterizagdo da situagdo emergencial ou calamitosa que justifique a dispensa, quando for o caso;
Il - razdo da escolha do fornecedor ou do executante;

Il - justificativa do prego."

A contratagdo da empresa Modus Consultoria é baseada na expertise e notdério saber em Qualidade de Vida no Trabalho do Prof. Dr. Mario César Ferreira, o perfil profissional e

académico do professor revela expertise e notorio saber em Qualidade de Vida no Trabalho, evidenciando maturidade e confiabilidade técnico-cientifica na condugdo do projeto.

3.5.

Ato continuo, verificamos que o Inventario de Avaliagdo de Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT) é de autoria do Prof. Dr. Mario César Ferreira, publicada na 619 Reunito Anual da

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 2009, conforme (SEI 7345344).

Fonte: http://www.sbpcnet.org.br/livro/61ra/resumos/resumos/5473.htm

ESPECIFICACAO DOS SERVIGOS
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4.1. Executar atividade de desenvolvimento de competéncias em QVT do Grupo de Trabalho (GT) da empresa, contemplando:
4.1.1. Realizar diagndstico de maturidade organizacional para identificar fatores facilitadores/dificultadores da implantacdo de Politica e Programa de QVT (PPQVT).
4.1.2. Produzir midias (ex. logomarca, e-cards, videos) a serem utilizadas na condug¢do do projeto.
4.1.3. Realizar diagnédstico de Qualidade de Vida no Trabalho. O diagnéstico sera realizado por meio de Inventario de Avaliagdo de Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT,

Ferreira, 2009). Ele é um instrumento de pesquisa, de natureza quantitativa e qualitativa, que permite conhecer, com rigor cientifico, o que pensam os respondentes sobre a
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) em uma dada organizagdo.

4.1.4. Efetuar a devolutiva/validagdo do diagndstico de QVT para o publico alvo do projeto.
4.1.5. (Re)Formular a Politica e o Programa de QVT (PPQVT) da empresa.
4.2. Abordagem metodoldgica
4.2.1. Sera aplicado o modelo tedrico do método que operacionaliza a abordagem denominado diagndstico macro ergondmico.
4.2.2. O objetivo do diagnostico Macro Ergonémico é realizar um diagndstico panordmico de QVT com base nas representagdes dos trabalhadores identificando os indicadores positivos e

negativos presentes no contexto de trabalho. A rigor, trata-se, de uma “macrofotografia” que permitira reconfigurar, ressituar e ampliar a classica “demanda” em Ergonomia da Atividade.

4.2.3. Na metodologia aplicada a presente contratagdo serd trabalhado os seguintes fatores:

Diagndstico Macroergonémico

Fatores/Praticas a

Escala Defini¢bes
serem trabalhados ¢
Representagdes relativas ao
Condigdes de suporte instrumental
Trabalho disponibilizado no contexto
organizacional.
N Representagdes relativas as
Organizagdo do exigéncias de gestdo presentes
Trabalho o
no contexto organizacional
Risco de Relagdes Representagdes relativas as
. Socioprofissionais de || relagGes sociais vivenciadas no
Adoecimento e o
Trabalho contexto organizacional.

Qualidade de vida no

Representacdes relativas a
Trabalho Reconhecimento e eprese tacoes e.atl asas
) préticas de reconhecimento no
Crescimento N o
- trabalho e as possibilidades de
Profissional . .
desenvolvimento profissional
Representagdes relativas a
qualidade de funcionamento do
Uso da Informatica suporte de informatica
disponibilizado no contexto
organizacional.
4.3. Instrumento e Procedimentos
4.3.1. Nessa etapa, aplicar-se-a o Inventario de Avaliagdo de Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT, Ferreira, 2009). Ele é um instrumento de pesquisa, de natureza quantitativa e qualitativa,

que permite conhecer, com rigor cientifico, o que pensam os respondentes sobre a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) em uma dada organizagdo.

4.3.2. O Inventario de Avaliagdo de Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT) tem quatro utilidades principais, a saber:

Realizar um diagnéstico rapido, com rigor cientifico, de como os trabalhadores avaliam a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) na organiza¢do na qual trabalham;
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Il - Gerar subsidios fundamentais para a concepgdo de uma politica de QVT e um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) com base nas expectativas e necessidades
apontadas pelos respondentes;

I - Identificar indicadores (ex. estresse, depressao, disturbios osteomusculares) de QVT que auxiliam na gestdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT); e
IV - Monitoramento da QVT na organizag¢do.

4.3.3. O Inventdrio é constituido por dois eixos instrumentais: A parte qualitativa do IA_QVT que permite identificar os nucleos estruturadores das representacées dos respondentes das
guestdes abertas. Os resultados da parte qualitativa indicaram as palavras estruturantes dos nucleos, o peso relativo de cada nucleo no ponto de vista coletivo dos participantes da pesquisa, as
correlagdes representacionais inter-nucleos e os contextos de significacdo semantica de cada nucleo estruturador.

4.3.4. Na parte quantitativa do IA_QVT, realiza-se a andlise dos componentes principais e de fatoriabilidade da matriz (extragdo dos eixos principais PAF e rotagdo oblimin). O gréfico de
sedimentagdo possibilita reter cinco fatores principais: Condigdes de Trabalho; Organizagdo do Trabalho; Relagdes Sécio-Profissionais de Trabalho; Reconhecimento e Crescimento Profissional ; e Uso
da Informatica. A versao final do IA_QVT fica constituida por 61 itens, que estruturam conceitualmente a QVT (de viés preventivo) sob a ética dos respondentes.

4.3.5. A parte das questdes abertas do inventario, por sua vez, é constituida por quatro questdes abertas: “Na minha opinido, Qualidade de Vida no Trabalho é...”; “Quando penso no meu
trabalho na Infra S.A., 0 que me causa mais bem-estar é...”; Quando penso no meu trabalho na Infra S.A., 0 que me causa mais mal-estar é...”; “Comentarios e sugestdes”.

4.4. Tratamento e Analise dos Resultados

4.4.1. O tratamento da parte quantitativa sera realizado pela empresa contratada e ira gerar resultados descritivos e inferenciais.

4.4.2. A contratada realizard o tratamento da parte qualitativa por diferentes formas de analises estatisticas para permitir identificar os nucleos estruturadores das representagdes dos

respondentes das questdes abertas. Os resultados da parte qualitativa indicaram as palavras estruturantes dos nucleos, o peso relativo de cada nucleo no ponto de vista coletivo dos participantes da
pesquisa, as correlagbes representacionais inter-nucleos e os contextos de significagdo semantica de cada nucleo estruturador.

4.4.3. A aplicagdo do Inventario de Avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT) sera feita na modalidade digital no qual o IA_QVT, essa modalidade é menos onerosa e oferece ganho
de tempo na realiza¢do do diagndstico.
4.5. Demais etapas:

4.5.1. Produzir midias (ex. logomarca, e-cards, videos) a serem utilizadas na condugdo do projeto.

45.2. Efetuar a devolutiva/validagdo do diagndstico de QVT para o publico alvo do projeto.

4.5.3. Minuta de atualizagdo da politica de QVT para a Infra S.A.

4.5.4. Minuta de atualizagdo dos programa de QVT para a Infra S.A.
5. REGIME DE EXECUCAO DOS SERVICOS E DA FISCALIZACAO
5.1. A presente contrata¢do adotara como regime de execugao a empreitada por prego unitario, de forma que apenas sera pago o servigo efetivamente executado pela contratada conforme
produtos elencados no item abaixo.
5.2. O prazo de execucgdo dos servicos sera de 14 (quatorze) semanas a partir da assinatura do contrato, conforme cronograma de entrega:

SEMANAS
PRODUTOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 - Oficina de capacitagdo em Qualidade de Vida no Trabalho, comporta o planejamento e preparagao das X
atividades do Projeto
2 -Diagndstico de Maturidade Organizacional X
3 - Elaboragdo de Midias do projeto, sensibilizagdo e adaptagdo do Inventario de Avaliagdo da Qualidade X X X
de vida no trabalho
4 - Diagnostico de Qualidade de Vida no Trabalho X X X X
5 - Devolutivas/Validagbes da Politica e Programa de QVT (PPQVT) X X X X X
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6 - Formulagdo de Politica de Qualidade de Vida no Trabalho e Programa de Qualidade de Vida no

Trabalho, com base nos resultados X

5.3. Durante a execucdo do Projeto serdo gerados no formato de relatdrios em formato digital dos seguintes produtos (7):

5.3.1. Realizagdo de oficina de desenvolvimento de competéncias em QVT do Grupo de Trabalho (GT) da empresa, visando o alinhamento conceitual, metodolégico e ético

com a abordagem Ergonomia da Atividade Aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho (EAA_QVT).

5.3.2. Diagndstico de maturidade organizacional para implementagdo de Politica e Programa de QVT (PPQVT).

5.3.3. Midias produzidas e utilizadas na conduc¢do do projeto.

5.3.4. Diagnodstico de Qualidade de Vida no Trabalho.

5.3.5. Devolutiva/validagdo do diagndstico de QVT para o publico alvo do projeto.

5.3.6. Re/Formulagdo de Politica de QVT (PPQVT);

5.3.7. Formulagdo do Programa de QVT (PPQVT);
6. O LOCAL DA EXECUCAO DOS SERVICOS OU ENTREGA DO PRODUTO
6.1. Os trabalhos poderado ser desenvolvidos nas dependéncias da Infra S.A., podera ser utilizada a sala da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, localizada no SAUS, Quadra 01, Bloco "G",
Lotes 3 e 5, Asa Sul, Brasilia/DF e ainda alguns trabalhos poderdo ser desenvolvidos de forma remota, conforme a necessidade do futuro contratado.
6.2. A entrega de cada relatério do produto previsto no item 5.1. serd em formato pdf a ser recebido pelo Gestor designado ao acompanhamento da execugdo contratual.
7. CONDICOES DE RECEBIMENTO DO OBJETO
7.1. A comunicagdo entre a Contratante e a Contratada sera preferencialmente formalizada por meio eletrénico, sendo realizada por e-mail institucional, devendo a contratada confirmar o
recebimento no prazo maximo de 4 (quatro) horas.
7.2. O contato entre a Contratada e a Contratante, para dirimir quaisquer duvidas, serd, exclusivamente, através do Gestor do contrato.
7.3. A inobservancia dos prazos de entrega sujeitard a Contratada as sangGes legais cabiveis;
7.4. Os relatérios dos servigos serdo recebidos provisoriamente no prazo de 05 (cinco) dias, pelo (a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato juntamente com o
empregado designado pela CONTRATADA para efeito de posterior verificagdo de sua conformidade com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.
7.5. Os servigcos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagbes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo de 05 (cinco) dias, as custas da CONTRATADA, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.
7.6. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 05 (cinco) dias, contados do recebimento provisério, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do servico executado e
materiais empregados, com a consequente aceitagdo mediante termo circunstanciado.
7.7. Na hipotese de a verificagdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia
do esgotamento do prazo.
7.8. O recebimento provisério ou definitivo do objeto nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA pelos prejuizos resultantes da incorreta execu¢do do contrato.
8. CONDICOES DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO TECNICA
8.1. O INTERESSADO devera apresentar os seguintes documentos de habilitagdo, caso ndo conste do SICAF, dele conste vencida, ou ndo opte por sua habilitacdo pelo Cadastro:
8.1.1. Habilitagao Juridica:

8.1.1.1. Cédula de identidade, no caso de pessoa fisica;

8.1.1.2. Registro comercial, no caso de empresa individual;

8.1.1.3. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais sendo que, no caso de sociedades por agdes,

devera se fazer acompanhar da ata de eleigdo de seus administradores;
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8.1.1.4. Inscri¢do do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de designagdo de diretoria em exercicio; e
8.1.1.5. Decreto de autorizacdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo érgdo competente quando a atividade assim o exigir
8.1.2. Regularidade fiscal:
8.1.3.1. Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS.
8.1.3.2. Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.
8.1.3.3. Consultas aos cadastros:

a) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS;
b) Certiddo Negativa de Inidoneos emitida pelo Tribunal de Contas da Unido — CNI/TCU;
¢) Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, para averiguagdo de ocorréncias impeditivas ou de inidoneidade; e

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa do Conselho Nacional de Justica.

8.1.3.4. Nas contratagdes de servigos comuns, obras e servigos de engenharia, sera verificada a Regularidade Trabalhista, por intermédio de Certiddo emitida pelo Tribunal
Superior do Trabalho, para fins de acompanhamento da execugdo e gestdo contratual.
8.1.3.5. A opcdo de habilitacdo parcial pelo SICAF desonera a Licitante de apresentar os documentos que constem do cadastro.
8.1.4. Qualificagao Econdmico-financeira:
8.1.4.1. Conforme previsdo art. 51 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Infra S.A., a qualificagdo econdmico-financeira sera exigida de acordo com o objeto da

contratagdo e o ramo da atividade econémica a que as empresas a serem contratadas encontrem-se vinculadas, adotendo-se os seguintes critérios para aferi¢do:
"§12 Poderdo ser adotados os seguintes critérios para aferi¢do da qualificagdo econdmico-financeira:
I - Inexisténcia de ag¢do de faléncia, recuperagao judicial ou insolvéncia civil, em nome da proponente;
Il - Comprovagdo de Capital Social ou Patriménio Liquido entre 5 e 10% (dez) por cento do valor estimado da contratagdo; e
1l - Comprovagio de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um), obtidos pela aplicagio das seguintes formulas:
LG = Ativo Circulante / Passivo Circulante
SG = Ativo Total / (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante
IV - Comprovagdo de Saldo Disponivel (SD) que indique a capacidade de crescimento da atividade operacional da empresa maior que zero, resultante da aplicagdo da seguinte formula:
SD = CCL-NIG
SD = Saldo Disponivel;
CCL = Capital Circulante Liquido = Ativo circulante — passivo circulante;
NIG = Necessidade de Investimento de Giro = ativo circulante operacional — passivo circulante operacional.
§22 A qualificagdo econdmico-financeira dar-se-a preferencialmente:
1 - Nos casos de servigos predominantemente intelectuais em que nio haja predominincia de insumos materiais para a execucdo do contrato, aos requisitos previstos no inciso | e/ou Il do paragrafo anterior;
Il - Nas aquisigdes ou servigos de fornecimento de bens, aos requisitos previstos nos incisos | e Il do paragrafo anterior;

Il - Na prestacdo de servigos continuos, ou de obras e servigos de engenharia com valores iguais ou inferiores ao de algada de diretor setorial nos termos do art. 22 deste Regulamento, ou nos casos em que haja
alta alocagdo de insumos materiais para a execugdo contratual, aos requisitos previstos nos incisos | a lll do paragrafo anterior; e

IV - Nos demais casos de obras, ou de servicos em que haja predominante alocagdo de mao-de-obra com dedicagdo exclusiva, aos requisitos previstos nos incisos | a IV do paragrafo anterior;
§32 A aplicagdo de forma distinta de exigéncia de requisitos de qualificagdo econdmico-financeira prevista no paragrafo anterior devera ser justificada pela drea demandante.

§42 No caso de aplicagdo do requisito previsto no inciso Il do § 12 a drea demandante devera indicar na fase de planejamento o percentual exato a ser exigido para comprovagdo de Capital Social ou Patriménio
Liquido minimos.
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§52 A drea demandante podera agravar os requisitos de qualificagdo econdmico-financeira ou exigir cumulativamente os constantes dos incisos Il e lll do § 12, nos casos em que o vulto da contratagdo e os riscos

decorrentes do inadimplemento contratual possam acarretar graves prejuizos a VALEC ou em demais casos devidamente justificados, desde que ndo implique em restrigdo indevida ao carater competitivo da

licitagdo.

§62 A drea demandante podera exigir apenas alternativamente os requisitos previstos nos incisos Il e Il do § 19, ou eleger indices e critérios diversos dos previstos nos incisos Il e IV do § 12, mediante justificativa."
8.1.4.2. A contratagdo em tela se limita a servico predominantemente intelectual. Destarte, serd exigido conforme previsdo no inciso |, §22 do art. 51 do Regulamento de
LicitagGes e Contratos da Infra S.A. a inexisténcia de acdo de faléncia, recuperagdo judicial ou insolvéncia civil, em nome da proponente.

8.1.4.3. A comprovagdo das condi¢gdes de qualificagdo econdmico-financeira dar-se-a por meio de apresentacdo de certiddo negativa de faléncia ou recuperagdo judicial
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execug¢do patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica, em data ndo superior a 120 (cento e vinte) dias.

Qualificagdo Técnica:

8.1.5.1. O INTERESSADO deverd apresentar a seguinte documentacgao relativa a qualificagdo técnica:
8.1.5.1.1. Comprovagao de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto do Termo de Referéncia.
8.1.5.1.2. A comprovacgdo da aptidao referida no item anterior sera feita por atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, devidamente registrados

nas entidades profissionais competentes, se for o caso, suficientes para comprovar a aptiddo.
DA AUTORIZAGAO DO DIRETOR COMPETENTE

Consoante inciso Il do art. 22 do RILC Valec/Infra S.A. autoridade competente para autorizar diretamente a presente contratacdo, no limite de algada de valor previsto no artigo

retromencionado é o Diretor da area demandante, a saber:

9.2.
10.
10.1.
10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.

Art. 22. Desde que constem do Planejamento Geral de ContratacGes previamente aprovado pela DIREX para o periodo respectivo, o Superintendente ou o Diretor da drea demandante poderdo autorizar
diretamente as aquisi¢cGes e contratagdes nos seguintes limites, considerando o valor total do contrato ou global de objeto com mesmo enquadramento, no mesmo exercicio financeiro:

| - Pelo Superintendente:

a) Obras e servicos de engenharia: RS 144.947,04 (cento e quarenta e quatro mil, novecentos e quarenta e sete reais e quatro centavos); e

b) Demais aquisi¢cdes e contratacdes: RS 65.223,18 (sessenta e cinco mil, duzentos e vinte e trés reais e dezoito centavos);

Il - Pelo Diretor da area demandante:

a) Obras e servigos de engenharia: R$ 4.783.252,47 (quatro milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e dois reais e quarenta e sete centavos); e
b) Demais aquisi¢des e contratagdes: RS 2.072.742,74 (dois milhdes, setenta e dois mil, setecentos e quarenta e dois reais e setenta e quatro centavos).

(Grifo nosso)
A contratacdo em tela seguira para autorizagdo pelo Diretor da unidade.
OBRIGACOES DA CONTRATADA
S3o obriga¢des da Contratada, entre outras atribui¢des subsididrias e indiretas:
Coordenar ou delegar a sele¢do dos integrantes da equipe da presente contratagdo;
Acompanhar a Execugdo do objeto do presente Termo de Referéncia;

Dirigir encontros periédicos envolvendo o coordenador do inventario com o Gestor Contratual para acompanhamento e avaliagdo periddica do desenvolvimento das atividades previstas

no presente Termo de Referéncia;

10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.
10.1.7.
10.1.8.
10.1.9.

Propor e desenvolver, em articulagdo com a Infra S.A., o cronograma de palestras e oficinas de trabalho periddicas que compordo atividades referentes a execugdo do servigo;
Responder pela execugao financeira e administrativa dos recursos destinados ao servigo;

Designar um funciondrio especifico para atender as demandas da Infra S.A.;

Assegurar o cumprimento do contelido programatico e da abordagem metodolégica explicitada em sua proposta;

Assegurar a garantia dos dados analisados e a produgao de conhecimento;

Comunicar a Infra S.A., por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente e relevante, prestando todos os esclarecimentos julgados necessarios;
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10.1.10.

10.1.11.
10.1.12.
10.1.13.
10.1.14.
10.1.15.
10.1.16.
10.1.17.
11.
11.1.
11.1.1.
11.1.2.

11.1.3.
corregao;

11.1.4.
11.1.5.
11.1.6.
11.1.7.
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Disponibilizar a Infra S.A., as informagdes sobre o andamento do servigo;
Providenciar a imediata corregdo das deficiéncias pertinentes com o escopo do projeto, apontadas quanto aos servigos;
Apresentar nota fiscal de acordo com o cronograma fisico-financeiro de desembolso;
Manter, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, as mesmas condigdes de habilitagdo exigidas inicialmente;
Pautar seu trabalho dentro dos procedimentos éticos de pesquisa;
Assegurar a execugdo das atividades de pesquisa com recursos materiais e humanos qualificados;
Gerir e controlar as informacgGes sobre o andamento da execugdo do servigo;
Apresentar o relatdrio em formato pdf de cada produto previsto no item 5.1.
OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Sera responsabilidades da Infra S.A.:
Promover o pagamento da execuc¢do do objeto pactuado em favor da contratada de acordo com o cronograma de desembolso e detalhamento contidos no presente termo;
Orientar, acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do presente servico;

Notificar a contratada por meio eletronico, preferencialmente, quando da ocorréncia de eventuais imperfeices nas entregas previstas neste Termo de Referéncia, fixando prazo para

Designar empregado, na condi¢do de gestor(es) ou fiscal(is), para acompanhar, supervisionar, fiscalizar e avaliar, sistematicamente, a execugdo do objeto deste instrumento;
Analisar e receber o relatério da entrega de cada produto, emitindo nota técnica sob o aspecto técnico, quanto a execugdo e atendimento dos objetivos deste instrumento;
Fornecer dados, informacgdes e orientagdes necessarios ao bom desenvolvimento e consecugdo deste Termo de Referéncia;

Avaliar e divulgar todas as midias a serem utilizadas na etapa de sensibilizagdo do publico-alvo do projeto, sob a supervisdo e assessoramento de conteldo e projetos graficos da equipe

académica da descentralizada;

11.1.8.

Fornecer a equipe académica do projeto os dados do publico-alvo necessérios a adaptacdo do Inventario de Avaliacdo de Qualidade de Vida no Trabalho (IA_QVT) antes de sua aplicagdo

na etapa de diagnéstico de QVT, bem como a distribuicdo dos codigos de acesso a versdo digital do (IA_QVT).

11.1.9.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
13.

Elaborar plano de comunicagdo e e divulgar as midias produzidas pela consultoria durante a execu¢do do projeto.

ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

| COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL INFRA S.A. |
| VALEC2012 | vaALec 2007 | RFFSA [ GEIPOT | cARGOS EM COMISSAO |
| QUADRO PERMANENTE || QUADRO PERMANENTE || QUADRO PERMANENTE || QUADRO PERMANENTE || VALEC+EPL |
| 341 | 56 | 130 | 35 | 227* |
| QUADRO TOTAL | 789 |

A Infra S.A., atualmente, possui um total de 789 cargos e atualmente sdo 757 empregados.

Cabe ressaltar que 32 empregados efetivos ocupam cargos em comissdo.

Deste total temos em torno de 248 (32,7%) cedidos, ou seja, lotados em outros érgdos e entidades da administracdo e 498 (65,7%) em efetivo exercicio na empresa.
Assim, estima-se que participardo do inventario de Qualidade de Vida no Trabalho a quantidade total de 500 (quinhentos) empregados.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (COM OS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, AS MEMORIAS DE CALCULO E OS DOCUMENTOS DE SUPORTE)
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13.1. O Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da VALEC/ Infra S.A., prevé, em seu § 12, inciso Il do art. 201 do que o processo de contratacdo direta serd instruido com a justificativa
de pregos.
13.2. Ato continuo, o §11 do art. 8 prevé que "Nos casos de contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo, a pesquisa de pregos serd feita mediante comparagdo de pregos da contratada
junto a outras contratagdes de objeto similar em complexidade a demanda da VALEC, observada ainda a atualidade preferencialmente néo superior a 5 (cinco) anos da fonte de pre¢os."
13.3. A potencial contratada apresentou os seguintes documentos de contratagdes similares realizadas junto a outras entidades publicas, a saber:

Projeto JOF Nota de Empenho For?i:dc?nTei(teo e

Documento 02(;13/227091068()5E' (SE1 7327917) Nota Técnica (SEI
7327925)
Aplicagdo de servico de

Consultoria para
realizagdo de
diagndstico, politica
e programa de
qualidade de vida
no trabalho,

de Programa de direcionado aos no trabalho de

instrumento de
pesquisa de pesquisa,
realizagdo de
diagnostico,
concepgdo de uma
politica e formulagdo

Contratagao com
vistas a aplicagdo
de pesquisa
especializada em
qualidade de vida

Objeto Qualidade de Vida no sgjig(;ztrfsdgzsie todo corpo
Trabalho - QVT, no . funcional do MPF,
. . Tribunal, com base e
ambito do Instituto . capacitagdo in
. . na aplicagdo do
do Meio Ambiente e L company,
. Inventario de .
dos Recursos Hidricos - totalizando 590
. Avaliagdo da
do Distrito Federal - Qualidade de vida horas.
IBRAM no ambito do no trabalho
projeto BRZ2001 Al QUT.
| valortotal | R$230.000,00 || R$175.000,00 || R$160.000,00 |
Valor R$ 320.280,50 (SEI RS 329.038,29 (SEI R$ 223.919,15 (SEI
Corrigido 7327981) 7327985) 7327986)
13.4. Para realizar o servico de objeto similar em complexidade & demanda da Infra S.A., a potencial contratada ofertou proposta de precos no valor total de R$ 210.000,00 (duzentos e dez
mil reais), conforme documento (SEI 7327798). Todavia, as contratacGes similares apresentadas foram realizadas em prazo superior a 5 (cinco) anos da fonte de pregos.
13.5. Assim, aplicamos a inflagdo acumulado no periodo para trazer o valor real envolvido na contratagdo em tela, conforme (SEI 7327981, 7327985 e 7327986).
13.6. A Lei das Estatais, Lei n° 13.303/2016 é omissa em relagdo a indice de atualizagio. Cotejando as legislagBes referentes ao tema, a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, Lei
n° 14.133/2021 em seu art. 182 menciona o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E).
13.7. Ato continuo, utilizamos o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial - IPCA-E para atualizar os valores. Considerando ser o indice fixado em lei, é o mais adequado para a
aludida atualizagdo.
13.8. Assim, mostra-se compativel os valores cobrados pela instituigdo para a Infra S.A.
13.9. Considerando que a contratacdo da empresa Modus Consultoria é baseada na expertise e notério saber em Qualidade de Vida no Trabalho do Prof. Dr. Mario César Ferreira, anexamos

nos autos Plano de Trabalho realizado por meio de Termo de Execugdo Descentralizada entre a Universidade de Brasilia e o Departamento Penitencidrio Nacional, conforme (SEI 7327933), projeto
conduzido pelo Prof. Dr. Mdrio César, de objeto similar ao que a Infra S.A. deseja contratar no valor total de R$ 287.394,13 (duzentos e oitenta e sete mil trezentos e noventa e quatro reais e treze

centavos), mostra-se compativel com os valores cobrados para a Infra S.A.

13.10. A comparagdo de pregos por meio da da contratagdo realizada entre a Universidade de Brasilia e o Departamento Penitenciario Nacional ainda que ndo coaduna com o disposto no

Regulamento de Licitagdes e Contratos da Infra S.A. para a pesquisa de precos foi utilizada pois o responséavel pela condugdo é o mesmo e possui maturidade e confiabilidade técnico-cientifica.
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14. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

14.1. As despesas decorrentes da contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral da Unido, para o exercicio de 2023.

15. PRAZO DE VIGENCIA

15.1. O Regulamento de LicitagGes e Contratos da Infra S.A. prevé em seu art. 119. que a redugdo a termo ou instrumento de contrato é obrigatdria nos seguintes casos:

"l - Nos casos em que haja o pacto de obrigag¢des futuras;

Il - Nas contratag®es cujos valores totais ultrapassem os limites para dispensa de licitagdo prevista no art. 29, incisos | ou |l, da Lei n® 13.303/2016, conforme o caso;
Il - Para contratacdo de consultoria e apoio técnico;

IV - Para a manutencgdo de equipamentos, bens ou instalagdes da VALEC; e

V - Cujo objeto seja o direito de passagem, a concessdo e a permissdo de uso de bens pertencentes a VALEC.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, consideram-se obrigagdes futuras aquelas cuja prestagdo correspondam a execugdo de servigos ou entrega em prazo:

| - superior a 30 (trinta) dias, para obras e servigos de engenharia;

1l - superior a 90 (noventa) dias para os demais casos."

(Grifo nosso)

15.2. No item 5.1 do presente instrumento consta o cronograma de execugdo dos servigos que sera realizado em 14 (quatorze) semanas, periodo superior a 90 (noventa) dias previsto no
Regulamento de LicitagGes e Contratos da Infra S.A, sendo necessario formalizar termo de contrato.
15.3. O contrato vigorara por 5 (cinco) meses, contados a partir da data da sua assinatura, podendo ser prorrogado até o limite de 60 (sessenta) meses, desde que haja pregos e condigdes
mais vantajosas para a Infra S.A.
16. INEXECUCAO E RESCISAO
16.1. A inexecucdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicagdo de penalidades, sem prejuizo de demais consequéncias contratuais e as previstas em lei ou no Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos.
16.2. Constituem motivo para rescisdo do Contrato:
16.2.1. O ndo cumprimento de cldusulas contratuais, especificacdes, projetos ou prazos;
16.2.2. O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagOes, projetos e prazos;
16.2.3. A lentidao do seu cumprimento, levando a Administragdo a comprovar a impossibilidade da conclusdo da obra, do servigo ou do fornecimento, nos prazos estipulados;
16.2.4. O atraso injustificado no inicio da obra, servico ou fornecimento;
16.2.5. A paralisagdo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunica¢do a administra¢do;
16.2.6. A subcontratac3o total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatdrio, respeitado ainda o disposto no artigo 78 da Lei n? 13.303/16;
16.2.7. A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;
16.2.8. A fusdo, cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas no instrumento convocatério e no Contrato;
16.2.9. O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus superiores;
16.2.10. O cometimento reiterado de faltas na sua execugdo;
16.2.11. A decretagdo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;
16.2.12. A dissolugdo da sociedade ou o falecimento da contratada;
16.2.13. A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugdo do Contrato;
16.2.14. Razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a que esta

subordinado o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o Contrato;
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16.2.15. O acréscimo ou a supressao, por parte da Administragdo, de obras, servicos ou compras, acarretando modificagao do valor inicial do Contrato além do limite permitido
no artigo 81, §§ 12 e 29, da Lei n2. 13.303, de 30 de junho de 2016;
16.2.16. A materializagdo de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade do contrato;
16.2.17. A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugao do Contrato;
16.2.18. O descumprimento do disposto no inciso XXXIII do artigo 72 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou
insalubre a menores de 18 anos e qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis;
16.2.19. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execugdo da avenca;
16.2.20. A prética de atos lesivos a Administragdo Publica previstos na Lei n2 12.846/13;
16.2.21. A inobservancia da vedagdo ao nepotismo;
16.2.22. A pratica de atos que prejudiquem ou comprometam a imagem ou reputacdao da CONTRATANTE, direta ou indiretamente
16.3. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa.
16.4. A rescisdo do Contrato podera ocorrer mediante distrato, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE, ou por resolugdo, no caso de incidéncia das hipdteses constantes da
subcldusula 16.2 deste Termo de Referéncia.
16.4.1. A resolugdo serd precedida de contraditério e ampla defesa da parte inquinada culpada.
16.4.2. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, sera esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, e no caso da contratada

terd este ainda direito a:
|- Pagamentos devidos pela execugdo do contrato até a data da rescisdo; e
Il - Pagamento do custo da desmobilizagdo.
16.5. A resolugdo por culpa da CONTRATADA acarretard as seguintes consequéncias, sem prejuizo das sang¢des previstas neste Instrumento:
|- A retengdo dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos causados a CONTRATANTE.
16.6. A CONTRATANTE poderd, a seu critério, utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a clausulas financeiras, nos termos da Lei n® 9.307/96.
16.7. O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de:
| - Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
Il - Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e
I - Indenizagdes e multas.
17. SANGOES ADMINISTRATIVAS
17.1. Comete infracdo administrativa, a contratada que:
a) Inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em decorréncia da contratagdo;
b) Ensejar o retardamento da execugdo do objeto;
¢) Falhar ou fraudar na execug¢do do contrato;
d) Comportar-se de modo inidéneo; ou
e) Cometer fraude fiscal.

17.2. Pela inexecugdo total ou parcial do objeto deste contrato, a INFRA S/A pode aplicar a CONTRATADA as seguintes sangdes:

17.2.1. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigacGes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que ndao acarretam

prejuizos significativos para o servico contratado e no prejudiquem o andamento das atividades normais da INFRA S/A.
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17.2.1. Multa moratdria e compensatdria nos seguintes percentuais:

a) 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o valor da parcela inadimplida em caso de atraso na execugdo dos servigos, limitada a incidéncia a 15
(quinze) dias. Apds o 152 (décimo-quinto dia) dia e a critério da INFRA S/A, no caso de execugdo com atraso, podera ocorrer a ndo aceitacdo do objeto, de forma a configurar, nessa
hipétese, inexecugdo total da obriga¢do assumida;

b) 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela inadimplida, em caso de atraso na execugdo do objeto, por periodo superior ao previsto no subitem
anterior ou de inexecugdo parcial da obrigagdo assumida;

¢) 0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor da parcela inadimplida, em caso de inexecugdo total da obrigacdo assumida; e

d) 1% a 5% por dia sobre o valor da parcela inadimplida, conforme detalhamento constante das tabelas 1 e 2, abaixo;

17.3. As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si.
17.4. Suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a INFRA S/A, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, aplicados as empresas ou aos profissionais
quando:

a) Tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
b) Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo;
c) Demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a INFRA S/A em virtude de atos ilicitos praticados;
d) Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato;
e) Deixar de entregar ou apresentar documentacgdo falsa exigida para o certame;
f) Ensejar o retardamento da execugdo do objeto do certame;
g) Ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugdo do contrato;
h) Cometer fraude fiscal;
i) Demais praticas ilicitas previstas na forma do instrumento convocatério ou no Contrato.
17.5. As sancgdes previstas nos subitens anteriores poderdo ser aplicadas a contratada juntamente com as de multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.

17.6. Para efeito de aplicagdo de multas, as infragGes sdo atribuidos graus, de acordo com as Tabelas 1 e 2:

TABELA 1 - PERCENTUAIS
GRAU | CORRESPONDENCIA

|

|

| 1 H 0,2% ao dia sobre o valor da parcela inadimplida
| 2 H 0,4% ao dia sobre o valor da parcela inadimplida
| 3 H 0,8% ao dia sobre o valor da parcela inadimplida
| 4 H 1,6% ao dia sobre o valor da parcela inadimplida

5
TABELA 2 - INFRAGAO
ITEM || DESCRIGAO | GrAU
1 H Permitir situagdo que crie a possibilidade de causar dano fisico, lesdo corporal ou consequéncias letais, por ocorréncia. ||

H Suspender ou interromper, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, os servigos contratuais por dia e por unidade de atendimento. |

H Manter funciondrio sem qualificacdo para executar os servigos contratados, por empregado e por dia. |

H Recusar-se a executar servigo determinado pela fiscalizagdo, por servigo e por dia. ||

uillb|lwiN
NIN[W] &]|uv

|
|
|
|
|
|
H 3,2% ao dia sobre o valor da parcela inadimplida |
|
|
|
|
|
|
|

H Deixar de cumprir determinagdo formal ou instru¢do complementar da INFRA S/A, por ocorréncia. ||
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| 6 H Deixar de substituir empregado que se conduza de modo inconveniente ou ndo atenda as necessidades do servigo, por funciondrio e por dia. “ 1 |

| 7 H Deixar de cumprir quaisquer dos itens do instrumento contrato ndo previstos nesta tabela de multas, apds reincidéncia formalmente notificada pela INFRA S/A, por item e por ocorréncia. “ 3 |
17.7. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa a contratada.

17.8. As multas devidas e/ou prejuizos causados a INFRA S/A serdo deduzidos dos valores a serem pagos, ou recolhidos em favor da Unido, ou ainda, quando for o caso, serdo inscritos na

Divida Ativa da Unido e cobrados judicialmente.

17.9. Caso o valor da multa n3o seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela conduta do licitante, a INFRA S/A poderd cobrar o valor remanescente judicialmente, conforme artigo
419 do Cédigo Civil.

17.10. A autoridade competente, na aplicagdo das san¢des, levara em consideragdo a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a INFRA S/A,
observado o principio da proporcionalidade.

17.11. Se, durante o processo de aplicagdo de penalidade, se houver indicios de pratica de infragdo administrativa tipificada pela Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, como ato lesivo a
administragdao publica nacional ou estrangeira, copias do processo administrativo necessarias a apuragdao da responsabilidade da empresa deverdo ser remetidas a autoridade competente, com
despacho fundamentado, para ciéncia e decisao sobre a eventual instauragao de investigacdo preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR.

17.12. A apuracgdo e o julgamento das demais infragcGes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a Administragdo Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n? 12.846, de 12 de
agosto de 2013, seguirdo seu rito normal na unidade administrativa.
17.13. O processamento do PAR nao interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos para apuragdo da ocorréncia de danos e prejuizos a Administragdo Publica
Federal resultantes de ato lesivo cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagdo de agente publico.
17.14. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS),
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), Sistema de Gestdo de Procedimentos de Responsabilizagdo de Entes Privados (CGU-PJ), conforme o caso.
17.15. Constituem inexecucdo total ou parcial da contratagdo, bem como causas para rescisdo, as condutas e praticas descritas nos artigos 170 e 171 do RILC.
18. PAGAMENTO
18.1. O pagamento serd efetuado por demanda com a entrega de cada produto, por meio de Ordem Bancdria (OB), em até 30 (trinta) dias, contados a partir da data da apresenta¢do da fatura
ou nota fiscal devidamente atestada pelo gestor.
18.2. Fica definido seguintes produtos (7), previstos no item anterior:

18.2.1. Realizacdo de oficina de desenvolvimento de competéncias em QVT do Grupo de Trabalho (GT) da empresa, visando o alinhamento conceitual, metodoldgico e ético

com a abordagem Ergonomia da Atividade Aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho (EAA_QVT).

18.2.2. Diagnodstico de maturidade organizacional para implementagdo de Politica e Programa de QVT (PPQVT).

18.2.3. Midias produzidas e utilizadas na condugdo do projeto para sensibilizagdo do publico-alvo.

18.2.4. Diagndstico de Qualidade de Vida no Trabalho.

18.2.5. Devolutiva/valida¢do do diagndstico de QVT para o publico alvo do projeto.

18.2.6. Re/Formulagdo de Politica de QVT (PPQVT);

18.2.7. Formulagdo do Programa de QVT (PPQVT).

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
PRODUTO OBIJETO VALOR
1 Realizacdo de oficina de RS

desenvolvimento de competéncias | 2.000,00
em QVT do Grupo de Trabalho (GT)
da empresa, visando o alinhamento
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conceitual, metodoldgico e ético
com a abordagem Ergonomia da
Atividade Aplicada a Qualidade de
Vida no Trabalho (EAA_QVT).
Diagnéstico de maturidade
) organizacional para implementagao RS
de Politica e Programa de QVT 30.000,00
(PPQVT)
Midias produzidas e utilizadas na RS
3 coh(:!ggao~do prOJ’et(.) para 20.000,00
sensibilizagdo do publico-alvo
4 Diagnostico de Qualidade de Vida RS
no Trabalho 80.000,00
Devolutiva/valida¢do do RS
5 diagndstico de QVT p'ara o publico 18.000,00
alvo do projeto
6 Formulac¢3o de Politica de QVT RS
(PPQVT). 30.000,00
7 Formulagdo do Programa de QVT RS
(PPQVT) 30.000,00
R$
VALOR TOTAL 210.000,00
18.3. A cada produto entregue, sera elaborada um Documento de liberagdo de crédito (DLC), totalizando 7 (sete) DLCs.
18.4. A nota fiscal/fatura ndo podera ser apresentada antes do Ultimo dia do més de adimplemento da obrigacdo.
18.5. No caso de incorrecdo nos documentos apresentados, inclusive nas notas fiscais/fatura, serdo estes restituidos a CONTRATADA para as correcdes solicitadas, ndo implicando a
CONTRATANTE quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidagdo dos pagamentos correspondentes.
18.6. No caso de faturas emitidas com erro, a contagem de novo prazo de 30 (trinta) dias serd iniciada a partir da data da reapresentag¢do do documento corrigido.
18.7. A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria CONTRATADA, obrigatoriamente com o nimero de inscrigdo do CNPJ, dentro da validade, ndo se admitindo notas fiscais/faturas

emitidas com outro CNPJ, mesmo aqueles de filiais e da matriz.

18.8. Quando aplicavel o atendimento do Ajuste do Sistema Nacional de Informagdes Econdmicas e Fiscais (SINIEF) n2. 7, de 30 de setembro de 2005, sera necessario que, por ocasidao da
emissdo de suas notas fiscais, a CONTRATADA envie o arquivo digital denominado XML com as respectivas notas ficais eletrOnicas emitidas para o seguinte endereco eletrbnico:
getri.nfse@infrasa.gov.br.

18.10.1. Os contribuintes que n3o se enquadrarem no estabelecido pelo Ajuste SINIEF n2. 7/2005, por ocasido da assinatura da Ordem de Servigo (0OS), deverdo elaborar e encaminhar,
concomitante, declaracdo a CONTRATANTE informando essa condigdo.

18.11. Devera constar na nota fiscal ou fatura o detalhamento dos servigos executados, o nome do banco, o nimero da agéncia, a praga e o numero da conta, para que lhe seja efetuado o
crédito bancario referente ao pagamento.

18.12. Caso ocorra eventual atraso no pagamento, por culpa exclusiva da CONTRATANTE, deverd essa, mediante pedido da CONTRATADA, proceder com a atualizagdo financeira do valor
devido, que devera ser corrigido monetariamente desde a data do efetivo pagamento, com acréscimo de juros de mora a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, calculados pro rata tempore, mediante a
aplicagdo da seguinte férmula:

1= (TX/100) / 365
EM = I xN xVP

Onde:
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I = indice de Atualizagdo Financeira;
TX = Taxa de Juro Anual;
EM = Encargos Moratérios;
N = NUumero de dias entre a data prevista e o efetivo pagamento;
VP = Valor da Parcela em atraso.

I = indice de compensacio financeira = 0,00016438, assim apurado: | = (i/100)/365 no qual i = taxa percentual anual no valor de 6% (seis por cento).

19. REAJUSTE DE PRECOS

19.1. Os pregos sdo fixos e irreajustdveis no prazo de um ano contado da data limite para a apresentagdo das propostas.
19.1.1. Dentro do prazo de vigéncia do contrato e mediante solicitagdo da CONTRATADA, os prec¢os contratados poderao sofrer reajuste apds o interregno de um ano, aplicando-se o indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE, de acordo com a legisla¢do vigente, exclusivamente para as obrigacées iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

19.2. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

19.3. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagard a CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenca

correspondente tado logo seja divulgado o indice definitivo. Fica a CONTRATADA obrigada a apresentar memoria de cdlculo referente ao reajustamento de pregos do valor remanescente, sempre que
este ocorrer.

19.4. Nas aferi¢Oes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

19.5. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado, sera adotado, em substituicdo, o que vier a ser determinado pela
legislagdo entdo em vigor.

19.6. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

19.7. O reajuste sera realizado por apostilamento.

20. DA GARANTIA

20.1. N&o haverd exigéncia de garantia contratual da execugdo, pelas razdes abaixo justificadas:

20.1.1. O Regulamento de Licitagdes e Contratos da Infra S.A. prevé em art. 186 e seguintes, as formas de garantia do contrato para garantir o fiel cumprimento da execugdo contratual.

20.1.2. A contratagdo em tela adotard como regime de execugdo a empreitada por prego unitario, de forma que apenas serd pago o servigo executado pela contratada, conforme cronograma
de execugdo e desembolso para cada produto.

20.1.3. O regime de execugdo adotado para a contratagdo em tela mitiga riscos de inexecug¢do ou descumprimento e ainda a exigéncia de garantia onera sobremaneira a prestagdo do servigo.
20.1.4. Ademais, a habilitagdo técnica e econémico-financeira requerida é suficiente para mitigar eventuais riscos de inexecucdo.

21. DO MAPA DE RISCOS

21.1. Visando tratar os riscos, a equipe de planejamento da contratagdo prop0s agdes para prevenir, transferir ou mitigar os riscos da contratagdao em tela, previsto no Anexo | do presente
instrumento.

22. DA SUBCONTRATACAO

22.1. N3o serd admitida a subcontratagdo para o servigo do presente Termo de Referéncia.

23. DO COMPORTAMENTO ETICO, DE CONDUTA E DE INTEGRIDADE

23.1. A contratada deverd observar o Cédigo de Etica da contratante, que estd disponivel no sitio eletrdnico da contratante e disposi¢cdes do Termo de Referéncia.

23.2. Nos termos do que dispde a Lei n2. 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n2. 8.420, de 18 de margo de 2015, que tratam da responsabilidade administrava e civil de pessoas

juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e o item XXIV do Anexo do Decreto n2. 1.171, de 22 de junho de 1994, que tipifica o Agente Publico no ambito do
Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a contratada devera:
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23.2.1. Adotar conduta compativel com o Cédigo de Etica da contratante e orientar seus funciondrios, prepostos que desempenhem os servigos credenciados, a observancia do regramento
ético estabelecido pela empresa;

23.2.2. Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos e procedimentos de integridade estabelecido pela contratante e na legislagdo de regéncia, associados ao objeto credenciado;

23.2.3. Acatar as regras do Cddigo de Conduta e Integridade da contratante; e

23.2.4. Comunicar a contratante e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas ocorridas na vigéncia do credenciamento, que comprometam as condutas éticas e de integridade, bem

como colaborar com as investiga¢des e, se for o caso, adotar medidas para sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a pessoa, a administracdo publica, nacional e
estrangeira, mitigando as falhas cometidas.

23.3. A contratada fica obrigada a colaborar com o processo de Due Diligence, que visa aumentar a seguran¢a nas contratagdes e mitigar eventuais riscos de integridade aos quais a
contratante possa ficar exposta em decorréncia desta relagao.
23.4. E vedada a contratacdo, pela contratada, de pessoas indicadas por agentes publicos da contratante, em qualquer nivel hierarquico, ou por terceiros que ndo aqueles incumbidos pela
contratada do recrutamento e selegdo de seu pessoal.
24. DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
24.1. Os servigos serdo prestados de acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no Art. 52 da Instrugdo Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest&o - SLTI/MPOG e no Decreto n2 7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber.
24.2. Considerando o que dispde o artigo 79, inciso Xl da Lei n2 12.305/10, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, é imperioso que os bens e servigos envolvidos nesta
contratagdo considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis.
24.3. A contratada deve conduzir suas a¢des em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicdveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevencdo de
adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na prestagdo dos servigos.
24.4. E obrigacdo da contratada realizar de forma responsavel e adequada o descarte de todos os materiais que foram utilizados na prestacio de servigos.
25. DO ANTINEPOTISMO
25.1. Fica vedada a CREDENCIADA alocar, para prestagdo dos servicos que constituem o objeto do presente servico em tela, familiar de agente publico que neste exerga cargo em comissdo ou
func¢do de confianga na Infra S.A..
25.2. Considera-se familiar, nos termos do art. 29, Ill do Decreto n2 7203/2010, o cénjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o
terceiro grau.
25.3. A CREDENCIADA fica obrigada a comunicar a CREDENCIANTE, formalmente, a existéncia de relagdo familiar ou de parentesco, por consanguinidade ou afinidade, entre seus empregados,
sécios ou dirigentes e agentes publicos da Infra S.A., em todos os niveis hierarquicos.
25.4. E vedada a contratacdo pela CREDENCIANTE de pessoa juridica na qual haja administrador ou sécio com poder de dire¢do, familiar de:
25.4.1. Detentor de cargo em comissao ou fungao de confianga que atue na area responsavel pela demanda ou contratagdo; ou
25.4.2. Autoridade hierarquicamente superior no ambito de cada érgdo e de cada entidade.
26. DAS DISPOSICOES GERAIS
26.1. A contratacio relativa ao presente instrumento aplicam-se ainda as seguintes disposicdes:
26.1.1. A CONTRATADA reconhece os direitos da Administracdo, em caso de rescisdo administrativa revistas na legislacdo e nas normas internas de gestdo e fiscalizagdo de contratos da
Infra S.A.;
26.1.2. As partes ficam vinculadas aos termos deste Termo de Referéncia, seus eventuais encartes e a proposta da CONTRATADA;
26.1.3. A CONTRATADA deve manter, durante toda a execugdo do objeto deste Instrumento, em compatibilidade com as obriga¢cdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitagdo e

qualificacdo exigidas.

(assinado eletronicamente)
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ELLEN KAREEN DE FRANCA PINHEIRO
Assessor Técnico llI
Matricula SIAPE: 1247617

De acordo. Encaminho o presente processo ao Superintendente de Gestdo de Pessoas.

(assinado eletronicamente)
JULIA PONTES AZEVEDO
Gerente de Desenvolvimento de Pessoas
Matricula SIAPE: 1418263

De acordo. Encaminho o presente processo a Superintendéncia de Licitagdes e Contratos visando o prosseguimento do feito.

(assinado eletronicamente)
CLEBER DIAS DA SILVA JUNIOR
Superintendente de Gestdo de Pessoas
Matricula SIAPE: 1565107

ANEXO | - MATRIZ DE RISCO

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢Ses continuas de planejamento, organiza¢do e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinag¢do do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as a¢gdes de gerenciamento dos riscos e
atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizagdo continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢Ges de tratamento, e a identificagdo, analise, avaliagdo e
tratamento de novos riscos.

Sera utilizado parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardao nos niveis de risco, que direcionardao as acdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo do contrato).

https://super.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8422115&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002204&infra_...

19/26



31/10/2023, 17:55

SEI/MT - 7703423 - Termo de Referéncia / Projeto Basico

Classificagao Valor
Baixo | 5
Médio 10
Alto | 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

15

Frobabilidade [?] 10

]

50

10 15

u

mpacta (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
| RO1 || Alteragdo do escopo dos servigos a serem contratados. | Planejamento da Contratagdo || 5 | 10 || 50 |
| RO2 || Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem desenvolvidas | Planejamento da Contratagdo || 10 I 15 “ 150 I
| RO3 || Atraso no processo administrativo de contratagdo || Planejamento da Contratagdao || 10 “ 10 “ 100 |
| RO4 || Valor de referéncia equivocado, gerando contratagdo com sobrepreco || Sele¢do do Fornecedor || 5 “ 15 || 75 |
| RO5 | Contratacgdo de fornecedor com baixa qualificagdo técnica | Selegdo de Fornecedor | 5 15 | 75
RO6 Fe'alta d'e fi'otagao o,rgamentarla para execugdo da contratagdo. (Ndo houve a solicitagdo da Gest3o Contratual 10 15 100
disponibilidade até o momento)
RO7 I?xpec;hg:ag) de demandas (solicitagdes de execucgdo do objeto) além da capacidade de controle e de Gestio Contratual 5 5 25
fiscalizagdo
RO8 Qualificagdo técnica e operacional insuficiente dos Gestores da contratagdo Gestdo Contratual 5 10 50
2. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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Risco 01 Risco:

Alteracdo do escopo dos servigos a serem
contratados.
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Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratagdo
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo do planejamento da contratagdo . . N
1 ¢ P o ! . ¢ P Equipe de Planejamento da Contratagdo
consultando solugdes similares em outros drgaos.
Defini¢do dos critérios de selegdo de fornecedores com . . =
2 o O o~ Equipe de Planejamento da Contratagdo
respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Implantagdo de controles internos, como a realiza¢do . . o
1 P ¢ . ¢ Equipe de Planejamento da Contratagdo
de estudo sobre o objeto a ser contratado
2
. Falta de clareza pelo requisitante quanto
Risco: N .
as demandas a serem desenvolvidas
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Erro na Elaboragdo do Termo de
Dano 1: o
Referéncia
Mitigar, realizar revisdo minuciosa do
Tratamento: Termo de Referéncia e descri¢do dos
servigos a serem desenvolvidos
Risco 02 || 4 Acdo Preventiva Responsavel

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando

1 . . Equipe de Planejamento da Contratagdo
solugbes similares em outros érgdos.
2 | Consulta aos fornecedores para verificar as melhores solugdes | Equipe de Planejamento da Contratagdo
3 | Capacitagdo da equipe de planejamento da contratagdo | Equipe de Planejamento da Contratagao
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na . . ~
¢ ~| g quip ) . . C~ Equipe de Planejamento da Contratagao
1 || elaboragdo das demandas a serem desenvolvidas e mitigacdo das

causas que originaram a falta de clareza

e SUGEP
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| 2 || Revisdo do Termo de Referéncia pela area competente

| SULIC
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Risco: Atraso no processo administrativo de contratagdo
Probabilidade: Médio
Impacto: Médio
Normativos ndo compativeis com o Planejamento Estratégico
Dano 1: vigente da empresa e aumento de afastamento dos
empregados
Tratamento: Mitigar
Risco 03 Id Acao Preventiva Responsavel
Antecipag¢do na elaboragdo dos artefatos de . . =
1 P <}~ ¢ Equipe de Planejamento da Contratagdo
contratagdo
I 2 | Defini¢cdo de prazos de implementacgdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Pr|or|%a<;lao do proce.sso por parte das SULIC/ PROJUR
demais dreas envolvidas
N . : Equipe de Planejamento da Contratagdo
) Antecipac¢do da elaboragdo da minuta dos quip ) ¢
artefatos da contratagao
Risco 04 Risco: Valor de r:aferenua equivocado, gerando
contratagdo com sobrepreco
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Valor estimado expressivamente
Dano 1: superior aos pregos referenciais de
mercado causando prejuizo ao erario
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
I 1 | Qualificagdo dos empregados || SUGEP

2 || Levantamento pelo drea demandante do servigo com fornecedores || Equipe de Planejamento da Contratagdo
do mercado e com outros 6rgdo publicos que se utilizam do
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Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo
3 || técnicos preliminares (ETP), levando em consideragdo os eventuais
erros/dificuldades ocorridas em contratagdo anteriores

Equipe de Planejamento da Contratagdo
e SULIC

Licitagdes e Contratos da Infra S.A.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com o Regulamento de

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Id Agao de Contingéncia

Responsavel

1 || Revisar o orcamento recebido

|| Equipe de Planejamento da Contratagdo |

2 || Observar pregos de outras contratagdes similares

|| Equipe de Planejamento da Contratagdo |

Contratacgdo de fornecedor com baixa qualificagdo

Risco: P
técnica
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Inobservancia de termos e condigGes estabelecidos
Dano 1: . =
nos documentos do Planejamento da contratagdo
. Tratamento: Mitigar
Risco 05
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo do planejamento da contratagdo . . N
1 ¢ P o ! . ¢ P Equipe de Planejamento da Contratagdo
consultando solugdes similares em outros érgaos.
| 2 || Definigdo dos critérios de sele¢do do fornecedor || Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer controle e revisdo pelas demais areas . . ~
1 . Equipe de Planejamento da Contratagdo e SULIC
envolvidas
Risco 06 Falta de dotagdo orgamentdria para execugdo da
Risco: contratagdo. (Ndo houve a solicitagdo da disponibilidade até

0 momento)

Probabilidade: Médio
Impacto: Alto

Impossibilidade de seguir com a contratagdo, normativos
Dano 1: ndo compativeis com o Planejamento Estratégico vigente da

empresa e aumento de afastamento dos empregados
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Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel

Inclusdo da contratagdo no Planejamento de . . ~
1 ¢ ) Equipe de Planejamento da Contratagdo

contratagdo anual da Empresa

2 || Verificar a disponibilidade orgamentaria

Equipe de Planejamento da Contratagdo e SUPOF

Id Agdo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar declaragdo de disponibilidade

Risco 07

1 orcamentiria 3 SUPOF Equipe de Planejamento da Contratagdo
5 Declaragdo de dlSpOthIlldade or¢amentdria SUPOF
para custear a contratacdo
Expedigdo de demandas (solicitagcGes de execugdo
Risco: do objeto) além da capacidade de controle e de

fiscalizagdo

Probabilidade: Baixo
Impacto: Baixo
Alocacdo de forga de trabalho ndo prevista
inicialmente para acompanhar a execugdo
Dano 1: -
contratual prejudicando outras demandas em
andamento
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 || Defini¢do dos servigos no Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratagdo
Defini¢do de etapas para a execugdo dos servigos e . . =
2 . ¢ pasp Xecug . vie Equipe de Planejamento da Contratagdo
efetivo controle no Termo de Referéncia
Estrita observancia as recomendagdes da area de
3 e A o . Equipe de Planejamento da Contratagdo
licitagbes e juridica do 6rgdo/entidade. quip ) ¢
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Gestdo e fiscalizagdo efetiva dos servigos prestados a fim
1 . 9 Ag ; P Gestor do Contrato
de prever possiveis problemas/ocorréncias
Desi 3o do Gestor Substitut ili
) e5|gnagao. o .es ?r ubstituto para auxiliar no SUGEP
controle e fiscalizagdo
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i Quialificagdo técnica e operacional insuficiente dos Gestores da
Risco: 5
contratagdo
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Atraso na entrega dos servigos e ndo atendimento as necessidades
Dano 1: . -
especificas do servigo
Risco 08 || Tratamento: Mitigar
Id Acgao Preventiva Responsavel
1 | Prover capacitagdo aos empregados SUGEP
2 | Designar empregados qualificados SUGEP
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
P — -
1 rever capacitagdo continua a todos os SUGEP
empregados

3. APROVAGCAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contrata¢do e de Sele¢do de Fornecedores, e pela Equipe de

Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

(assinado eletronicamente)
ELLEN KAREEN DE FRANGA PINHEIRO
Assessor Técnico Il
Matricula SIAPE: 1247617

De acordo. Encaminho o presente processo ao Superintendente de Gestdo de Pessoas.

(assinado eletronicamente)
JULIA PONTES AZEVEDO
Gerente de Desenvolvimento de Pessoas
Matricula SIAPE: 1418263

De acordo. Encaminho o presente processo a Superintendéncia de Licitacdes e Contratos visando o prosseguimento do feito.

(assinado eletronicamente)
CLEBER DIAS DA SILVA JUNIOR
Superintendente de Gestdo de Pessoas
Matricula SIAPE: 1565107

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Cleber Dias da Silva Junior, Superintendente de Gestdo de Pessoas, em 31/10/2023, as 17:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

GOV.BR

3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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SUPER m Documento assinado eletronicamente por Julia Pontes Azevedo, Gerente de Estratégia e Desenvolvimento de Pessoas, em 31/10/2023, as 17:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVER fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Ellen Kareen de Franga Pinheiro, Assessor Técnico Ill, em 31/10/2023, as 17:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da

' GOV.BR _ Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n2 50050.004653/2023-45 SEI n® 7703423

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:
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