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Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N° 001/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizadora: INFRA S.A., Razdo Social VALEC Engenharia Construcdes e
Ferrovias S.A.,
CNPJ: 42.150.664/0001-87

Nome da autoridade competente: JORGE LUIZ MACEDO BASTOS

Identificagcdo do Ato que confere poderes para assinatura: 5% Reuniao Extraordinaria do Conselho de
Administragao realizada no dia 23 de fevereiro de 2023, na qual foi nomeado Diretor-Presidente.

Nome da autoridade competente: CRISTIANO DELLA GIUSTINA

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: 72 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao realizada no dia 04 de abril de 2023, na qual foi nomeado Diretor de Planejamento.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do
TED: Superintendéncia de Planejamento e Estudos de Transportes.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito. VALEC ENGENHARIA
CONSTRUGCOES E FERROVIAS | 275075.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA




a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO Nome da
autoridade competente: FERNANDO CARVALHO SILVA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura:
DECRETO DE 9 DE NOVEMBRO DE 2023 da Presidéncia da Republica

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugao do objeto do TED: Departamento
de Ciéncias Contabeis, Imobiliarias e Administragdo por meio do Grupo de Pesquisa LabPortos.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito e responsavel pela execugao do objeto do
TED:

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

154041/ 15258

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA:

Apoio técnico e operacional no processo de desenvolvimento de Planos Mestres portuarios,
compreendendo a consolidacdo do roteiro metodolégico da nova metodologia desenvolvida pela INFRA
S.A. e a elaboragao de Planos Mestres para os Complexos Portuario de Paranagua e Antonina no Estado
do Parana e de Maceio no Estado de Alagoas.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O objeto da descentralizagao de créditos consiste na prestagao de apoio técnico e operacional a INFRA no
processo de desenvolvimento de planos mestres portuarios, compreendendo as seguintes metas:

- Meta 1: Consolidagao do roteiro metodolégico da nova metodologia;

- Meta 2: Suporte na elaboragao do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e
Antonina no Estado do Paran3a; e

- Meta 3: Suporte na elaboragao do Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceié no Estado de
Alagoas.

Para o alcance dos objetivos propostos, as etapas e atividades serdo desenvolvidas especificamente para
cada uma das metas definidas pela INFRA S.A., restando a correlagdo temporal entre elas previstas no
cronograma fisico de atividades apresentado apos o detalhamento das agdes que serdo desenvolvidas.

Cabe destacar, que considerando que a nova metodologia de elaboragdo de plano mestre sera testada
durante a execugéao do piloto, referente ao Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina,
situagdo que permitird a validagdo dos processos e prazos necessarios ao seu desenvolvimento, algumas
das etapas com suas respectivas atividades previstas inicialmente poderdo sofrer acréscimos ou
supressdes de ordem qualitativa e/ou quantitativa.

A seguir é apresentada a estrutura com as agdes que serdo desenvolvidas para a consecuc¢ao das metas
da descentralizagao:

META 1 — CONSOLIDAGAO DO ROTEIRO METODOLOGICO DA NOVA METODOLOGIA
A partir da metodologia de elaboracdo de planos mestres portuarios delineada pela INFRA S.A. sera
desenvolvido um roteiro contendo o passo a passo necessario a efetiva elaboragdo do instrumento de

planejamento portuario, possibilitando desta forma, sua replicagao de forma padronizada.

Nesse contexto, esta meta consiste no apoio a elaboracdo de roteiro metodoldgico a par da metodologia
confeccionada pela INFRA S.A, é e composta pelo desenvolvimento de 1 etapa:

- Etapa 1: Elaboragao do caderno metodoldgico de Planos Mestres.




ETAPA 1. ELABORAGAO DO CARDERNO METODOLOGICO DE PLANOS MESTRES

Esta etapa envolve o apoio técnico na consolidagido do roteiro metodolégico da nova metodologia de
elaboragao de Planos Mestres, e € composto pelo desenvolvimento das seguintes atividades:

- Atividade 1: Desenvolvimento do roteiro metodolégico para o Macrocaderno de ESG;

- Atividade 2: Desenvolvimento do roteiro metodolégico para o Macrocaderno de Infraestrutura
e Operacoes Portuarias;

- Atividade 3: Desenvolvimento do roteiro metodolégico para o Macrocaderno de Projecdo de Demanda
e Capacidades; e

- Atividade 4: Desenvolvimento do framework para roteiro metodoldgico da nova metodologia
elaborada pela INFRA.

Atividade 1. Desenvolvimento do roteiro metodolégico para o Macrocaderno de ESG

O roteiro metodolégico para o desenvolvimento do Macrocaderno de Environmental, Social and
Governance, sera elaborado observando aspectos da estratégia ESG afetos as questbes ambientais,
sociais e de governanga corporativa, apresentados na Atividade 4 da Etapa 1 da Meta 2 e na Atividade 6 da
Etapa 2 da Meta 3 deste Plano de Trabalho.

O roteiro voltado ao Environmental (Ambiental), definird os processos e procedimentos necessarios a
caracterizagdo e analise dos aspectos ambientais do complexo portuario com o objetivo de apresentar
formas de minimizar os impactos da operacdo portuaria no meio ambiente, fortalecer as diretrizes de
sustentabilidade, além de apresentar as potencialidades ou fragilidades ambientais de forma a influenciar a
tomada de decisbes. Descrevera o passo a passo para o desenvolvimento das atividades contempladas em
tépicos voltados a “Gestao Ambiental da Autoridade Portuaria”, que abarca a estrutura organizacional
ambiental da Administracdo do Porto, os estudos ambientais em desenvolvimento, os regulamentos
ambientais internos, os programas e planos de prevencao de riscos ambientais, os licenciamentos
ambientais, as certificacoes e auditorias internas, as agdes ambientais em desenvolvimento, bem como o
seu desempenho no indice de Desempenho Ambiental — IDA, “Aspectos ambientais” que apresenta a
caracterizagao ambiental da area do porto organizado e as restrigdes, sensibilidades e impactos ambientais
existentes, “Sustentabilidade e inovag¢ao” que observa assuntos voltados a mudancgas climaticas e
transicdo energética e “Contextualizagao das Instalagées Portuarias Privadas” onde serdo observados
aspectos inerentes a estudos ambientais, prevengdo de riscos ambientais, licenciamentos e programas
ambientais, inovacao e boas praticas.

Ja o roteiro afeto ao Social (Social), definira os processos e procedimentos necessarios a caracterizagéo e
analise dos 2 aspectos que o compde e que estdo relacionados as tematicas: interacdo Porto-Cidade e
Recursos Humanos. Descrevera o passo a passo para o desenvolvimento dos topicos abarcados na
tematica Porto-Cidade, que versam sobre a “Caracterizagao territorial do complexo portuario”,
“Aspectos urbanisticos das instalagbes portuarias nos territorios municipais” e “Avaliagdo da
evolugao situacional do complexo”, bem como na tematica Recursos Humanos onde sera feito o
“Diagnostico situacional dos colaboradores da Autoridade Portuaria”, através da avaliagédo do seu
quadro de colaboradores, “Analise dos normativos que regem as relagées de trabalho” e “Seguranga
e saude no trabalho portuario”, onde serdo mapeados os programas, servigos e planos implantados pela
Autoridade Portuaria, arrendatarias e operadores portuarios nos termos da NR 29 do Ministério do Trabalho
e demais normas regulamentadoras voltadas a seguranga e saude no trabalho.

Por fim, o roteiro inerente ao aspecto Governance (Governanga), definira os processos e procedimentos
necessarios a analise administrativa e financeira da Autoridade Portuaria, pautada

na verificagao da aderéncia de seus instrumentos de governanga, de planejamento e de gestao as
disposi¢cdes emanadas em leis, em boas praticas de governanga corporativa e normativos setoriais que
permeiam a exploragdo e o desenvolvimento dos portos nacionais. Descrevera o passo a passo para o
desenvolvimento de topicos relacionados a questdes afetas aos “Instrumentos de governanga da
Autoridade Portuaria”, “Modelo de gestao portuaria adotado pela Administragao do Porto”,
“Instrumentos de planejamento e gestdao da Autoridade Portuaria”, “Exploragcao do espacgo
portuario”, “Regras de funcionamento do porto publico”, “Desempenho da Autoridade Portuaria no




indice de Gestdo da Autoridade Portuaria — IGAP”, “Tecnologia e seguranga da Informagao”,
“Inovagao no setor portuario”, “Instrumentos e mecanismos de demonstragées financeiras” e
“Receitas e despesas”.

Atividade 2. Desenvolvimento do roteiro metodoldgico para o Macrocaderno de Infraestrutura e
Operagoes Portuarias

O roteiro metodolégico para o desenvolvimento do Macrocaderno de Infraestruturas e Operagbes Portuarias
sera elaborado a par dos levantamentos e analises abarcadas na Atividade 4 da Etapa 1 da Meta 2 e na
Atividade 6 da Etapa 2 da Meta 3 deste Plano de Trabalho, no que tange as tematicas de infraestrutura,
superestrutura, operagdes portuarias, acessos terrestres e aquaviarios do complexo portuario, e definira os
processos e procedimentos necessarios ao desenvolvimento de diagndstico e analise de gargalos
operacionais sobre a infraestrutura, operagdes portuarias, acessos terrestres e aquaviarios do complexo, e
que servira de base para os calculos e analises preliminares do Macrocaderno de Projegdo de Demanda e
Capacidades.

O tépico Infraestrutura descrevera o passo a passo para o desenvolvimento das atividades voltadas a
“|dentificagdo das areas de acostagem”, “Obras de abrigo”, “Areas de armazenagem” (area e capacidade
estatica), “Superestrutura”, “Servicos de utilidades”, “Operacdes portuarias” e “Areas de armazenagem da
retroarea” que integram o complexo portuario, além de discorrer sobre a forma como ocorrerao as analises
acerca das condigbes fisicas e operacionais da infraestrutura e da superestrutura levantadas no porto
publico, a fim de identificar atuais gargalos operacionais existentes. Ja no topico voltado as “Operacoes
Portuarias”, serdo descritos os fluxos e parametros operacionais vinculando a infraestrutura e
superestrutura utilizadas a fim de identificar os gargalos e limitantes da capacidade do sistema na situagao

atual.

O topico inerente aos Acessos Terrestres descrevera o passo a passo para o desenvolvimento das
atividades voltadas a apresentacao e caracterizagao da malha rodoviaria, ferroviaria e dutoviaria que atende
ao complexo, considerando sua hinterlandia, entorno portuario e intraporto, além da apresentacdo das
Areas de Apoio Logistico Portuario existentes. Serdo descritas ainda as anélises a serem realizadas e que
estdo relacionadas aos niveis de servigo das vias da hinterlandia e do entorno portuario, capacidade
considerando as linhas ferroviarias e dutoviarias que atendem ao complexo portuario, interacdo entre os
modos terrestres (rodoviario, ferroviario) com as portarias do porto organizado por meio de simulagdes e
gargalos decorrentes das condigbes de trafego das vias de acesso ao porto e suas portarias.

No que tange ao topico Acesso Aquaviario sera apresentado o passo a passo voltado para a apresentagao
da infraestrutura aquaviaria disponivel no complexo (canal de acesso, bacia de evolugao, fundeadouros,
sinalizagbes nauticas), as restricbes de navegabilidade decorrentes da infraestrutura e das condigbes
meteorolégicas; os sistemas de controle de trafego de navios existentes, os servicos de praticagem e de
rebocadores disponiveis, a caracterizagao da frota que acessa o complexo, bem como analise voltada a
determinacao da capacidade atual do canal de acesso ao porto publico por meio de simulagdes.

Atividade 3. Desenvolvimento do roteiro metodoldégico para o Macrocaderno de Proje¢ao de
Demanda e Capacidades

O roteiro metodolégico para o desenvolvimento do Macrocaderno de Projecdo de Demanda e Capacidades
sera elaborado a partir de tratativas junto a INFRA S.A. durante o desenvolvimento da atividade, bem como
a par das diretrizes iniciais apontadas no Termo de Referéncia que embasou a elaboracéo desta Plano de
Trabalho

Conforme descrito no Termo de Referéncia, o Macrocaderno de Proje¢do de Demanda e Capacidades tem
por escopo realizar uma analise abrangente da projecdo de demanda, além de relacionar se as
capacidades (cais, armazenagem e acessos — terrestres e aquaviarios) serdo capazes de absorver e
capturar a demanda de cargas prevista nos horizontes de planejamento.

O toépico relacionado a Projecdo de Demanda trara o novo conceito de Zona de Interacdo Portuaria
Especializada (ZIPE), que consiste na capacidade do complexo em capturar a demanda disputavel,
excluindo-se as cadeias verticalizadas. Assim, este topico devera apresentar o passo a passo para a




identificacdo e caracterizacdo de cada ZIPE. No processo de identificacido das Zonas de Interacao, faz-se
necessario destacar as variaveis e bases utilizadas. Ainda neste topico, deve-se explanar o que se entende
por cadeias verticalizadas e o processo de identificagcao e tratamento dessas cadeias verticalizadas.

Por fim, de posse das ZIPE e identificadas as cadeias verticalizadas, deve-se demonstrar o passo a passo
para a projecdo da demanda em si, considerando as areas de abrangéncia da ZIPE, os custos globais
logisticos com base na matriz de rotas utilizadas, a Zona de Influéncia Natural de cada um dos complexos
portuarios da ZIPE, o valor diferencial do frete rodoviario para cada um dos complexos portuarios, a curva
de captura de municipios e sua expansao, além de outros aspectos a serem discutidos em conjunto com a
equipe de projecao de demanda da Infra S.A, demonstrando sempre a aderéncia dessa metodologia com o
PIT.

Ja no tépico inerente as Capacidades, deve-se apresentar 0 passo a passo para a abordagem de
capacidade maxima de carga que um terminal pode movimentar, considerando as areas funcionais, (cais,
armazenamento e acessos aquaviarios e terrestres) como um processo interligado. Define-se, portanto, as
formulas de calculo de cada area funcional, a identificacdo dos parametros utilizados e suas fontes de
obtencgéao, além de salientar os principais beneficios em se adotar essa metodologia.

No estudo da capacidade de armazenagem, sera considerada a retroarea do complexo como um pulméo de
estoque, fornecendo uma analise mais realista da situagéo e verificando se ha, de fato, um gargalo ou nao.

Com o intuito de avaliar a capacidade dos acessos em absorver a demanda projetada, serdo feitas
simulagbes do acesso aquaviario, portarias e vias de acesso terrestre, considerando ainda projetos e
investimentos futuros, alinhados com o PIT.

Atividade 4. Desenvolvimento de Framework para roteiro metodolégico da nova metodologia
elaborada pela INFRA

O framework da nova metodologia demonstrara a maneira de estruturar o plano mestre. Ele sera o roteiro
metodoldgico a ser seguindo quando da elaboragdo do documento, contendo a estrutura, o detalhamento
das atividades envolvidas em todo o processo, com os prazos previstos e as especificidades de todos os
macrocadernos. Este roteiro permitira a replicacdo da metodologia mantendo o padréo de qualidade.

A nova metodologia, que sera empregada a partir do 5° Ciclo de Planejamento, propde que o plano mestre
esteja mais alinhado com os padrdes internacionais. Para isso, optou-se por evoluir a

metodologia para esta adequacao. A equipe da INFRA S.A. desenvolveu a nova metodologia utilizando-se
da sua experiéncia em empregar a metodologia anterior, as criticas do setor, o benchmarking internacional
que fez de outros portos e a experiéncia profissional individual dos membros da equipe.

A par dos Macrocadernos de ESG, de Infraestrutura e Operag¢des Portuarias e de Projecdo de Demanda e
Capacidades, devera ser elaborada a Analise Estratégica do complexo portuario em cada um dos temas. A
Analise Estratégica sera apresentada no formato de uma matriz SWOT, contemplando as forgas, fraquezas,
oportunidade e ameacas do complexo.

Considerando em especial as fraquezas e ameacgas encontradas na anadlise, sera elaborado o Plano de
Acoes e Investimentos para o porto organizado. A UFMA elaborara uma versao do plano de agdes para os
macrocadernos por ela desenvolvidos e a INFRA S.A. para o Macrocaderno de Projecdo de Demanda e
Capacidades. O Plano de Agdes e Investimentos devera abordar a descricdo da acdo, o ponto fraco
levantado na Analise Estratégica que ela deseja atacar (quando for o caso), o responsavel por cumpri-la, o
status e o prazo. Para os casos em que houver mais de 1 porto organizado no complexo portuario, sera
feito 1 Plano de Agbes e Investimentos para cada porto organizado.

A partir dos Macrocadernos, da Andlise Estratégica e do Plano de Ag¢des e Investimentos, sera elaborado o
Relatorio Executivo. Com os 3 macrocadernos, Andlise Estratégica, Plano de Ac¢des e Investimentos, e o
Relatério Executivo prontos, serdo elaborados 3 Painéis de Dados, 1 para cada macrocaderno. Esses
painéis sdo uma forma visual de ilustrar tanto a situacdo do complexo quanto demonstrar, quando possivel,
as analises feitas em cada Macrocaderno. O painel de dados é a forma mais resumida do plano mestre.

Pretende-se com a nova estrutura que o plano mestre siga o formato abaixo:




- Painéis de dados;

- Relatério Executivo, Analise Estratégica e Plano de Agdes e Investimentos;
- Macrocaderno de ESG;

- Macrocaderno de Infraestrutura e Operagdes Portuarias; e

- Macrocaderno de Projecao de Demanda e Capacidades

Como resultados das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, os seguintes produtos:

- Produto A.1. Roteiro metodolégico para o Macrocaderno de ESG;

- Produto A.2. Roteiro metodoldgico para o Macrocaderno de Infraestrutura e Operagdes Portuarias;

- Produto A.3. Roteiro metodolégico para o Macrocaderno de Proje¢cdo de Demanda e Capacidades

- Produto A.4. Framework para roteiro metodologico da nova metodologia elaborada pela INFRA S.A.

META 2 — SUPORTE NA ELABORAGAO DO PLANO MESTRE PARA O COMPLEXO PORTUARIO DE
PARANAGUA E ANTONINA

Esta meta consiste no apoio técnico e operacional na elaboragcdo do Plano Mestre do Complexo Portuario
de Paranagua e Antonina, € e composta pelo desenvolvimento de 3 etapas:

- Etapa 1: Elaboragdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias, Analise
Estratégica e Plano de Ag¢des e Investimentos para o porto organizado;

- Etapa 2: Consolidagdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagbes Portuarias
apos contribuicdes da SNPTA e da Autoridade Portuaria; e

- Etapa 3: Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias
apo6s manifestagao publica.

ETAPA 1 - ELABORAGAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E
OPERAGOES PORTUARIAS, ANALISE ESTRATEGICA E PLANO DE AGCOES E INVESTIMENTOS
PARA O PORTO ORGANIZADO

Esta etapa envolve a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias,
Andlise Estratégica e Plano de Acbes e Investimentos para o porto organizado, e € composto pelo
desenvolvimento das seguintes atividades:

- Atividade 1: Levantamento de dados e informacdes para a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e
de Infraestrutura e Operacgbes Portuarias;

- Atividade 2: Elaboragao de briefing e agenda para as reunides presenciais a serem realizadas durante
a visita técnica;

- Atividade 3: Visita técnica;

- Atividade 4: Consolidacao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacoes
Portuarias,

- Atividade 5: Analise Estratégica — Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias;

- Atividade 6: Plano de Agdes e Investimentos para o porto organizado.

Atividade 1. Levantamento de dados e informag¢6es para a elaboragao dos Macrocadernos de ESG e
de Infraestrutura e Operagodes Portuarias

A par das areas tematicas que compdem os Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacbes
Portuarias, sera iniciado o levantamento de dados e informacdes necessarias ao desenvolvimento das
analises que serao feitas, bem como subsidiar a equipe na preparacio para a visita técnica.

Esta atividade compreende a coleta de dados e informagbes em diversas fontes, a exemplo do Plano
Mestre e PDZ vigentes, buscas em site da Autoridade Portuaria, das instalagdes portuarias publicas e
privadas, dos érgaos e entidades intervenientes nas operagdes portuarias, dos operadores portuarios; do
Programa de Parcerias e Investimentos (PPI), do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), base de
dados da ANTAQ, base de movimentacdes ferroviarias do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagao do
Transportes Ferroviario (SAFF), Declaragdo de Rede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres




(ANTT), PDZ vigente, Planos Diretores, Planos Plurianuais (PPA), Planos Estaduais de Logistica de
Transportes (PELT), Normas e Procedimentos para as Capitanias (NCPC), Cartas Nauticas; Estudos de
Impacto Ambiental (EIA), Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(Cemaden/MCTI), Instituto Nacional de Meteorologia (INMET); Plano Nacional de Contagem de Trafego
(PNCT), Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), Departamento de Estradas de
Rodagem (DER), concessionarias rodoviarias e ferroviarias, 6rgaos de transito estaduais e/ou municipais,
Marinha do Brasil; dentre outras, que permitam a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e de
Infraestrutura e Operagdes Portuarias e a identificagao prévia de eventuais gargalos.

Visando subsidiar a equipe nos levantamentos de informagbdes e dados, a INFRA S.A. disponibilizara as
respostas aos questionarios on line preenchidos pela Autoridade Portuaria, arrendatarias,

operadores portuarios, praticagem e instalacbes portuarias privadas, que auxiliardo nas analises dos
Macrocadernos de ESG e de infraestrutura e Operacgdes Portuarias.

Atividade 2. Elaboracao de briefing e agenda para as reunidoes presenciais a serem realizadas
durante a visita técnica

Esta atividade consiste no apoio operacional voltado a elaboragao de briefing composto por uma mini bio
sobre o representante que ira participar de reunido presencial quando da realizagdo da visita técnica, bem
como da elaboragdo de agenda para a realizagdo das reunides e visita técnica ao porto organizado,
instalagbes portuarias publicas e privadas, operadores portuarios e orgaos e entidades que atuam
diretamente ou sdo impactadas face as atividades portuarias desenvolvidas no complexo.

A agenda devera contemplar o nome dos pontos de contato para cada umas das reunides, bem como
telefone, enderego confirmado do local, e-mail e as regras para visita (EPl necessario, cadastro prévio,
documentagao necessaria etc.).

Atividade 3. Visita técnica ao complexo

Esta atividade consiste na realizacdo de visita técnica em conjunto com a equipe da INFRA S.A. ao
complexo portuario, e € composta por reunides presenciais com a Autoridade Portuaria, principais players,
orgaos e entidades que atuam diretamente ou s&o impactadas face as atividades portuarias
desempenhadas, bem como visitas as instalagdes do porto organizado, das arrendatarias e das instalagdes
autorizadas, e visitas de campo ao entorno portuario para fins de diagnoéstico e documentagao de questdes
voltadas aos acessos terrestres e interacao porto-cidade.

As visitas serdao documentadas por meio de registros fotograficos georreferenciados, ou seja, com a
indicacdo de coordenadas geograficas. A geolocalizagdo sera caracterizada por meio da utilizagdo de
ferramentas gratuitas disponiveis em qualquer aparelho celular.

Todas as reunides serdo documentadas pela Universidade por meio da elaboracdo de atas, as quais
deverdo ser validadas pelos participantes e disponibilizadas a INFRA S.A. quando da entrega dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias. Quando do envio das atas pela
Universidade, para fins de validagao pelos participantes, sera destacado no corpo do e-mail que se no prazo
de até cinco dias uteis apds o envio do documento ndo houver sua validagao, esta sera considerada aceita
tacitamente.

O agendamento das reunides e visitas as instalagdes portuarias sdo de responsabilidade da equipe da
INFRA S.A.

Atividade 4. Consolidacdao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Opera¢gées Portuarias
A par do levantamento de dados e informagdes iniciais, analises das respostas aos questionarios, visita
técnica ao complexo portuario serdo consolidados os Macrocadernos de ESG de Infraestrutura e

Operacbes Portuarias, os quais abordam as seguintes tematicas:

Macrocaderno de ESG:




- E — Environmental: Ambiental,
- S — Social: Relagao Porto-Cidade, Recursos Humanos;
- G — Governance: Governanga no ambito da Autoridade Portuaria.

Macrocaderno de Infraestrutura e Operag6es Portuarias:
- Infraestrutura;
- Operagdes Portuarias;
- Acessos Terrestres; e
- Acessos Aquaviarios.

A seguir, sdo apresentados os aspectos que compdem a estratégia ESG, acompanhados dos tépicos e
respectivas atividades que serdo desenvolvidas.

MACROCADERNO DE ESG - ASPECTO AMBIENTAL
O aspecto “Ambiental” compreende o desenvolvimento de 4 topicos:

- Gestao Ambiental;

- Aspectos Ambientais;

- Sustentabilidade e Inovacao; e

- Contextualizacao das Instalacbes Portuarias Privadas.

1. GESTAO AMBIENTAL
A gestdo ambiental compreende o desenvolvimento de 8 atividades:

- Atividade 1.1: Estrutura do Nucleo Ambiental;

- Atividade 1.2: Estudos Ambientais;

- Atividade 1.3: Regulamentos Ambientais Internos;

- Atividade 1.4: Prevencéao de Riscos Ambientais;

- Atividade 1.5: Licenciamentos e Programas Ambientais;
- Atividade 1.6: Certificagdes e Auditorias Ambientais;

- Atividade 1.7: A¢des do Nucleo Ambiental; e

- Atividade 1.8: indice de Desempenho Ambiental — IDA.

Atividade 1.1. Estrutura do Nuicleo Ambiental

a) Quantificagcao de colaboradores: através da aplicacdo de questionario e da andlise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portudria, levantar, no nucleo ambiental, a quantidade atual de
colaboradores e se a quantidade é suficiente para realizar as acdes necessarias de forma otimizada e sem
sobrecarga. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Verificagao da multidisciplinaridade e da capacitagao: através da aplicagdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar se os colaboradores do nucleo
ambiental, no ultimo ano, participaram de treinamentos e capacitagdes voltadas para a area. Verificar, com
o auxilio dos mesmos dispositivos, as formacgdes dos colaboradores do nucleo ambiental visando identificar
a multidisciplinaridade da equipe. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

c¢) Verificagao do apoio e dos recursos recebidos: através da aplicagao de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar se o niucleo ambiental recebe o suficiente
para realizagdo a¢des com qualidade e levantar se o restante do porto colabora com a realizagdo de agdes
do nucleo ambiental. Verificar, com o auxilio dos mesmos dispositivos, se existe

a reserva de recursos para pagamento de multas ambientais e, unido a esta informacdo, realize um
levantamento das multas recebidas nos ultimos 5 anos visando encontrar fragilidades ambientais.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo, deixando a exposigao das fragilidades ambientais
para o topico de Impactos Ambientais.




Atividade 1.2. Estudos Ambientais

a) Levantamento dos estudos ambientais: através da aplicagcdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar os estudos ambientais realizados nos ultimos
2 anos destacando os objetivos e verificando potencialidades e fragilidades no porto organizado. Elaborar
um quadro com os estudos levantados e apresentar, em forma de texto dissertativo, as observagdes gerais
das potencialidades e fragilidades ambientais localizadas dentro da poligonal do porto organizado e em
suas imediacoes.

Atividade 1.3. Regulamentos Ambientais Internos

a) Levantamento dos regulamentos ambientais internos: através da aplicacdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar regulamentos ambientais,
como normativas e portarias, buscando fragilidades e potencialidades no porto organizado. Apresentar o
panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.4. Prevencgéao de Riscos Ambientais

a) Verificagao do manejo de cargas perigosas: através da aplicagao de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar se o porto tem normativas voltadas para o
manejo das cargas perigosas que passam pelo porto, considerando também as normativas para cargas
especificas e verificar a existéncia de um Programa/Plano de Gerenciamento de Riscos atual que abarque
as condigdes de transporte, manuseio e armazenamento de produtos perigosos conforme os parametros
utilizados pela ANTAQ no IDA. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Levantamento dos planos e programas de prevencao: através da aplicacdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar a existéncia do Plano de
Gerenciamento de Riscos (PGR), do Plano de Emergéncia Individual (PEI), do Plano de Area, do Plano de
Ajuda Mutua (PAM), Plano de Area, Plano de Controle de Emergéncia (PCE) ou Plano de Atendimento a
Emergéncia (PAE) no porto organizado e suas areas arrendadas; e levantar planos e programas de
prevengao do porto organizado e de suas areas arrendadas; como o Programa de Prevengao de Riscos
Ambientais (PPRA) e o Plano de Controle Ambiental visando encontrar fragilidades e areas ambientais
sensiveis, assim como os meios de mitigar os impactos ambientais das operacgdes e instalagbes portuarias.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.5. Licenciamentos e Programas Ambientais

a) Levantamento das licengcas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar as licengas (prévias, de instalacdo e de
operagao) do porto organizado e areas arrendadas, verificar a conformidade com a legislagdo ambiental e
administrativa, a situagcdo da regulamentagéo das atividades portuarias e como os licenciamentos mitigam
os impactos ambientais provenientes das atividades portuarias. Verificar, junto ao nucleo ambiental e nos
documentos levantados, se ha licengas proximas da expiragdo e se ja ha movimentagdo para a
regularizacdo da situacdo. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo. Apresentar as
informagdes das licengas por meio de quadro.

b) Levantamento dos programas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar os programas elaborados e aplicados

pelo porto organizado e pelas areas arrendadas, verificar quais programas sao exigéncias de cada licenga,
verificar as fragilidades e potencialidades ambientais que sdo o foco de cada programa e verificar se ha
pretensdo de criagdo ou descontinuagdo de algum programa. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo. Apresentar as informacgdes dos programas por meio de quadro.

Atividade 1.6. Certificagc6es e Auditorias Ambientais

a) Levantamento de certificagcdes e auditorias ambientais: através da aplicagdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar os certificados ambiental do




porto organizado, principalmente se ha certificagao ISO 14001, e apontar a periodicidade da realizagao da
auditoria ambiental no porto. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.7. Agoes do Niicleo Ambiental

a) Verificagado da existéncia de uma agenda ambiental: através da aplicagdo de questionario e da analise
dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apontar a existéncia de uma agenda ambiental
no porto organizado e, se aplicavel, sumarizar informagdes como estudos, planos e agbes que podem
indicar potencialidade e fragilidades do porto. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Levantamento de agdes do nucleo ambiental: através da aplicacdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apontar a existéncia de programas de educacgéo
ambiental no porto organizado e em suas areas arrendadas e se ha parcerias feitas para a aplicagédo deles.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

c¢) Verificagdo da comunicag¢ao do nucleo ambiental: através da aplicacdo de questionario e da analise
dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apresentar como as agdes ambientais no porto
organizado sdo comunicadas para a sociedade e a frequéncia de divulgacao. Apresentar o panorama final
em um texto dissertativo.

d) Levantamento de a¢6es voltadas a tematica ambiente e saude: através da aplicagao de questionario
e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, analisar a¢gdes voltadas para a
tematica de saude e meio ambiente sem deixar de considerar documentos voltados para risco bioldgico,
controle de animais sinantropicos, particulas em suspenséo e poluicdo sonora no porto organizado e em
suas areas arrendadas. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

e) Verificagao da relagao do nuicleo ambiental com o complexo portuario: através da aplicacdo de
questionario e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar se a
Autoridade Portuaria acompanha o desempenho ambiental das areas arrendadas e se esta informada das
acdes voltadas ao ambiental nas Instalagées Portuarias Privadas. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo.

Atividade 1.8. indice de Desempenho Ambiental — IDA

a) Analise do indice de Desempenho Ambiental — IDA: através da plataforma do Indice de Desempenho
Ambiental da ANTAQ, analise a série histérica do indice do porto dos ultimos 5 anos. Apresentar um grafico
para ilustrar as informacdes e apresentar a analise em um texto dissertativo.

2. ASPECTOS AMBIENTAIS

a ) Caracterizagcao ambiental da area do porto organizado: através da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria e, de informagdes académicas e de érgaos oficiais do governo,
caracterizar o dominio morfoclimatico e fitogeografico na area em que o porto esta inserido, abordando
questdes como solo, relevo e hidrografia. Destacar espécies de fauna e flora somente se houver estudos,
planos e programas especificos do porto organizado voltados para essas espécies. Apresentar os dados
em mapa e a descricdo e analise dos dados em um texto dissertativo.

b ) Levantamento das restricbes e sensibilidades ambiental: através da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, de informagdes académicas e de 6rgaos oficiais do governo,
mapear as areas de sensibilidade ambiental e restricdo legal na AID, considerando, principalmente,
Unidades de Conservagédo, Areas de Preservacdo Permanente e presenca de povos tradicionais. Mapear,
também, as areas degradadas na AID. Apresentar os dados em mapa e a descrigdo e analise dos dados
em um texto dissertativo.

c) Levantamento dos impactos ambientais: através da aplicacdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, discorrer sobre os passivos ambientais detectados
nas documentagdes levantadas no porto organizado e areas arrendadas; verificar se ha estudos, planos e




programas que visam a mitigagdo de impactos ambientais na vida terrestre e aquatica, verificar se ha
estudos, planos e programas que visam o monitoramento da qualidade da agua, verificar se ha um Plano de
Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS) no porto organizado, verificar se ha estudos, planos e
programas que visam a reutilizagao e redugao do uso da agua e destacar se o reuso da agua for utilizado
na producao de energia no porto organizado, verificar se ha estudos, planos e programas que visam acgoes
envolvendo efluentes no porto organizados, verificar se ha estudos, planos e programas que visam a
recuperagdo de areas degradadas no porto organizado e verificar se ha estudos, planos e programas
envolvendo assoreamento e area dragada no porto organizado. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo.

3. SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO
A sustentabilidade e inovagado compreende o desenvolvimento de 2 atividades:

- Atividade 3.1: Mudancas Climaticas; e
- Atividade 3.2: Transi¢ao Energética

Atividade 3.1. Mudangas Climaticas

a ) Caracterizagdao climatica: através da aplicagdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar estudos do complexo portuario visando encontrar
caracterizagdes climaticas; levantar caracteristicas climaticas da regido em que o complexo portuario
através de artigos cientificos e sites oficiais do governo como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), analisar o clima regional utilizando os dados mensais de normais climatoldgicas (periodo: 1991—
2020) de velocidade do vento, nebulosidade, umidade, temperatura, precipitacdo e nebulosidade.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e apresentar os dados climaticos solicitados em
graficos.

b) Verificar o apetite do porto pela tematica: através da aplicagido de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar os estudos, planos e programas realizados
pelo porto organizado envolvendo tematicas envolvendo mudangas climaticas, levantar se a tematica esta
presente no planejamento estratégico do porto e se ha a intencéo de aderir as

praticas de mitigacdo dos impactos das mudangas climaticas. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo.

c) Verificar os meios de monitoramento do porto: através da aplicacdo de questionario, analise de
dados oficiais e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar dados de
precipitacdo, umidade, velocidade do vento e temperatura dos ultimos 20 anos no site do Instituto Nacional
de Meteorologia; confeccionar graficos de média mensal dos dados levantados e utiliza-los na analise que
sera voltada a busca de padrdes climaticos mensais; verificar se o porto organizado possui planos
pensando nas alteracdes climaticas mensais; confeccionar graficos de média anual de temperatura e
precipitagdo e utiliza-los para analisar a tendencia e a possibilidade da necessidade de adaptacdo de
infraestrutura e operagéo; quando disponivel, relacionar as informacdes observadas nos graficos com os
limiares criticos para o porto organizado apresentados no documento “Impactos e Riscos da Mudanga do
Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros” da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios; verificar
se o porto possui problemas relacionados a nebulosidade e se ha planos para otimizar a operagao em
periodos de maior nebulosidade; utilizar dados da se¢ao de Acesso Aquaviario para verificar a demanda
sob o canal de acesso para a analise da ocorréncia de filas e verificar se ha uma relagdo com os meses
mais chuvosos; verificar se existe paralisagdo das operagdes do cais devido ao perfil de carga (cargas
hidrofébicas); levantar estudos, planos e programas voltados para o monitoramento de questdes voltadas
para as mudangas climaticas pelo porto organizado; e verificar se o porto possui equipamentos proprios de
monitoramento de dados climaticos e hidrograficos ou se depende de informagdes de terceiros. Apresentar
o panorama final em um texto dissertativo e apresentar os dados climaticos solicitados em graficos.

d) Anadlise dos riscos climaticos: através da aplicacdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar os estudos, planos e programas do porto voltados para
riscos climaticos; verificar se o porto possui documentos que abordem a situagdo da elevacéo do nivel do




mar e, se houver, realizar uma analise a fim de identificar possiveis area de fragilidade e de potencialidade
pensadas para a atividade portuaria; quando disponivel, utilizar a plataforma Adapta Brasil do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) para analisar os indices de Risco para Inundagdes, Enxurradas e
Alagamentos, Risco de Impacto Para Tempestade, Risco de Impacto Para Vendaval e Risco de Impacto
para Aumento do Nivel do Mar, analisando vulnerabilidade, exposi¢gdo e ameaca climatica, considerando o
periodo presente e o periodo de 2050, tanto o cenario otimista quanto o pessimista. Apresentar o panorama
final em um texto dissertativo.

Atividade 3.2. Transi¢ao Energética

a ) Caracterizagado da matriz energética: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, caracterizar a matriz energética atual do porto,
visando o levantamento do uso de energia limpa e verificar se ha registros de consumo de energia limpa
anual, caso houver, confeccione um grafico. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e
apresentar os dados solicitados em graficos

b) Verificagdao de projetos renovaveis: através da aplicagdo de questionario, da pesquisa de projetos
renovaveis e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, realizar um
levantamento de planos e estudos dos portos em relagdo aos temas transicao energética, energia limpa e
descarbonizagéo e realizar um levantamento de possiveis projetos de energia renovavel que podem ser
inseridos no porto visando a eficiéncia energética. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

4. CONTEXTUALIZAGAO DAS INSTALAGOES PORTUARIAS PRIVADAS

a) Estudos ambientais: através da aplicacado de questionario e da analise dos documentos disponibilizados
pelas Instalagdes Portuarias Privadas, listar os estudos ambientais realizados nos Uultimos 2 anos
destacando os objetivos e verificando potencialidades e fragilidades das instalagbes portuarias privadas.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Prevencéao de riscos ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pelas Instalagdes Portuarias Privadas, levantar planos e programas de prevengéo, como o
Programa de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA) e o Plano de Controle Ambiental, visando encontrar
fragilidades e areas ambientais sensiveis, assim como os meios de mitigar os impactos ambientais das
operagoes e instalagdes portuarias; e verificar a existéncia do Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR),
do Plano de Emergéncia Individual (PEI), do Plano de Area, do Plano de Ajuda Mutua (PAM) e Plano de
Controle de Emergéncia (PCE) ou Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE). Apresentar o panorama final
em um texto dissertativo.

c) Licenciamentos e programas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pelas Instalagées Portuarias Privadas, listar licencas (prévia, de instalagao e
de operagado) das instalagdes portuarias privadas acompanhada dos condicionantes e dos programas
relacionados a cada licenca. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e a relagao de licencas e
programas conforme o Quadro 2.

d ) Inovagdao e boas praticas: através da aplicacdo de questionario e da andlise dos documentos
disponibilizados pelas Instalagbes Portuarias Privadas, verificar a adogdo de novas tecnologias nas
instalagcbes portuarias privadas que contribuem para a otimizagdo das operagdes portuarias e redugéo de
custos; verificar a implementagao de praticas ambientais responsaveis nas instalagbes portuarias privadas
como o uso de energia limpa e renovavel, programas de reaproveitamento de residuos sélidos e efluentes e
minimizag&o dos impactos de suas atividades; e verificar o monitoramento e o planejamento das instalagdes
portuarias privadas envolvendo adaptagdo as mudancas climaticas. Apresentar o panorama final em um
texto dissertativo.

Cabe destacar, que as informagdes levantadas neste topico s6 serao apresentadas no aspecto ambiental
se de suas analises forem identificados gargalos prejudiciais ao complexo portuario, agdes que impactem
diretamente o complexo ou agdes inovadoras e boas praticas que possam beneficiar outros atores do
complexo. Caso nao seja detectada nenhuma agéo neste sentido, os dados e informagdes colhidas serdo




disponibilizados a INFRA S.A. para fins de constar em sua base de dados.
MACROCADERNO DE ESG - ASPECTO SOCIAL
O aspecto “Social” € composto por 2 tematicas:

- Porto-Cidade; e
- Recursos Humanos

A) PORTO-CIDADE
Compreende o desenvolvimento de 3 tdpicos:

- Caracterizacao Territorial do Complexo Portuario;
- Aspectos Urbanisticos das Instalagcdes Portuarias nos Territérios Municipais; e
- Avaliacao da Evolucéo Situacional do Complexo

1. CARACTERIZAGAO TERRITORIAL DO COMPLEXO PORTUARIO

a) Apresentacao do recorte territorial de analise adotado: Tem por objetivo identificar particularidades
da regido em que se inserem as instalagdes portuarias de modo a evidenciar e justificar o recorte territorial
adotado para as analises gerais de caracterizagdo do complexo, ou seja, se os dados socioecondmicos € a
contextualizagao regional se limitardo ao(s) municipio(s) do complexo ou se outros sao também relevantes
para o estudo. Para tal, devem ser apresentadas as condi¢des caracteristicas da regido em que se localiza
0 complexo portuario, relacionadas direta ou indiretamente com a dindmica da atividade portuaria,
impactando na sua atividade, incluindo atributos urbanisticos, econdmicos e/ou sociais, tais como:

- Aspectos Urbanos e Regionais: inser¢do metropolitana e/ou estadual das instalagdes portuarias,
infraestruturas de transporte regionais (rodovias, ferrovias, dutovias, aerédromos), relagdes fisicas e
funcionais entre o(s) municipio(s) do Complexo (polarizagéo, integragdo, complementariedade
funcional, conurbagéo), caracterizagédo sintética da ocupagdo urbana (dindmicas e vetores de
crescimento e de distribuicdo de atividades no territorio);

- Formas do relevo e marcas da paisagem: caracteristicas relevantes da conformagao natural regional
(continental ou litoranea) da porgao da superficie terrestre em que se encontram as instalagdes do
complexo portuario e que condicionam a identificagdo da unidade territorial, como rios, canais,
lagoas, lagos, lagunas, baias, enseadas, ilhas, morros, serras, vales, estuarios, fozes, deltas,
peninsulas, regides costeiras etc.;

- Institucionais: existéncia de formas institucionais especificas que estabelecem uma unidade regional,
como associagdes de municipios, 6érgaos de gestao e planejamento metropolitanos;

Econdmicos: relagdes econdmicas intermunicipais, principais dindmicas e atividades produtivas,
fendbmenos econdmicos (crescimento, estagnacgao, crises), vocagao histoérica, atividades sazonais,
zonas de excecdo tributaria (Zonas Francas, Areas de Livre Comércio), programas estaduais de
desenvolvimento regionalizados, Arranjos Produtivos Locais, circuitos turisticos.

A metodologia para levantar tais temas constitui-se por entrevistas com os atores sociais relevantes para a
compreensao das dindmicas regionais (representantes da Autoridade Portuaria e da Prefeitura), avaliagao
dos Planos Mestres anteriormente elaborados para o complexo, além de pesquisa historica e bibliografica
especifica para compreensao das dindmicas regionais.

b) Aspectos histéricos: trata de analise conjunta do processo de desenvolvimento da atividade portuaria,
do crescimento e das modificagdes urbanas, econémicas e sociais da regiao em que o complexo portuario
esta inserido. Objetiva, dessa maneira, expor como se deu a relagdo do espago do porto e do territério ao
longo do tempo, e como esse processo refletiu os aspectos do seu entorno e da regido ou foi influenciado
por eles, através de ciclos econdmicos, politicas publicas e outras particularidades do complexo portuario.

Deve-se, assim, articular sinteticamente a compreensao da evolugao urbana e das atividades portuarias no




complexo com as vantagens locacionais das instalagdes portuarias e a expansao da

urbanizacdo. Para tal, devem ser consultadas e revisadas as informagdes presentes no capitulo sobre
Relacédo Porto-Cidade do Plano Mestre vigente, eventualmente complementados/confirmados por relatos
histéricos disponibilizados pelas Autoridades Portuarias, instalagdes portuarias privadas, 6rgdos municipais,
estaduais e federais em seus websites, na analise do PDZ, em estudos académicos, e na analise de ElAs e
ElVs de empreendimentos instalados na regiéo.

c) Caracterizagao socioecondmica e territorial do recorte de analise: a realidade do(s) municipio(s)
definidos no recorte territorial do item anterior é apresentada por meio de dados econdmicos e sociais que
permitem compreender caracteristicas gerais da aglomeragdo urbana estudada. Para tal, devem ser
apresentados dados de: localizagao geografica; evolugdo demografica; salario médio mensal; % da
populagdo em domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa; empregos
formais por setor; valor adicionado bruto por setor da economia; PIB per capita; IDH-M. As fontes a serem
consultadas sao as disponibilizadas pelo IBGE.

d ) Especificidades econdmicas e territoriais: Deve-se indicar se, no recorte territorial escolhido, ha
incidéncia de situagbes especificas quanto a competicdo/cooperagdo entre municipios, regimes de
incentivos tributarios (como Zonas Francas), importancia da atividade turistica (especialmente nos
municipios balnearios), aspectos produtivos especiais (setores industriais marcantes, produtos tradicionais),
e contexto de articulagdo regional para desenvolvimento econémico (como Arranjos Produtivos Locais e
outras formas de governancga produtiva).

Adicionalmente, deve-se caracterizar o estagio de institucionalizagdo metropolitana (se houver), como
instrumentos juridicos de criagdo e regulamentagéo, existéncia de 6rgdos metropolitanos (conselho, fundo,
apoio técnico), planos metropolitanos (especialmente o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado —
PDUI) e programas/projetos elaborados em escala regional.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

2. ASPECTOS URNANISTICOS DAS INSTALAGCOES PORTUARIAS NOS TERRITORIOS MUNICIPAIS

a) Uso e ocupagdo do solo nos entornos portuarios: € composto por descri¢cdo, registro (com fotos
aéreas e imagens dos locais obtidas em visitas técnicas) e analise dos padrdes urbanisticos junto as
instalacdes portuarias, destacando:

Predominancia de atividades existentes em glebas e lotes publicos e privados em um raio de, no minimo,
um quildmetro (uso residencial, comercial, servigos, industrial, misto, institucional), sem necessariamente
levantar lote a lote, procurando indicar manchas homogéneas nos bairros do entorno.

- Grau de consolidacao das ocupacoes;

- Padrdes de renda de populacéo residente;

- Dindmicas de desenvolvimento urbano (prosperidade, estagnacao, decadéncia, transigédo, segregacao,
obsolescéncia etc.);

- Vetores de desenvolvimento imobiliario;

- Tipologias construtivas predominantes (nimero de pavimentos, padrao de construgéo);

- Condigdes dos espacgos publicos (pavimentacao, drenagem, calgadas, limpeza);

- Coexisténcias positivas, ameagas e sinergias potenciais;

- Conflitos de uso existentes;

- Condigdes de ocupacao da Poligonal Portuaria (irregularidades, adequagao do perimetro).

b) Legislagdo urbanistica, planos e programas municipais: constitui-se por analises das legislacdes e
dos instrumentos de planejamento territorial do(s) municipio(s) em que se localizam as instalagbes
analisadas do complexo portuario, indicando a conformidade ou n&o conformidade do uso atual e dos
projetos de expansao portuaria com a legislagdo e planos locais. Devem ser também identificados conflitos
e particularidades da atividade portuaria a luz da configuragdo da legislagdo urbanistica do entorno das
instalagées do porto organizado e demais terminais do complexo portuario, tendo em vista possibilidades
legais de uso do solo adequadas ou n&o a proximidade da atividade portuaria. Nessa tarefa, os Planos




Diretores e os Zoneamentos municipais (relativos a poligonal portuaria, ao porto organizado e as
instalagbes portuarias privadas) sdo ferramentas fundamentais, sendo necessario buscar nesses
documentos as mengdes a atividade portuaria no municipio.

Deve-se verificar, no raio de 1 quildbmetro das instalagdes portuarias: Zonas de Uso; previsdo de zonas
destinadas a Habitagdes de Interesse Social; previsdo de instrumentos urbanisticos do Estatuto da Cidade
(operagbes urbanas consorciadas, consorcios urbanisticos etc.); areas de contengao da urbanizagéo; areas
de expansao urbana; areas de protegdo (ambiental, cultural, histérica); parametros urbanisticos (gabaritos
de altura, taxa de permeabilidade minima do solo, coeficientes de aproveitamento, usos permitidos).

Devem ainda ser levantados os projetos e programas publicos, previstos ou existentes, nos entornos
portuarios, especialmente os que implicam intervengdes fisicas no espago urbano, assim como fomentos e
restricoes a atividade portuaria conduzidos pela administragdo municipal. Para tal, é fundamental a
condugao presencial de entrevista estruturada com representantes da(s) secretaria(s) municipal
responsavel pelas politicas de desenvolvimento urbano e urbanismo.

¢ ) Mobilidade urbana: tem como objetivo apresentar uma caracterizagcdo dos principais aspectos da
interface entre a atividade portuaria e o sistema viario municipal. Além de indicar os instrumentos de
planejamento e gestdo da mobilidade local (normas de uso do sistema viario, Plano de Mobilidade Urbana),
deve-se apresentar a localizacdo das principais infraestruturas de transporte terrestre existentes e
planejadas das rotas de acesso de cargas as instalagbes portuarias, os conflitos pelo uso dos espagos de
circulagdo e/ou com alta incidéncia de sinistros de transito (especialmente atropelamentos) associados aos
fluxos decorrentes das atividades portuarias, assim como as ameacgas e sinergias existentes e potenciais.
Merece atencao aqui a interface da instalagdo portuaria com o logradouro que lhe da acesso, checando as
condicOes fisicas e operacionais locais da via, junto ao portdo de acesso (estado de conservacdo do
pavimento, existéncia de sinalizag&o viaria adequada, conflitos de circulagédo, adequacgéo de raios de giro e
se ha formacao de filas).

Deve-se ainda analisar a acessibilidade das instalagbes portuarias aos seus trabalhadores: se utilizam
linhas de 6nibus (municipais, intermunicipais, fretados), existéncia de pontos de parada e trajeto a portaria,
estacionamentos de funcionarios. E relevante ainda evidenciar se ha intervencdes ou agbes propostas para
qualificagdo dos deslocamentos no entorno portuario, tanto para cargas quanto para o trafego geral dos
variados modos de transporte.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencido materializados em fraquezas
€ ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

3. AVALIAGAO DA EVOLUGAO SITUACIONAL DO COMPLEXO

Tem por escopo evidenciar quais aspectos dos problemas estruturais ja diagnosticados anteriormente ainda
perduram no complexo, buscando encaminhar revisdo das iniciativas do Plano de Ac¢do anterior para
inclusdo no Plano Mestre atualizado.

As principais consideragoes apresentadas no capitulo de Porto-Cidade, na Analise Estratégica e no Plano
de Aclbes e Investimentos do Plano Mestre elaborado no ciclo de planejamento anterior devem ser
resgatadas e analisadas quanto a sua evolugéo no periodo desde sua publicagao.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencio materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

B) RECURSOS HUMANOS

Compreende o desenvolvimento de 3 tépicos:
- Diagnostico Situacional dos Colaboradores da Autoridade Portuaria;
- Analise dos Normativos Voltados a Gestdo de Pessoas; e
- Seguranga e Saude no Trabalho Portuario.

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DOS COLABORADORES DA AUTORIDADE PORTUARIA

Consiste no levantamento das caracteristicas gerais dos recursos humanos disponiveis na Autoridade




Portuaria e aspectos inerentes ao desempenho da atividade laboral. Deverao ser abordadas, minimamente,
as seguintes informagdes e indicadores, comparando a evolug¢ao dos resultados nos ultimos 5 (cinco) anos.

a) Quantitativo de pessoal

- Headcount:

@ evolugao do nimero dos colaboradores ao longo dos ultimos anos (por cargo e setor);

@ evolugdo do numero de colaboradores efetivos, comissionados e terceirizados (sendo este ultimo
aqueles envolvidos na prestacdo de servigos, com prazo determinado, utilizados para auxiliar nas
atividades da empresa);

- Quociente de cargos de lideranga e assessoramento ocupados: comissionados e efetivos; e

- Turnover.

b) Perfil do trabalhador

- Categorizagéo da forga de trabalho: identificar a forga de trabalho disponivel na autoridade portuaria
por género, raga, escolaridade, origem, faixa etaria, pessoas com deficiéncia (PcD), além de
analisar a participagéo destes grupos montante de colaboradores;

- Participagao de maiores de 65 anos no total de empregados;

- Participagao de mulheres no total de empregados;

- Participagao de mulheres em cargos de chefia;

- Participagdo de negros no total de empregados;

- Participagao de negros nos cargos de chefia;

- Participagao de empregados com necessidades especiais sobre o total de empregados.

¢) Remunerag¢ao média, comparando por grupos, por:
- Cargo, escolaridade, idade e sexo;
- Relacdo entre o maior e menor salario.

d) Existéncia e caracteristicas dos seguintes instrumentos/normativos, bem como identificar se
estao atualizados e devidamente aprovados:

- plano de cargos e salarios;

- plano de cargos comissionados e fungdes de confianga, quando disponivel;
- plano de previdéncia proprio, quando disponivel,

- plano de demissao incentivada (PDI);

- concursos publicos.

Os dados compilados deverdo ser apresentados, preferencialmente, no formato de tabelas e graficos,
quando aplicavel, de forma a permitir uma melhor visualizagao.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
e ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

2. ANALISE DOS NORMATIVOS VOLTADOS A GESTAO DE PESSOAS
De carater qualitativo e descritivo, consiste em avaliar os seguintes aspectos:

- Programas de treinamentos e de desenvolvimentos;

- Avaliagdo de desempenho;

- Pesquisa de clima organizacional,

- Politica de Sucessao;

- Posicdes criticas (situagdo organizacional sem quadro adequado ou pessoas exercendo atividades
para as quais nao existe estrutura organizacional materializada);

- Previsao de critérios de diversidade, equidade e inclusao.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.




3. SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO PORTUARIO

a) Mapeamento de programas, servigos e planos relacionados a Seguranga e Saude no Trabalho
Portuario: consiste em mapear os programas, servigos e planos implantados pela Autoridade Portuaria,
arrendatarias e operadores portuarios no admbito do porto organizado, para fins de analise quanto a
aderéncia destes instrumentos as disposi¢des tragadas na NR 29 e demais normas regulamentadoras
voltadas a seguranca e saude no trabalho, bem como verificar a existéncia de boas praticas voltadas a
garantir a sustentabilidade das operag¢des portuarias, o bem-estar dos trabalhadores portuarios, o pronto
atendimento a situacbes de emergéncia e mitigacdo de danos que prejudiquem o meio ambiente e as
atividades portuarias.

Os levantamentos deverao ser apresentados por meio de planilhas detalhadas.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

b ) Levantamento de certificagées inerentes a gestdo de saude e segurang¢a ocupacional: serdo
mapeadas a existéncia de certificacdes obtidas pela Autoridade Portuaria, voltadas a priorizar o

bem-estar da equipe, garantindo que a organizagao fornega locais de trabalho seguros e saudaveis que
previnam lesées e doengas ocupacionais, a exemplo da certificagdo ISO 45001.

MACROCADERNO DE ESG - ASPECTO GOVERNANCA

Inicialmente, cabe destacar que as analises a serem realizadas no aspecto governanga ndo contemplam
empresas privadas que, como resultado de processo de desestatizacdo, venham a assumir a administragao
de portos publicos. Também nido se encontram no escopo instalagbes portuarias privadas e terminais
arrendados, mantendo-se o foco de analise nas empresas publicas e sociedades de economia mista
encarregadas da gestao dos portos organizados, sejam elas vinculadas a Unido, Estados ou Municipios.

O aspecto Governanca, compreende o desenvolvimento de 10 tépicos:

- Instrumentos de Governancga da Autoridade Portuaria;

- Modelo de Gestao Portuaria Adotado pela Administracdo do Porto;

- Instrumentos de Planejamento e Gestdo da Autoridade Portuaria;

- Exploragao do Espacgo Portuario;

- Regras de Funcionamento do Porto Organizado;

- Desempenho da Autoridade Portuéria no indice de Gestdo da Autoridade Portuaria — IGAP;
- Tecnologia e Seguranc¢a da Informacéo;

- Inovagéo no Setor Portuario;

- Instrumentos e Mecanismos de Demonstracdes Financeiras; e

- Receitas e Despesas.

1. INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA DA AUTORIDADE PORTUARIA

Além de apresentar a natureza juridica dos entes de administracdo indireta que exercem a fungdo de
Autoridade Portuaria nos portos organizados, devera ser realizada analise voltada a aderéncia dos
instrumentos de governanga desses entes as disposi¢oes abarcadas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016 e seu regulamento, Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, bem como as melhores pratica de governanga corporativa advindas de diretrizes da
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico — OCDE, do Relatério Basico de
Governanga Organizacional do Tribunal de Contas da Unido e do Cddigo de Conduta de Melhores Praticas
de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Este tdpico devera ser iniciado com a apresentagdo da natureza juridica da estatal que administra o porto
organizado, a ser obtida por meio da analise de sua lei de criagdo. Cabe ressaltar, que para o caso de
delegacdes a estados ou municipios para a exploracdo e administragdo de portos publicos, devem ser
abordados ainda, aspectos relacionados ao objeto do convénio de delegagéo, natureza juridica do ente




responsavel pela administracdo do porto, prazo de vigéncia da delegagdo, bem como possibilidade de
prorrogagao do instrumento.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo e consistem em identificar e avaliar a aderéncia
dos instrumentos de governanca da Autoridade Portuaria as imposi¢oes legais advindas da Lei das Estatais
e de seu regulamento, bem como das boas praticas de governanga corporativa emanadas pela OCDE, pelo
Relatorio Basico de Governanga Organizacional do TCU e do Cédigo de Conduta do IBGC, no que tange
aos seguintes aspectos:

- Conselhos e Diretoria;

- Gestao de Riscos e Controles Internos;

- Auditoria Interna e Comité de Auditoria;

- Transparéncia, Integridade e Cédigo de Conduta; e

- Comité de pessoas, elegibilidade, sucesséo e remuneragao.

Ja em relacdo a analise voltada a transparéncia ativa, esta devera observar o conjunto minimo de
informacdes que devem ser publicadas obrigatoriamente nos sites dos 6rgaos e entidades publicas, e que
estdo relacionadas a informagdes financeiras como orgamento, despesas, licitagbes, contratos, bem como
institucionais, a exemplo da estrutura organizacional, agbes e programas, entre outras.

Na sequéncia, deverdao ser apresentados os principais pontos de destaque e ateng¢ado vislumbrados nas
analises e que permitirdo obter uma visdo sobre a maturidade da Autoridade Portuaria em relagéo a
assuntos que envolvam governanga corporativa.

Para viabilizar as analises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Lei de criagao da Autoridade Portuaria;

- Convénio de Delegacao, quando couber

- Estatuto Social ou Contrato Social;

- Regimento Interno;

- Organograma representando a estrutura organizacional;

- Curriculo da Diretoria e membros dos Conselhos;

- Atas das reunides do Conselho de Administragdo — CONSAD;

- Atas das reunides do Conselho Fiscal — CONFIS;

- Atas do Comité de Auditoria; e

- Atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises, obtidos por meio de pesquisa junto ao site da
Autoridade Portuaria, de respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de documentos e entrevistas
com a Autoridade Portuaria, deverdo ser compilados em uma planilha, denominada Planilha de
Conformidade de Governanga — PCG, a qual devera ser disponibilizada a INFRA S.A. quando da entrega
do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a anadlise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

2. MODELO DE GESTAO PORTUARIA ADOTADO PELA ADMINISTRAGAO DO PORTO

Tem por objetivo verificar se 0 modelo de gestao portuaria adotado pela Autoridade Portuaria, esta aderente
as disposicoes da Lei n° 12.815/2013, no que tange as competéncias da administracdo do porto
organizado, e que nos remete ao modelo classificado pelo Banco Mundial por meio do Port Reform Toolkit,
como Landlord Port, no qual as responsabilidades pela administracdo portuaria e investimentos em
infraestrutura estao a cargo do poder publico e as operagdes portuarias e investimentos em equipamentos
estdo por conta da iniciativa privada.

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste em averiguar se 0 modelo de gestédo




portuaria utilizado pela Administracao do Porto, obtido a par de suas responsabilidades
voltadas a infraestrutura, superestrutura e operagdes portuarias, esta aderente ao modelo /andlord
adotado pela legislacao brasileira para a gestdo dos portos.

As alocagbes das atribuicdes quanto a infraestrutura, superestrutura e operagdes portuarias devem ser
apresentadas em um infografico, que permitira apresentar de forma mais precisa o modelo de gestédo
adotado pela Autoridade Portuaria.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar a analise a ser promovida nesta atividade deverao ser
obtidos mediante consulta ao site da Autoridade Portuaria, respostas ao questionario on line e entrevistas
junto a Administragcédo do Porto e demais players, quando necessario.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameacas, 0s quais deverdo ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

3. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA AUTORIDADE PORTUARIA

Tem por objetivo verificar a aderéncia do planejamento estratégico da Autoridade Portuaria as diretrizes
abarcadas nos instrumentos de politicas publicas do setor portuario nacional. Cabe destacar, que esta
atividade ndo contemplara a adesao de iniciativas de planejamento da Administragdo do Porto voltadas a
exploracdo de areas portuarias, as quais serao abordadas no proximo topico.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo descritivo e consistem em identificar e avaliar a
aderéncia das disposigdes elencadas nos instrumentos de planejamento estratégico da Autoridade
Portuaria as diretrizes advindas dos instrumentos e politicas publicas para o setor portuario.

Inicialmente devera ser feito o levantamento das metas, objetivos, indicadores, planos de agédo e
dispositivos similares apresentados nos seguintes instrumentos da Autoridade Portuaria:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ);
- Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto; e

- OQutros instrumentos similares.

Apods este levantamento inicial, devera ser feito um comparativo entre estas informacdes e as diretrizes,
metas, objetivos, acbes e obrigagbes contempladas nos instrumentos de politicas governamentais, a seguir
listados:

- Plano Mestre;

- Plano Setorial Portuario (PSPort);

- Plano Plurianual (PPA);

- Programa de Modernizagao da Gestao Portuaria (PMGP),

- Compromissos estabelecidos no ambito do Honorario Variavel Mensal (HVM) e
Remuneracao Variavel Anual (RVA), quando aplicavel,

- Convénio de Delegacao para administragéo e exploragao do porto organizado, quando for o caso;

- Instrumentos de planejamento estaduais/municipais, quando for o caso, tais como Planos Estratégicos
de Logistica e Transportes (PELTs), Planos Diretores, Plano Plurianual (PPA)
dentre outros instrumentos pertinentes a logistica portuaria, quando existentes.

Cabe ressaltar, que para o caso de delegagbes a estados ou municipios para a exploragdo e administragéo
de portos organizados devem ser observados e analisados aspectos relacionados ao cumprimento de
obrigagbes assumidas no ambito destes instrumentos, com excegcdo de compromissos voltados a
exploragéo de areas e instalagbes portuarias, que serao objeto de analise na atividade posterior.

O processo de avaliacdo devera observar se as acbes e iniciativas previstas nos instrumentos de
planejamento da Autoridade Portuaria sdo compativeis com as diretrizes apresentadas nos instrumentos
governamentais. Constatada a existéncia de desalinhamentos deverdo ser buscadas junto a Autoridade
Portuaria justificativas para tais descompassos. As razdes apresentadas deverao estar, preferencialmente,
validadas por outras fontes de informacgao, tais como leis e normas recentemente editadas, documentos,
noticias na midia, entre outros elementos comprobatérios.




Deverao ser apresentados os principais pontos de destaque e atencio vislumbrados nas analises, que
permitirdo obter uma visdo sobre o alinhamento entre o planejamento estratégico da Autoridade Portuaria e
as politicas e diretrizes governamentais para o setor.

Para viabilizar as analises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

- Instrumentos de Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto;

- Compromissos estabelecidos no ambito do HVM e da RVA para o caso de Autoridades Portuarias
vinculadas ao MPOR,;

- Convénio de Delegacao para administragéo e exploragao do porto organizado, quando couber;

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto aos sites da Administracdo do Porto, do Poder Concedente, de Administragdes Publicas Estaduais ou
Municipais, quando cabivel, de respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de documentos e
entrevistas com a Autoridade Portuaria, analise ao Quadro de Aderéncia aos instrumentos de Planejamento
— QUAIP, entre outros, e deverdao estar consolidados em uma planilha denominada Planilha de
Conformidade do Planejamento Estratégico — PCPE, a qual devera ser disponibilizada a INFRA S.A.
quando da entrega do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

4. EXPLORAGAO DO ESPAGO PORTUARIO

Tem por objetivo, além de analisar a aderéncia do planejamento estratégico da Autoridade Portuaria no que
tange a exploracdo de areas e instalagbes portuarias as diretrizes abarcadas nos instrumentos de politicas
publicas do setor portuario nacional, apresentar as areas e instalagdes portuarias que estdo sendo
exploradas indiretamente no ambito da poligonal do porto organizado, averiguar se os contratos que regem
a ocupacao dessas areas apresentam riscos a segurancga juridica ou ao desenvolvimento do porto e se
estes contratos estdo sendo geridos de forma adequada pela Autoridade Portuaria, bem como verificar se
as acoes tracadas para a ocupacgao de areas disponiveis e/ou ociosas estao sendo desenvolvidas conforme
o planejado.

a) Analise da aderéncia entre os instrumentos de planejamento

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste em identificar e avaliar a aderéncia
das proposi¢des elencadas no planejamento estratégico da Autoridade Portuaria as diretrizes advindas de
instrumentos de politicas publicas setoriais.

Inicialmente devera ser feito o levantamento das proposicdes, acdes, iniciativas e dispositivos similares
relativos as exploragbes de areas e instalagbes portuarias apresentados nos seguintes instrumentos da
Autoridade Portuaria:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ);
- Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto; e

- Outros instrumentos similares

Apods este levantamento inicial, devera ser feito um comparativo entre estas informagdes e as diretrizes,
metas, objetivos, agdes e obrigacdes relativas as exploracbes de areas e instalagbes portuarias
contempladas nos instrumentos de politicas governamentais, a seguir listados:

- Plano Mestre;

- Plano Setorial Portuario (PSPort);

- Plano Plurianual (PPA);

- Programa de Arrendamento Portuario (PAP) do Governo Federal;

- Empreendimentos qualificados no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos (PPI);




- Compromissos estabelecidos no ambito do Honorario Variavel Mensal (HVM) e
Remuneracéao Variavel Anual (RVA), quando aplicavel;

- Convénio de Delegacao para administragado e exploragao do porto organizado, quando for o caso;

- Convénio de Delegacdo de Competéncias, quando for o caso;

- Instrumentos de planejamento estaduais/municipais, quando for o caso, tais como Planos Estratégicos
de Logistica e Transportes (PELTs), Planos Diretores, Plano Plurianual (PPA) dentre outros
instrumentos pertinentes a logistica portuaria, quando existentes.

Cabe ressaltar, que para o caso de delegagdes a estados ou municipios para a exploragao e administragao
de portos organizados ou delegagdes as Administracdes Portuarias para fins de praticarem competéncias
previstas nos incisos I, Il e Ill do art. 2° da Portaria n°® 574, de 26 de dezembro de 2018, bem como
compromissos para fins de HVM e RVA, quando aplicavel, devem ser observados e analisados aspectos
relacionados ao cumprimento de obrigagdes assumidas no ambito destes instrumentos voltadas a
exploracéo de areas e instalagbes portuarias.

O processo de avaliagdo devera observar se as agdes e iniciativas previstas nos instrumentos da
Autoridade Portuaria sdo compativeis com as diretrizes apresentadas nos instrumentos governamentais.
Constatada a existéncia de desalinhamentos deverdo ser buscadas junto a Autoridade Portuaria
explicacbes para tais descompassos. As razdes apresentadas pela Administragcdo do Porto deverao estar,
preferencialmente, validadas por outras fontes de informagado, tais como leis e normas recentemente
editadas, documentos, noticias na midia, entre outros elementos comprobatérios.

Deverdo ser apresentados os principais pontos de destaque e atencdo vislumbrados nas analises, que
permitirdo obter uma visdo sobre o alinhamento entre o planejamento estratégico da Autoridade Portuaria e
as politicas e diretrizes governamentais para o setor.

Para viabilizar as analises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

- Instrumentos de Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto;

- Compromissos estabelecidos no ambito do HVM e da RVA para o caso de Autoridades Portuarias
vinculadas ao MPOR;

- Convénio de Delegacao para administragado e exploragao do porto organizado, quando couber;

- Convénio de Delegacao de Competéncias, quando couber.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises, obtidos por meio de pesquisa junto aos sites
da Administracdo do Porto, do Poder Concedente, de Administragdes Publicas Estaduais ou Municipais,
quando cabivel, de respostas aos questionarios on line, disponibilizagcdo de documentos e entrevistas com a
Autoridade Portuéria, analise ao Quadro de Aderéncia aos instrumentos de Planejamento — QUAIP, entre
outros, deverao ser compilados em uma planilha, denominada Planilha de Conformidade de Exploragédo de
Areas — PCEA, a qual devera ser disponibilizada & INFRA S.A. quando da entrega do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencdo materializados em fraquezas
e ameagcas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

b) Areas e instalagdes portuarias em exploracdo indireta

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste na apresentacdo das areas e
instalagGes portuarias que estdo sendo exploradas por terceiros no ambito da poligonal do Porto, bem como
analises voltadas a avaliacdo dos instrumentos que regem a ocupagado dessas areas e da estrutura de
gestao da Autoridade Portuaria voltada ao acompanhamento de contratos de areas operacionais.

Inicialmente devera ser feito o levantamento de todas as areas e instalacbes portuarias afetas e nao afetas
as operacgdes portuarias que estejam sendo exploradas por terceiros mediante a celebragdo de contratos de
arrendamento, uso temporario, passagem, transi¢cdo, cessdes de uso gratuitas ou onerosas. A
apresentacao desses instrumentos sera feita de forma sintetizada em uma tabela que contenha os
elementos abaixo relacionados.




- Empresa;

- Natureza contratual;

- Numero do contrato;

- Objeto do contrato;

- Area (m2);

- Classificagao da area;

- Perfil de carga;

- Prazo de vigéncia;

- Movimentagao Minima Contratual (MMC); e
- Valores contratuais.

Visando promover a visualizagdo da localizacdo das areas e instalagdes em exploracao indireta, deverao
ser elaborados mapas, conforme diretrizes apontadas no manual a ser disponibilizado no inicio dos
trabalhos, com a indicacao das areas afetas e das nao afetas as operacbes portuarias.

Na sequéncia devem ser apresentadas de forma descritiva, outras caracteristicas destes instrumentos, que
permitam a realizacdo de analises voltadas a deteccdo de potenciais irregularidades que possam
desencadear em riscos juridicos a estes contratos ou do desenvolvimento das atividades portuarias ou do
porto, a exemplo de data de inicio e fim do contrato, possibilidade de prorrogagéao, existéncia de aditivos,
investimentos previstos e realizados, bem como pendéncias administrativas e juridicas.

Nos casos de contratos que sejam avaliados como risco a seguranga juridica, a administracdo ou ao
desenvolvimento das atividades portuarias e do porto, devem ser feitas as devidas anotacdes dos pontos de
atencéo que ja se manifestam ou que possam representar um risco futuro.

Além da analise dos contratos, esta atividade engloba ainda, a realizacdo de diagndstico sobre como
encontra-se estruturado o processo de gestdo dos contratos de areas operacionais no ambito da Autoridade
Portuaria.

Nesse sentido, a par da identificagdo dos elementos listados abaixo, deverao ser apresentados os principais
pontos de destaque e atengdo, que permitirdo identificar se a Administragdo do Porto dispde de estrutura
organizacional e fisica, bem como de processos e sistemas adequados a gestdo de contratos de areas
operacionais.

- setor ou equipe dedicada a gestao de contratos: discorrer sobre dimensionamento, perfil da equipe e
suas principais atividades;

- mapeamento de processo: anexar fluxograma e/ou descrigdo dos procedimentos relacionados
ao processo de gestao contratual;

- sistema informatizado especializado: apresentar breve caracterizagao do sistema.

Para viabilizar as analises a serem realizadas nesta atividade deverao ser solicitados a Autoridade Portuaria
os contratos de arrendamento, de uso temporario, de transicao, de cessdo de uso gratuita e onerosa,
vigentes, com os respectivos aditivos.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracdo do Porto, de respostas aos questionarios on line, disponibilizagdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria e arrendatarias, quando necessario.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

c) Areas e instalagdes portuarias afetas as operagdes portuarias disponiveis para exploragao indireta

Esta atividade possui carater qualitativo descritivo e consiste na apresentagao das areas e instalacoes
portuarias afetas as operagdes portuarias disponiveis para exploragdo consoante apresentado no

PDZ e analise das acbes e iniciativas promovidas por parte da Autoridade Portuaria voltadas ao fomento da
ocupacgao destas areas.

Inicialmente devera ser feito o levantamento de todas as areas afetas as operagdes portuarias que estejam
disponiveis para exploragao indireta. Cabe destacar que deverdo ser objeto do mapeamento as areas
ociosas, com contratos de transi¢do ou contratos cujas vigéncias estejam por expirar e ndo admitam mais




prorrogagdo ou que nao haja interesse por parte da Autoridade Portuaria ou da arrendataria nas suas
manutengdes. A apresentacao dessas areas sera feita de forma sintetizada em uma tabela que contenha os
elementos abaixo relacionados.

- Nome da area;

- Area (m?);

- Vocacao;

- Tipo de area (greenfield ou brownfield); e

- Horizonte temporal para exploragao (curto, médio, longo).

Visando promover a visualizagdo da localizag&o das areas, deverdo ser elaborados mapas, com a indicagao
dessas areas observando o respectivo horizonte temporal de planejamento para suas ocupagdes.

Na sequéncia devem ser apresentadas, de forma descritiva, as acdes intentadas pela Autoridade Portuaria
voltadas ao fomento destas areas com os respectivos status de implementacdo. Devem ser observadas
tanto as acdes derivadas de instrumentos estratégicos da Administragdo do Porto, instrumentos de politicas
governamentais, compromissos assumidos em convénios de delegagcdo de competéncia etc., como
iniciativas ndo contempladas em nenhum instrumento de planejamento.

Deverdo ser apresentados os principais pontos de destaque e atencdo vislumbrados nas anadlises, que
permitirdo obter uma visdo sobre como a Autoridade Portuaria estd empenhada em promover o
desenvolvimento do porto e a otimizagao do uso das areas, das instalagdes e infraestruturas disponiveis.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracao do Porto, do Programa de Arrendamento Portuario do Governo Federal, dos
empreendimentos qualificados no Programa de Parcerias e Investimentos, de respostas aos questionarios
on line, disponibilizacdo de documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

5. REGRAS DE FUNCIONAMENTO DO PORTO ORGANIZADO

Tem por objetivo realizar analise voltada a verificagado do status de atualizagao e aderéncia do Regulamento
de Exploracao do Porto — REP as disposi¢coes do Poder Concedente, além de promover analise relacionada
a cultura da transparéncia nas Autoridades Portuarias no que tange a divulgagdo de informagbes que
norteiam a utilizagdo do porto organizado pelos stakeholders.

As andlises a serem realizadas neste tépico possuem carater qualitativo descritivo e consistem em
identificar e analisar se as informagdes abarcadas no REP estdo atualizadas e aderentes as diretrizes do
Poder Concedente exaradas na Portaria SEP/PR n° 245/2013, bem como se todas as normas e
procedimentos para a utilizagdo do porto estdo publicizadas.

Deverao ser apresentados os principais pontos de ateng¢ao vislumbrados nas analises, que permitirdo obter
uma visao sobre o alinhamento das ag¢des da Autoridade Portuarias as diretrizes governamentais e da
cultura da transparéncia.

Para viabilizar as analises a serem realizadas nesta atividade devera ser solicitado a Autoridade Portuaria o
REP.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverao ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracdo do Porto, do Regulamento de Exploragdo do Porto, de respostas aos
questionarios on line, disponibilizagcdo de documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencido materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

6. DESEMPENHO DA AUTORIDADE PORTUARIA NO iNDICE DE GESTAO DA AUTORIDADE
PORTUARIA - IGAP

Tem por objetivo promover, a par dos resultados alcangados pela Autoridade Portuaria no indice de Gest&o




da Autoridade Portuaria — IGAP, do Ministério de Portos e Aeroportos, analise voltada ao seu desempenho
nos ultimos anos com o intuito de verificar possivel aperfeicoamento, estabilidade ou retrocesso na
qualidade da administragdo do porto organizado.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo descritivo e consistem em verificar o
desempenho da Autoridade Portuaria no ranking IGAP ao longo dos anos e analisar seu comportamento no
sentido de aperfeicoamento, estabilidade ou retrocesso no contexto do indice.

Inicialmente devera ser apresentada a evolugdo do score da Autoridade Portuaria no IGAP ao longo dos
ultimos trés anos. Apos identificada a tendéncia de comportamento no indice, devera ser realizada uma
avaliagdo com o objetivo de identificar quais os principais aspectos que corroboraram para os resultados
apresentados, especialmente aqueles que desencadearam em retrocesso ou na manutengdo do baixo
desempenho obtido anteriormente.

Deverao ser apresentados os principais pontos de atencao vislumbrados nas analises, que permitirao obter
uma visao sobre o desempenho da Autoridade Portuaria no indice governamental.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises devem estar pautados exclusivamente nos
resultados do ranking IGAP, a ser obtido no site do Ministério de Portos e Aeroportos. No entanto, caso o
resultado do mencionado indice nao tenha sido disponibilizado, cabera a INFRA S.A. solicitar a SNPTA o
fornecimento dos resultados.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

7. TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO

Tem por objetivo realizar analise sobre o uso adequado dos meios tecnolégicos e dos dados informacionais
por parte da Autoridade Portuaria no desempenho de suas atividades, de forma que a tecnologia e a gestao
da informacgao sejam aplicadas de maneira eficiente e eficaz para o atingimento dos objetivos da empresa,
garantindo a protec¢do de dados organizacionais e pessoais.

As analises deveréo estar relacionadas aos seguintes temas:

- Infraestrutura de TI: levantamento de hardware e software utilizados na instituicao, de forma a avaliar
se esses elementos estdo aderentes e eficientes a execugao do negécio da empresa;

- Instrumentos de governanga em TI: levantamento dos instrumentos relacionados a TI, como o
Planejamento Estratégico de Tl e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), elaborados
pela instituicao, analisando:

a) aderéncia destes instrumentos mapeados ao Planejamento Estratégico Institucional e Plano de
Negdécios;

b) plano de agbes e projetos executados dentro desses instrumentos e identificagcdo de agdes
pendentes de concluséo.

- Transformacado: mapear as agdes e mecanismos de simplificagdo, digitalizagdo, integracédo e
centralizagéo de processos finalisticos, gerenciais e de suporte existentes na Autoridade Portuaria;

- Desburocratizagao: analisar a oferta de servigos digitais; identificar agdes de estimulem ganhos de
eficiéncia na prestagao do servigo publico;

- Transparéncia e dados abertos: atendimento aos requisitos legais e normativos: Lei de Acesso a
Informagao — LAI (Lei n° 12.527/2011) e seu regulamento (Decreto n° 7.724/2012); Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°® 13.709/2018); Politica de Dados Abertos (Decreto n°
8.777/2016); Principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e aumento da eficiéncia
publica (Lei n° 14.129/2021)

- Seguranca da informacdo: identificar os mecanismos de protegcdo de informacdes institucionais,
avaliando a implantacao de politicas de segurancga, controle de acessos e solugdes de seguranga de
dados.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverao ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.




Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencdo materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

8. INOVAGAO NO SETOR PORTUARIO

Este topico visa destacar agbes positivas realizadas e/ou em desenvolvimento em Inovagdo na busca de
solugdes tecnoldgicas e melhorias nos processos portuarios para um desenvolvimento sustentavel.

O objetivo é identificar e mapear agdes inovadoras no setor portuario que contribuam com a melhoria
continua dos servigos ofertados.

Devera ser analisado aspectos relacionados aos seguintes itens:

a) Transformacgao Digital: tem por objetivo mapear agcbes e mecanismos de simplificagao,
digitalizacdo, integracéo e centralizagdo de processos institucionais.

b) Desburocratizagao: tem por objetivo analisar a oferta de servigos digitais e a identificagdo de agdes
que estimulem ganhos de eficiéncia na prestacdo dos servigos;

c) Sistemas de Modernizagao Portuaria: tem por objetivo avaliar a implantagao pela Autoridade Portuaria
e de projetos de inteligéncia logistica portuaria e de agbes voltadas a redugdo de tempo e custos das
operagoes portuarias. A seguir, estdo elencados alguns sistemas em andamento no ambito do governo:

- Porto sem Papel 2.0

- Janela Unica Aquaviaria (JUA)
- VTMIS/VTS/LPS

- Port Community System (PCS)

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizagdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameagcas, 0s quais deverdo ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

9. INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Tem por objetivo verificar se as informagdes relativas as obrigagdes financeiras da Autoridade Portuaria
estdo sendo adequadamente monitoradas e comunicada aos stakeholders, de forma a promover uma
gestéao financeira eficaz que auxilie na identificagdo de problemas e na tomada consciente de decisodes.

Nesse contexto, devera ser avaliada a aderéncia da administragdo portuaria aos quesitos legais e
normativos relativos as obrigagdes financeiras:

- Demonstragdes contabeis devidamente aprovadas e publicadas;
- Aderéncia a Resolugdo ANTAQ n° 49, de 23 de julho de 2021;
- Sistema de custeio implementado.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

10. RECEITAS E DESPESAS
Tem por objetivo avaliar a composigao das principais fontes de receitas e a alocagdo desses recursos, com

vistas a observar possiveis distor¢gdes tanto quanto da arrecadagdo como em relagdo gastos com
investimentos e custos dos servigos prestados.

Servirao como documentos direcionadores o Programa de Dispéndios Globais (PDG), o orgamento de




investimento (Ol), o plano de investimentos, os programas e politicas governamentais, bem como os
relatérios gerenciais da Autoridade Portuaria e sistema de custos, caso disponivel, além das respostas
fornecidas por meio de questionario atendidos pela empresa.

Nesta atividade, sera verificada as fontes de ingressos de recursos (tarifarias, patrimonial e eventuais) e os
dispéndios (investimentos, custos e despesas) de cada Autoridade Portuaria dos 5 (cinco) ultimos
exercicios disponiveis, sendo os dados disponibilizados em tabelas e gréaficos. A analise tem como
objetivos:

- aferir o custo dos servigos prestados;

- verificar a relagao entre receitas e gastos;

- iniciativas de diversificacdo das receitas para o Porto;

- avaliar a aderéncia do plano de investimentos aos projetos previstos no orgamento de investimentos;

- avaliar e qualificar a relagédo de despesas de custeio e de investimentos;

- identificar gastos criticos que representem riscos a Autoridade Portuaria; e

- destacar passivos judiciais: trabalhistas, previdenciarios, tarifarios e decorrentes de contratos de
arrendamentos.

Os dados e informacgdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengado materializados em fraquezas
€ ameagcas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

MACROCADERNO DE INFRAESTRUTURA E OPERACOES PORTUARIAS

Compreende o desenvolvimento de 3 topicos:

- Infraestrutura e Operagbes Portuarias;
- Analise dos Acessos Terrestres; e
- Analise do Acesso Aquaviario

1. INFRAESTRUTURA E OPERAGOES PORTUARIAS

Este topico é destinado a caracterizacédo da infraestrutura e da superestrutura portuaria existentes no porto
organizado e nas instalagdes portuarias privadas que compdem o complexo portuario. Cabe ressaltar que
esses levantamentos visam retratar somente a situagao atual verificada. Nas analises, os textos descritivos
devem ser complementados por mapas, registros fotograficos, tabelas e/ou qualquer meio grafico que
ilustre as informagdes apresentadas.

Os dados e as informacdes necessarias as caracterizagées devem ser obtidos por meio das respostas aos
questionarios, visitas técnicas e analises de estudos e projetos previamente desenvolvidos, sejam por
iniciativa da Autoridade Portuaria, das arrendatarias e das autorizatarias.

a) Caracterizagdo locacional do complexo portuario: E composta pela apresentacdo da localizagdo das
instalagbes portuarias: Porto Organizado e instalagbes portuarias privadas que compdem o Complexo, o
levantamento devera abarcar ainda as informacgdes de suas vocagdes especificas.

A caracterizagao deve ser composta por texto descritivo e mapa que represente a localizacido do complexo
portuario. Evidenciando a area do Porto Organizado, englobando as instalagbes portuarias e a infraestrutura
de protegao e de acesso ao Porto, seguindo a poligonal definida por ato do Poder Executivo.

b) Caracterizagdo das obras de abrigo: Compreende a descricdo das obras de abrigo que atendem as
instalagGes portuarias do Complexo. A avaliagdo compreendera a identificagdo das tipologias das obras, de
forma a retratar a condicdo das estruturas e necessidade de intervengdo (manutengao, recuperagéo ou
reforgo) decorrentes do estado de conservagao ou devido a futuros projetos e investimentos nas instalacoes
portuarias.




c) Caracterizagdo da infraestrutura e superestrutura portuaria: E composta pela apresentacéo da
infraestrutura de acostagem, armazenagem e equipamentos disponiveis no Porto Organizado e nas
instalagdes portuarias privadas. Inicialmente, devera ser evidenciado de forma objetiva a vocagao do Porto
e das instalagbes portuarias privadas que constituem o Complexo.

O texto descritivo sera seguido por mapa, com apresentacdo da distribuicdo das areas (destinadas as
movimentagdes e armazenagem de carga) por perfil de carga e disposigdo dos bergos de atracagdo. O
mapa devera ser categorizado em cores, conforme o perfil de carga operado nas estruturas de
armazenagem presentes nas areas e nos bergos de atracagao, nos termos do Manual a ser disponibilizado
no inicio dos trabalhos.

Seguidamente, os elementos ilustrados no mapa deverdo ser identificados em duas tabelas, a primeira
caracterizando as areas listando informacgdes, tais como: (a) Identificagdo da area; (b) Perfil de carga; (c)
Responsavel (d) Capacidade estatica total da area. A segunda tabela, se destinara a caracterizagdo dos
bergos de atracagdo com informagoes, tais como: (a) Identificagao do bergo; (b) Estrutura de acostagem na
qual o bergo esta localizado (c) Perfil de carga; (d) Situagdo do bergo (ndo operacional/operacional); (e)
Calado maximo permitido; (f) Comprimento acostavel; (g) Prancha operacional; (h) Carga prioritaria; (i)
Dimensbes da maior embarcagcao com permissao para atracar no bergo (comprimento, boca, calado e faixa
de porte bruto); (j) Tempo operacional, de acordo com classe de navio e tipo de carga (prancha — t/h,
TEU/h, unidades/h).

Ap6s a identificagdo inicial, serdo caracterizadas as estruturas de armazenagem presentes em cada area,
por meio de mapas e tabelas. O mapa devera abranger todas as estruturas de armazenagem disponiveis
no Complexo, com a categorizagdo por tipo de estrutura (armazém, silo, tanque etc.). Para apoiar o
diagnéstico, devera ser elaborada tabela com informagdes, tais como: (a) Identificagcdo da area; (b)
Identificagcao da estrutura; (c) Identificagdo do tipo de estrutura (armazém, silo, tanque etc.); (d) Produto; (e)
Capacidade estatica; (f) Unidade (com indicagdo em t, m3 TEU etc.); (g) Identificacdo do bergco de
destino/origem;

A caraterizagdo dos equipamentos portuarios € importante para avaliar desempenho operacional das
instalagbes portuarias. Dessa forma, tera que ser criada tabela com informagdes, tais como: (a)
Identificagcdo da area em que o equipamento esta instalado/opera; (b) Tipo de equipamento; (¢) Quantidade;
(d) Capacidade nominal do equipamento (t/h e movimento/hora); (e) Carga operada;

(f) Ano de instalacao; (g) Proprietario/operador; (h) Tempo operacional (h/dia e dias/ano);

d) Identificacao de instalagoes da retroarea interligadas ao porto organizado - contrato de
passagem: Tem como objetivo identificar as instalagbes da retroarea que possuem contrato de direito de
passagem e utilizam a infraestrutura de acostagem do porto.

Devera ser apresentado um mapa contendo a localizagdo das instalagbes, tragado das correias
transportadoras e dutos. Além de tabela elencando as informacgdes: (a) identificagdo do terminal; (b) perfil
de carga operado; (c) capacidade estatica do terminal; (d) Identificagdo do bergo de destino/origem; (e)
numero do contrato de passagem vigente.

e) Avaliagao da influéncia das areas de armazenagem retroportuarias: A avaliagdo tem como objetivo
identificar as areas de armazenagem localizadas fora da poligonal do porto, das quais atendem e/ou
complementam a capacidade de armazenamento das instalagbes portuarias do Complexo. Tais estruturas
deverao ser localizadas e caracterizadas, de forma a especificar os seus servigos oferecidos e parametros
técnicos relevantes a capacidade. Apresentar mapa com a indicagao das areas de armazenagem.

A tabela destinada a caracterizagdo das areas de armazenagem devera conter informagdes, tais como: (a)
Identificacdo da area; (b) Tipo de infraestrutura de armazenagem (patio, armazém, silo etc.); (c) Carga
armazenada; (d) Area de armazenagem (m2, m3, t); (e) Capacidade estatica (t, TEU);

(f) Tempo médio de estadia (dias ou niumero de giros); (g) Identificagdo da instalagao portuaria que utiliza a
area.

f) Avaliacao da operacao e infraestrutura das instalagées portuarias: Apods conhecer o cenario atual
das instalagdes portuarias, quanto a disponibilidade, estado de conservacido da infraestrutura e
superestrutura portuaria. A analise das instalagdes portuarias devera ser finalizada com a descricao do




processo operacional, indicagéo de gargalos que impactam as operagdes e as necessidade de intervengdes
na infraestrutura. Por meio da consolidacdo das informacbes e observacbes realizadas na visita técnica,
deverao ser retratadas as infraestruturas que detém condicao estrutural afetada, podendo assim restringir
as operagoes da instalagdo. A analise devera ser composta por texto descritivo e registros fotograficos.
Deve-se ainda, ser retratada a condigdo da superestrutura, quanto a perda de produtividade e defasagem
relacionada a aspectos de seguranca, que impactam a regularidade das operacgdes.

Quanto a infraestrutura de acostagem, deverao ser levantados a presenga de obstaculos subaquaticos,
como afloramentos rochosos, naufragios ou detritos nos bergos de atracagao, que ocasionem restricdes em
sua capacidade e profundidade operacional. Para conduzir essa analise, € indispensavel fazer uso da carta
nautica, realizar entrevistas com a equipe de praticagem, a Autoridade Portuaria, arrendatarias e
autorizatarias, além de consultar estudos e levantamentos ja efetuados.

Cabera ainda nesta etapa, avaliar as capacidades atuais da rede de utilidades e a demanda de utilizagao
das instalagdes portuarias. Terdo que ser analisadas as utilidades, tais como: (a) Abastecimento de agua;
(b) Energia elétrica; (c) Drenagem; (d) Esgotamento sanitario; (e) Sistema de combate a incéndio, dentre
outras utilidades. Também sera incumbéncia realizar o mapeamento de futuras expansdes nas instalagdes,
as quais exigirdo um aumento na capacidade dos sistemas utilitarios, conforme planejado pelas
arrendatarias, autorizatarias e pela Autoridade Portuaria.

Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacgao, identificar e avaliar agbes consideradas inovadoras,
planejadas ou em execugdo, que se relacionem a digitalizacdo de processos, sistemas de informacgéo,
seguranga e automacao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

g) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a curto, médio e longo prazo no Porto Organizado e nas instalagdes portuarias privadas. Devem
ser considerados os projetos destinados a promover melhorias ou expansdo da infraestrutura e
superestrutura portuaria. Além disso, € necessario realizar um levantamento junto aos operadores
portuarios sobre as futuras aquisi¢des de equipamentos. Além da coleta das informacdes supracitadas na
caracterizacao da infraestrutura e superestrutura portuaria, é preciso levantar o cronograma de implantagéo
e operacgao dos projetos para identificar quando o incremento de capacidade ocorrera.

Cabera ainda, levantar as acbes relacionados a infraestrutura e operagao, presentes nos planos de
investimento portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

h) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovagao: identificar e avaliar agdes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

i) Levantamento das iniciativas relacionadas as mudanc¢as climaticas: A atividade é composta pelo
levantamento de possiveis vulnerabilidade climatica e descricdo das iniciativas e projetos vinculados a
tematica de mudancgas climaticas, em especifico, transicdo energética e adaptagdo da infraestrutura
portuaria. Deveréo ser considerados os dados climatoldgicos levantados na tematica de ESG, com énfase
na identificacao de elevagdes no volume de precipitacdo e temperatura nos ultimos anos, além de observar
0s meses com maiores incidéncias. Também é essencial avaliar a diminuicdo no intervalo de ocorréncia de
eventos extremos que impactam a regularidade das operagdes portuarias. Quando aplicavel, devera ser
feito o uso do estudo “Impactos e Riscos da Mudanca do Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros”,
este foi desenvolvido no dmbito do Acordo de Cooperacdo Técnica entre a ANTAQ e a GlZ, Agéncia de
Cooperacgao Técnica Alema. No estudo, € de suma importancia observar principalmente o tépico “Analise
discriminada”, que apresenta uma avaliagdo por porto em relacdo aos eventos climaticos e os impactos
decorrentes.

Nas reunides com a Autoridade Portuaria e arrendatarias, bem como durante as visitas técnicas as
instalagGes, torna-se crucial identificar se os efeitos desse fenbmeno, como o aumento das temperaturas,
mudangas no regime de ventos, ondas e precipitacbes, e o elevagdo do nivel do mar, tém acarretado
impactos adversos nas infraestruturas e operagdes portuarias no contexto atual. Questionar sobre: (a)
Ocorréncia de interrupgdes nas operagdes devido a precipitagdes, ventos, tempestades etc., avaliando as
ocorréncias nos ultimos 5 anos; (b) No caso de chuvas intensas, o sistema de drenagem esta conseguindo
escoar os volumes de agua ou ha interrupgcdes nas operagdes devido a essa situagao; (c) Em relagao aos




ventos, deve ser averiguado se ocorreu alteragdes em seus regimes, causando impactos nas operagodes de
carga e descarga, especialmente em instalagbes portuarias que movimentam cargas com alta emissao de
particulados no ar e identificar se foram necessarias medidas para reduzir a dispersdo desses particulados
durante as operacgdes.

Verificar se as tematicas de sustentabilidade e mudancgas climaticas estdo integradas nos instrumentos de
planejamento das instalacdes portuarias e se esses documentos evidenciam iniciativas ou medidas para
adaptar a infraestrutura as futuras situagdes decorrentes do aumento do nivel do mar.

Em relagdo a transigdo energética, devem ser identificadas nos instrumentos de planejamento das
instalagbes portuarias, as iniciativas e agbes voltadas: (a) A adaptagédo da infraestrutura para recepgao e
abastecimento de navios ecologicamente sustentavel — navios verdes; (b) Fornecimento de infraestrutura
para producdo e armazenamento de combustiveis alternativos; (c) Implantagao de energia sustentavel na
instalagao (solar, edlica etc.); (d) Instalagdo de pontos de recarga para veiculos elétricos.

No que diz respeito a modernizagdo da infraestrutura e dos equipamentos, identificar as iniciativas
destinadas a implementacéo de sistemas de gerenciamento e monitoramento das operagdes, que visam a
otimizagéo e a redugao do consumo de combustiveis e energia.

No final do levantamento, é necessario elaborar uma tabela deverao ser apresentados os dados a seguir:
(a) Evento climatico; (b) Danos observados; (c)Severidade do impacto (estrutural/operacional); (d)
Identificacdo da infraestrutura/ operacao afetada; (e) Intensidade do impacto; (f) Frequéncia do impacto.
Cabe ressaltar, que para esta classificagdo deve ser utilizado o estudo da ANTAQ “Impactos e Riscos da
Mudanga do Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros”, citado anteriormente.

2. ANALISE DOS ACESSOS TERRESTRES AO COMPLEXO PORTUARIO

A andlise dos acessos terrestres € fundamental para se conhecer as caracteristicas da situagéo atual da
infraestrutura rodoviaria, ferroviaria e dutoviaria, podendo assim, entender os pontos criticos e dinamica das
operagdes que envolvem esses modais.

A apresentacéo devera ser feita em forma de texto descritivo com analise da situagao atual dos acessos
terrestres, de forma a detalhar as caracteristicas fisicas, gargalos existentes, formacao de filas e condigbes
da infraestrutura. Além disso, deve ser apresentado tabela para apresentar as informacdes resumidas,
mapa detalhado dos acessos e fotografias (todas as imagens devem ser apresentadas em alta resolugéo).

As informacgbes destinadas as caracterizagdes devem ser obtidas por meio de respostas aos questionarios,
visitas técnicas e analises de estudos e projetos previamente desenvolvidos, seja por iniciativa da
Autoridade Portuaria, das arrendatarias ou autorizatarias envolvidas. Além de dados oficiais provenientes
do DNIT, ANTT, DER, estudos da CNT, concessionarias rodoviarias e ferroviarias, 6érgdos estaduais de
transito e/ou municipais, dentre outros.

Este topico compreende o desenvolvimento de 4 atividades:

- Atividade 1: Perfil modal do complexo portuario;
- Atividade 2: Analise do acesso ferroviario;

- Atividade 3. Analise do acesso rodoviario; e

- Atividade 4. Analise do sistema dutoviario.

Atividade 1. Perfil modal do complexo portuario

a) Analise do perfil modal atual do complexo portuario: apresentar texto descritivo com analise do perfil
modal considerando os fluxos de recepgao e expedi¢cdo das cargas operadas nas instalagdes portuarias,
com o intuito de avaliar o volume movimentado a partir de cada modo de transporte para o qual as cargas
convergem na chegada ou saida do complexo portuario. Além disso, identificar possiveis intervengdes em
andamento e futuras que possam impactar na distribuicdo modal atual.

Por meio das entrevistas com representantes dos terminais e operadores, identificar as origens e destinos
(O/D) das cargas movimentadas. Apresentar tabela contendo informagdes, tais como: (a) Codigo (SH4); (b)
Carga movimentada; (c) Municipio de origem; (d) Municipio de destino; (e) Volume por sentido; (f) Tipologia
das cargas; (g)Terminais de origem; (h) Terminais de destino; (i) Cdédigo da via/ferrovia; (j) Modo de
transporte.




Por fim devera ser apresentada a analise da distribuicao da participacado dos diferentes modos de transporte
(qualitativa e quantitativa) na movimentagao de cargas oriundas ou direcionadas a hinterlandia.

Atividade 2. Andlise do acesso ferroviario

a) Analise da capacidade do acesso ferroviario: Apresentar texto descritivo com andlise da situagédo
atual da infraestrutura ferroviaria que atende o complexo portuario, partindo de uma escala macro com a
identificagdo da malha ferroviaria (destacando o principal corredor de ligagdo dos municipios de origem com
0 complexo), do entorno portuario e dos ramais que adentram na poligonal do porto organizado e nas
instalagbes portuarias privadas. No resumo, cabe ainda retratar os terminais e patios ferroviarios (de
recebimento, manobra, espera, manutencao etc.) que detém correlagdo com as movimentagdes portuarias,
além de apresentar as localizagbes dos pontos analisados em mapas para facilitar a compreensao de suas
disposi¢des geograficas perante o complexo em estudo, assim como sdo mencionadas suas nomenclaturas
e concessionarias atuantes.

De posse dos dados levantados junto a ANTT e concessionarias, elaborar tabela apresentando os trens-
tipos adotados pelas concessionarias nas linhas que fazem ligagdo com o porto, por sentido e tipos de
cargas movimentadas, tais como: (a) Numero de vagdes e locomotivas; (b) Tonelada util por vagéo; (c)
Medidas dos vagbes (comprimento, largura, altura); (d) Medidas das locomotivas (comprimento, largura,
altura); (e) Medida total da composigao; (f) Tara maxima por eixo (toneladas); (g) Carregamento liquido e
bruto; (h) Velocidade maxima e média (autorizada e comercial), por segmentos; (i) Limites de carregamento
(toneladas por eixo); (j) Terminal de origem; (k) Terminal de destino.

Levantar informacgdes junto @ ANTT e as concessionarias das linhas que escoam cargas do complexo
portuario. A caracterizagao deve ser realizada por meio de tabela, apresentando as seguintes informacgdes:
(a) Extensao da linha (km); (b) Bitola; (c) Tipo de via; (d) Rampa maxima; (e) Velocidade média comercial
(km/h); (f) Carga maxima por eixo; (g) Largura da faixa de dominio; (h) Largura da via (bitola + trilho +
dormente); (i) Concessionaria (malha ferroviaria).

Caracterizagao da infraestrutura ferroviaria presente no entorno portuario (segmentos ferroviarios,
sinalizagado das passagens em nivel e areas de apoio logistico). Com analise do entorno e os conflitos entre
a malha ferroviaria e os demais elementos de acessos e equipamentos urbanos, bem como a identificagcao
dos gargalos atuais que impactem a operagao ferroviaria (conflitos com pedestres, invasdes da faixa de
dominio e cruzamentos em nivel). Este tépico deve conter registros fotograficos atualizados das vias, patios
de manobra, terminais presentes no entorno portuario. Caso tenha operagao de desmembramento do trem
que cause impacto no entorno portuario, devera ser informado o tipo de operagao, tempo que demora para
ser realizada e quais equipamentos sao utilizados.

Conforme entrevistas com arrendatarias, operadores, Autoridade Portuaria e observacdes realizadas nas
visitas técnicas, elencar as passagens em nivel que exercem maior impacto no trafego do municipio,
identificando da passagem e os horarios que ocorrem as interferéncias. Os pontos de passagem devem ser
apresentados em mapa.

Apresentar informagdes de capacidade de trafego na ferrovia, em pares de trens por dia, de acordo com a
capacidade instalada informada da Declaracao de Rede, para identificagdo de pontos criticos (trechos que
apresentam a menor capacidade declarada), com detalhamento para os diferentes tipos de carga, sentido e
segmentos.

b) Analise da capacidade e operagao do terminal portuario: Apresentar texto descritivo com a avaliagao
do atendimento intraporto, terminais ferroviarios e vias internas. Através da caracterizacdo das condigdes
atuais das linhas (estado de conservagao, extensao etc.), bem como a descrigdo da operacao dos terminais
e identificacdo dos aspectos que afetam o desempenho operacional de carga e descarga. Para conduzir
essa analise, € indispensavel realizar entrevistas com as arrendatarias, operadores, Autoridade Portuaria,
além de consultar informagdes advindas dos questionarios, estudos e levantamentos ja efetuados.

Na caracterizagdo devera ser elencadas informacodes, tais como: (a) Tempos de transito interno das
composicoes; (b) Capacidades operacionais reais; (c) Equipamentos utilizados nas operacoes; (d) Manobra
das composicdes; (e) Tempo de manobra dos desmembramentos; (f) Bloqueio das vias externas e possivel
interferéncia nas operagdes de outros terminais; (g) Dados operacionais das pranchas ferroviarias
(contratuais e executadas); (h) Tragar o perfil de uso ferroviario do complexo portuario atual (por carga,




sazonalidade e gargalos) e identificar o potencial interno de cada terminal; (i) ldentificar a entidade
responsavel pela operagao ferroportuaria; (j) Registros fotograficos atualizados das vias, patios de manobra,
terminais presentes no intraporto.

Para detalhamento das operagdes de carga e descarga, apresentar informagdes, tais como: (a)
Caracterizacao das operagdes, informado o tempo médio de carga/ descarga por vagao; (b) Tempo médio
de chegada entre composigdes aos terminais ferroviarios que atendem ao complexo (tempos IN/OUT); (c)
Quantidade de dias de operagéo no ano, por terminal e carga movimentada; (d) Participagéo de cada carga
na movimentagao total por sentido; (e) Extensdo das vias e patios ferroviarios dentro da poligonal do
complexo portuario.

Com base nas informacgdes obtidas durante as visitas técnicas e questionarios realizados junto as
instalagbes portuarias e concessionaria, elaborar tabela apresentando os trens-tipos utilizados nas
movimentagdes portuarias, por sentido e tipos de cargas movimentadas, tais como: (a) Numero de vagbes e
locomotivas; (b) Medidas das locomotivas (comprimento, largura, altura); (c) Velocidade maxima e média
(autorizada e comercial). Bem como a caracterizagdo dos ramais internos, elencando informacoes, tais
como: (a) Extensdo; (b) Largura da via (bitola + trilho + dormente); (c) Estado de conservacao; (d)
Velocidades permitidas (minima, média e maxima).

Caracterizacido e analise qualitativa do controle operacional do sistema ferroviario do complexo portuario,
abordando as instalagdes existentes e a sistematizagdo empregada para o controle das operagdes — anexar
registros fotograficos.

Apresentacdo de mapa com layout ferroviario das linhas internas as instalagbes portuarias do complexo
portuario, contemplando a area atendida pelo modal, bem como seus fluxos internos.

Apresentar fluxograma para ilustrar as estruturas e operagdes correlacionadas, com a indicagao dos fluxos
de cargas/mercadorias e das capacidades nominais e médias levantadas para cada trecho do entorno e
intraporto.

c) Identificagcao de possiveis gargalos: Conforme observagbes realizadas em campo, entrevistas com
operadores, Autoridade Portuaria, concessionaria e questionarios, esse tépico tem como objetivo descrever
os conflitos e gargalos operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na
operagao portuaria — tanto em trechos com a hinterlandia, quanto no municipio e entorno portuario, e
terminais de interesse no cenario atual. Deverdo ser apresentados registros fotograficos atualizados dos
conflitos de passagem em nivel rodoferroviario, vias do entorno portuario, vias do intraporto e pontos de
gargalos identificados na visita.

d) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a curto, médio e longo prazo no porto organizado e nas Instalagdes Portuarias Privadas. Além
disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que possam impactar na distribuicao
modal atual. Essas avaliagdes devem contemplar os projetos que mantém relagdo com o fluxo portuario.
Cabera ainda, levantar as agdes relacionados ao intraporto, presentes nos planos de investimento portuario,
bem como seus objetivos e processos relacionados.

e) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacgao: Identificar e avaliar agdes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execugdo, que se relacionem a digitalizacdo de processos, sistemas de
informacao, seguranca e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

f) Analise da demanda sobre o acesso ferroviaria: Com base na Declaracdo de Rede e informacdes
advindas da Autoridade Portuaria, apresentar o historico de movimentacdes dos ultimos 5 anos, detalhando
a demanda de acordo com o perfil de carga em toneladas. Analisar as redugdes e 0s crescimentos das
movimentagdes pelo modo, levantar junto a Autoridade Portuaria os possiveis motivos destas variagoes.
Para o ano-base, deve ser realizado uma analise mensal das movimentagdes, com o intuito de identificar
sazonalidades.

d) Andlise comparativa entre a demanda e a capacidade ferroviaria: ao final do levantamento das
informacdes referentes ao modal ferroviario, elaborar texto descritivo com analise comparativa entre a
demanda e a capacidade calculada para a situagao atual, por perfil de carga, visando avaliar o percentual
de ocupacgao do acesso ferroviario, identificando pontos de saturagao, déficit de capacidade e gargalos.




h) Utilizacao da capacidade ferroviaria: elaborar planilha que apresente a capacidade nominal em termos
de pares de trens por unidade de tempo, bem como a capacidade de trens/composi¢cdes carregadas em
cada direcao, distinguindo por tipo de carga. Além disso, de modo a permitir a comparagao da capacidade
com a demanda do acesso ferroviario, € necessario determinar um valor de capacidade equivalente em
toneladas por ano. Este topico tem como objetivo destacar a diferenga entre a capacidade da hinterlandia
em direcdo ao porto e do porto para a hinterlandia, uma vez que as capacidades em ambos os sentidos
muitas vezes nao sio plenamente utilizadas.

Atividade 3. Analise do acesso rodoviario

a) Eixos de conexdao com a hinterlandia: Apresentar texto descritivo com analise da situagédo atual do
acesso rodoviario, com identificagcdo e qualificacdo dos segmentos rodoviarios da hinterlandia que atendem
ao complexo portuario, em consonancia ao estudo de O/D das cargas movimentadas no porto.

Apresentar as rodovias em mapas para facilitar a compreensao de suas disposigdes geograficas perante o
complexo em estudo, assim como sdo mencionadas suas nomenclaturas e concessionarias atuantes,
quando for o caso.

Para os segmentos de interesse, realizar estruturagao de dados e obtengédo do Nivel de Servigo para o
periodo de referéncia junto a base do Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT). Caso o nivel de servigo das vias ndo esteja definido na
base do DNIT, deve ser utilizado o manual de estudos de trafego do DNIT que segue a metodologia do
Highway Capacity Manual (HCM). Os dados de contagem de trafego para segmentos inexistentes na base
mencionada devem ser obtidos junto ao DNIT, DER, concessionario ou 6rgéos de transito estaduais e/ou
municipais. Cabe ressaltar, que os calculos devem ser realizados por meio de planilha Excel a ser
desenvolvida pela contratada. Os resultados devem ser enviados com memoéria de célculo (formato .xIsm —
Excel). Apresentar mapa representando os niveis de servigo das vias.

Se nao houver dados de contagem de trafego disponiveis para as vias em analise, ndo & necessario
proceder com a contagem manual do volume de veiculos nas estradas que compdem o acesso rodoviario
do complexo, porém deve ser destacado no relatério a impossibilidade de realizagdo do calculo.

b) Entorno portuario e vias de acesso: apresentar texto descritivo com analise da situagao atual do
acesso rodoviario, com identificacdo e qualificacdo dos segmentos rodoviarios do entorno portuario e vias
de acesso que atendem ao complexo portuario, em consondncia ao estudo de O/D das cargas
movimentadas no porto.

Para os segmentos de interesse, realizar estruturacdo de dados e obtengdo do Nivel de Servico para o
periodo de referéncia junto a base do Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT). Caso o nivel de servigo das vias ndo esteja definido na
base do DNIT, deve ser utilizado o manual de estudos de trafego do DNIT que segue a metodologia do
Highway Capacity Manual (HCM). Os dados de contagem de trafego para segmentos inexistentes na base
mencionada devem ser obtidos junto ao DNIT, DER, concessionario ou érgaos de transito estaduais e/ou
municipais. Cabe ressaltar, que os calculos devem ser realizados por meio de planilha Excel a ser
desenvolvida pela contratada. Os resultados devem ser enviados com memdria de calculo (formato .xlsm —
Excel). Apresentar mapa representando os niveis de servigo das vias.

Se ndo houver dados de contagem de trafego disponiveis para as vias em analise, ndo é necessario
proceder com a contagem manual do volume de veiculos nas estradas que compdem o acesso rodoviario
do complexo, porém deve ser destacado no relatério a impossibilidade de realizacdo do calculo.

Apresentar texto descritivo contemplando a caracterizagédo das condi¢gdes das vias do entorno portuario, tais
como: (a) Estado de conservacdo do pavimento; (b) Sinalizagao; (c) Existéncia de acostamento, dentre
outros. Apresentar registros fotograficos para melhor visualizagéo.

Apresentar texto descritivo contemplando a caracterizagdo dos procedimentos adotados na chegada dos
veiculos no municipio e entorno portuério, tais como: (a) Existéncia de estacionamentos; (b) Areas de apoio;
(c) Congestionamentos e filas; (d) Sistemas de agendamento; (e) Tempos de espera para os diferentes
tipos de carga e terminais, dentre outros. Apresentar registros fotograficos para melhor visualizagao.

Apresentar em forma de tabela o detalhamento do entorno portuario, tais como: (a) Tipo de rodovia;




(b) Numero de faixas de rolamento por sentido; (c) Largura das faixas; (d) Largura do acostamento;(e)
Limite de velocidade da via; (f) Elementos de interrupgéo de trafego (semaforo, sinalizagao vertical, retorno
de veiculos, faixas de pedestre); (g) Tipo de superficie (pavimentada, intertravada etc.); (h) Dados de
contagem de trafego do dia pico com agregagao temporal de 15 minutos, os dados devem ser obtidos nos
o6rgaos de transito; (i) Croqui dos movimentos permitidos e bloqueados; (j) Se houver passagem ferroviaria
em nivel proximo ao entorno portuario, levantar quanto tempo demora para o trem passar; (k) Se a
operagao de desmembramento do trem impactar no fluxo rodoviario, levantar o tipo de operacdo de
desmembramento e quanto tempo demora o bloqueio da passagem de veiculos rodoviarios (enviar video da
operagao para equipe da INFRA S.A); (I) Observar na visita em campo se o entorno é trafego urbano ou
trafego rural e descrever; (m) Observar se os veiculos de carga formam filas de espera no acostamento
aguardando a entrada nos terminais/portarias e, caso existam, registrar foto e realizar contagem dos
veiculos represados com agregacdo temporal de 15 minutos, e quantidade de eixos; (n) Observar a
ocorréncia de manifestacoes e de restricdes horarias de circulagdo de caminhdes.

Apresentar texto descritivo a partir das verificagdes in loco e junto aos usuarios e comunidade portuaria
sobre as condigdes das vias e do trafego presentes no(s) municipio(s) que integram o

complexo portuario, ocorréncia de conflitos e gargalos operacionais que afetam a produtividade e
segurang¢a do modal.

c) Portarias de acesso: A partir dos dados obtidos por meio dos questionarios e visitas técnicas realizadas,
deve-se elaborar texto descritivo com analise do processo de entrada e saida dos veiculos leves e pesados
das instalagdes, observando a ocorréncia de filas e/ou gargalos, eficiéncia do sistema e possiveis impactos
das portarias na operacédo da instalagao, dos demais terminais e no fluxo urbano. A apresentacdo deve
conter fotografias das portarias (gates e equipamentos).

Apresentar tabela destinada a caracterizagdo das portarias, contendo: (a) Identificacdo das portarias,
pontuando entrada e saida; (b) Localizagao; (c) Quantidade de gates; (d) Tipo de gate (entrada, saida ou
reversivel); (e) Nivel de automacdo (automatizado, semiautomatizado ou manual); (f) Equipamentos
disponiveis (leitor ORC, camera etc.); (g) Dimensédo dos gatfes; (h) Identificacdo do gate; (i) Tipos de
veiculos que acessam os gates, caso a portaria seja acessada por mais de um tipo de veiculo. Separar em
leves (carros de passeio/motos), pesados com quantidade de eixos (caminh&o/6Gnibus), maquinas e
equipamentos; (j) Tipo de carga por gate; (k) Quantidade média de caminhdes atendidos por dia; (I) Fluxo
de caminhdes no dia pico; (m) Tempos de liberagdo nos gates (minimo, médio e maximo), dentre outras
informacgdes pertinentes observadas na visita.

Apresentar dados de entrada de veiculos do dia pico com agregagao temporal de 15 minutos (fazer uma
planilha Excel e em uma aba colocar os dados do dia todo (fluxo do dia-pico), na outra aba coloca por
agregacao temporal. Os mesmos dados devem ser apresentados também para a saida de veiculos. Os
dados n&o deverao ser inseridos no relatério, apenas encaminhados para a equipe da INFRA S.A.

Elaboracao de planilha contemplando os tempos médios de permanéncia dos veiculos dentro do porto, para
o ano de referéncia. Na base de dados deverdo ser identificados: (a) Tipos de carga; (b) Instalagao
receptora da carga; (c) Horario de entrada; (d) Horario de saida. Os dados n&o deverdo ser inseridos no
relatério, apenas encaminhados para a equipe da INFRA S.A.

De acordo com os dados coletados, deverdo ser realizadas simulagcbes para cada portaria de forma
individual, com o intuito de estimar a capacidade dos gates e identificar a formagao de filas. Para isso, deve
ser utilizado o software Arena (Se a instituicdo possuir o sistema, podera ser utilizada a licenga existente.
No entanto, se isso ndo for o caso, é necessario utilizar a licenca da INFRA S.A, garantindo sua utilizagao
exclusivamente nas dependéncias da empresa — INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser enviado com
relatério explicativo dos tempos, volumes empregados e todas as premissas adotadas na emulagéo.

Ao final do levantamento acima, elaborar texto descritivo com analise comparativa entre a demanda e a
capacidade para a situagdo atual, por perfil de carga, visando avaliar o percentual de ocupagédo das
portarias de acesso no ano de referéncia, identificando pontos de saturacdo, de déficit de capacidade e
perspectivas de expansao.

d) Vias internas: texto descritivo apresentado a interagdo do fluxo interno, com identificagdo de rotas,
estacionamento, salientando o estado de conservagao do pavimento e das sinalizagbes. A analise deve ser
complementada com levantamento fotografico e /ayoutde circulagdo das vias internas ao complexo




portuario.

e ) Identificagao de possiveis gargalos: nesse item o objetivo &€ descrever os conflitos e gargalos
operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na operacdo portuaria

—em trechos com a hinterlandia, municipio, entorno portuario e terminais de interesse. Deverao

ser apresentados registros fotograficos atualizados dos conflitos de passagem em nivel rodoferroviario, vias
do entorno portuario, vias do intraporto e pontos de gargalos identificados na visita.

f) Andlise da interagdo do entorno portuario com as portarias de acesso: 0 objetivo desta analise é
verificar a influéncia que as interferéncias presentes no entorno portuario (acesso rodoviario e ferroviario)
causam nas portarias de acesso ao Complexo. Para essa analise, deve ser utilizada simulagao de trafego,
devendo ser utilizado o software VISSIM (Se a instituicdo possuir o sistema, podera ser utilizada a licenga
existente. No entanto, se isso ndo for o caso, € necessario utilizar a licenga da INFRA S.A, garantindo sua
utilizagdo exclusivamente nas dependéncias da empresa — INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser
enviado com relatério explicativo dos tempos, volumes empregados e todas as premissas adotadas na
emulagao.

g) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a médio e longo prazo, das vias que possuem conexdao com o Porto Organizado e nas
instalagbes portuarias privadas. Além disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que
possam impactar na distribuicdo modal atual. Essas avaliagbes devem contemplar os projetos que mantém
relagdo com o fluxo portuario.

Cabera ainda, levantar as agdes relacionados ao intraporto, presentes nos planos de investimento
portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

h) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacao: identificar e avaliar agbes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacgao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

i) Comparacgao entre a demanda e a capacidade rodoviaria: considerando o perfil modal e niveis de
servico atuais, avaliar o percentual de ocupagdo do acesso rodoviario, identificando pontos de saturagao,
déficit de capacidade e gargalos. Deve ser identificado se a capacidade atual é suficiente para suprir a
demanda.

Atividade 4. Andlise do sistema dutoviario

a) Caracterizagdao da malha dutoviaria que atende o complexo: tem por objetivo a identificacdo da
malha dutoviaria que atende o complexo, quando aplicavel. Devera ser apresentado mapa e tabela,
apresentado nome do duto, extensdo, carga movimentada, capacidade, origem e destino, terminais e
refinarias, classificagdo (oleoduto, gasoduto etc.), operador. Além disso, discorrer sobre as possiveis
interferéncias dos dutos no complexo portuario.

b) Descrigdao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a médio e longo prazo, nos dutos ligados ao porto organizado e as instalagbes portuarias
privadas. Além disso, identificar possiveis intervencées em andamento e futuras que possam impactar na
distribuigdo modal atual. Essas avaliagdes devem contemplar os projetos que mantém relagao com o fluxo
portuario.

Cabera ainda, levantar as acgdes relacionados aos acessos dutoviario, presentes nos planos de
investimento portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

3. ANALISE DO ACESSO AQUAVIARIO

O objetivo deste tépico é realizar um estudo focado em analisar a capacidade do acesso aquaviario. Isso
fundamentalmente envolve a avaliagdo das caracteristicas da infraestrutura aquaviaria, assim

como suas restricbes de navegagao, sistemas de controle de navegagao, disponibilidade de praticos e
rebocadores, dos estudos e projetos referentes ao canal.

A apresentacdo devera ser feita em forma de texto descritivo com analise da situacdo atual do acesso
aquaviario, de forma a detalhar as caracteristicas fisicas, suas divisbes e nomenclaturas (trechos, canal
interno, externo, dentre outras especificidades de cada porto). Além disso, deve ser apresentado tabela




para apresentar as informagdes resumidas, mapa detalhado do canal e carta nautica vigente.

As informagdes destinadas as caracterizagcbes devem ser obtidas por meio das respostas aos
questionarios, entrevistas com a praticagem, visitas técnicas e andlises de estudos e projetos previamente
desenvolvidos, sejam por iniciativa da Autoridade Portuaria, das arrendatarias ou das autorizatarias. Além
de dados oficiais provenientes Normas e Procedimentos para as Capitanias, Carta Nautica, Estudos de
Impacto Ambiental, Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais — Cemaden/MCTI,
Instituto Nacional de Meteorologia — INMET; Marinha do Brasil, érgaos estaduais e/ou municipais, dentre
outras fontes oficiais.

a) Caracterizagao do canal de acesso: tem por objetivo descrever a situagao atual do canal de acesso, de
forma a detalhar suas caracteristicas fisicas, bem como sua divisdo e nomenclaturas, parametros
operacionais, recomendagdes e restricdes para a navegacdo. Quando necessario, a caracterizagao deve
ser dividida por trechos.

Para a caracterizagcdo do canal, é fundamental apresentar informagdes, tais como: (a) Localizagédo
(coordenadas); (b) Extensédo do canal de acesso (km e MN); (c) Profundidade (m); (d) Calado operacional
(no canal de acesso e nos bercgos); (e) Velocidade maxima permitida (nés); (f) Navegacdo noturna,
cruzamento e ultrapassagem (permitido ou nao permitido); (g) Distadncia minima entre os navios que
trafegam no canal (metros ou jardas); (h) Ponto de embarque do pratico (coordenadas);

(i) Dimensbes maximas das embarcag¢des que frequentam o porto, como LOA, Boca, TPB e calado de
projeto; (j) Folga abaixo da quilha — FAQ (m); (k) Zonas de risco; (I) Tipo de via (monovia, multivia);

(p) Intervalos necessarios de manutencao; dentre outras informacdes relevantes observadas durante a
visita. Ao final do topico, deve ser apresentada uma tabela resumo contemplando as principais
caracteristicas do canal de acesso.

Quanto as embarcacdes que frequentam o complexo portuario, devem ser apresentadas informagdes de
dimensdes maximas, tais como: (a) Tonelagem de porte bruto (TPB); (b) Comprimento maximo do casco de
um navio (LOA — Length Overall); (c) Boca; (d) Folga abaixo da quilha — FAQ (m) em que a embarcagao
utilizou o acesso; (e) Calado Maximo Recomendado (CMR).

Analise das condicbes do canal de acesso, contemplando o levantamento da taxa de assoreamento no
canal, avaliagdo da presenca de sedimentos que possam afetar a navegabilidade; analisar as correntes e
marés no canal; avaliar a manobrabilidade; avaliar os riscos e segurancga; e fazer uma avaliagdo sobre a
necessidade de obras de dragagem de manutengao, dragagem de aprofundamento obras de derrocamento
e obras de readequagdo da geometria do canal de acesso, dentre outros. Além disso, realizar um
levantamento das informagdes a seguir e enviar em formato de tabela: (a) Cinco ultimas obras de dragagem
realizadas; quantidade de volume de sedimentos retirado; realizacdo de obra de derrocamento; (d)
Intervalos necessarios de manutencgéo; (e) avaliar se ocorreu aumento ou diminuigdo no volume de
sedimentos retirados; dentre outras informagdes relevantes observadas durante a visita, presenca de
obstaculos subaquaticos, como afloramentos rochosos, naufragios ou detritos, no canal de acesso e nos
bercos de atracagéo, que possam representar riscos a navegagao.

Deve ser avaliado se a profundidade do canal é suficiente para acomodar os navios que utilizam o Porto, ou
se teve ocorréncia de alguma restricdo de carregamento.

b) Caracterizagao das bacias de evolugado: Devem ser apresentas as caracteristicas fisicas, informando
suas dimensdes, profundidades e regras de uso. Abarcando os parametros operacionais, recomendacgdes,
restricdes e manobras. Apresentar tabela contendo informagdes, tais como: (a) Quantidade de bacias de
evolugao; (b) Localizagéo (coordenadas); (c) Formato; (d) Area (m?); (e) Calado Maximo Permitido (metros);
(f) LOA maximo permitido; (g) Folga abaixo da quilha — FAQ (metros); (h) regras de utilizacao; (i) Didmetro
da bacia de evolucao; dentre outras informacdes relevantes observadas durante a visita

c ) Caracterizagcao dos fundeadouros: Devem ser apresentas as caracteristicas fisicas, localizagao e
regras de uso. Abarcando os parametros operacionais, recomendacgdes, restricdes de embarcagdes, dentre
outros. Apresentar tabela contendo informacgdes, tais como: (a) Quantidade de pontos de fundeio; (b)
Localizagéo (coordenadas); (c) Denominagao das areas de fundeio; (d) Utilizagdo das areas de fundeio, por
tipo de embarcagdo; (e) Quantidade de embarcagdes simultdneas para cada area de fundeio; (f)
Profundidade minima e maxima; (g) Calado Maximo Permitido; (h) Folga abaixo da quilha — FAQ (metros);




(i) Restricdes quanto ao tipo de embarcagéo (distdncia minima, afastamento etc.); (j) Tempo médio de
espera; (h) Finalidade do fundeadouro; dentre outras informagdes relevantes observadas durante a visita.
Apresentar analise qualitativa e quantitativa de fundeadouros, avaliar se sdo suficientes para atender a
demanda atual da frota que frequenta o porto.

d ) Caracterizagcao da sinalizagdao nautica: tem por objetivo levantar os elementos que compdem o
sistema de sinalizagdo e balizamento nautico, boias de sinalizagado nautica, faréis, faroletes, marcadores de
canal, sinalizacdo luminosa, sinalizagdo sonora, bandeiras e mastros, marcadores de perigos, sinalizagéo
de aguas rasas, sinalizagdo de zona de fundeio, sinalizagdo de restricbes de velocidade, sinalizagdo de
faixa de seguranga, dentre outros. Assim como a avaliagdo das condi¢gdes do sistema de sinalizagéao
nautica, em relacédo ao estado de conservacao dos equipamentos, obsolescéncia e eficiéncia. Além disso, &
necessario avaliar se a sinalizagdo estd adequada, caso nao esteja, deve-se justificar os motivos.
Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

e) Caracterizagao do sistema de controle de trafego de navios: efetuar o levantamento e analisar as
caracteristicas gerais dos equipamentos e sistemas de controle de trafego de navios atualmente em
operagao ou em processo de implantagao. Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

f) Caracterizacao do servigo de praticagem e rebocadores: tem por objetivo analisar o servigo de
praticos e rebocadores envolvidos na operacao, devera ser avaliado a quantidade de praticos, nimero de
empresas que atendem o complexo, rebocadores disponiveis (contemplando o numero de lanchas,
descricdo, modelo, ano de fabricacdo, poténcia, ano de fabricagdo). Avaliar o atendimento de forma
qualitativa e quantitativa dos praticos e dos rebocadores, em questdo de eficiéncia e estado de
conservacgao, dentre outros. Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

g) Caracterizagao da frota de navios que frequenta o porto: efetuar o levantamento e analisar das
embarcagdes que demandam o complexo portuario, por ano, a partir do levantamento de informagdes de
atracagoes obtidas na base de dados da ANTAQ, e caracterizagdo da frota de navios que acessa o porto,
bem como sua frequéncia. Devem ser apresentadas informacdes das classes de navios que frequentam o
porto (identificado pelo numero IMO), quantidade de atracagdes;

principais caracteristicas das embarcagdes (calado de projeto, boca, comprimento, porte e ano de
fabricacao; dentre outros). O levantamento deve abranger o periodo de 10 anos, retroativo a partir do ano
de referéncia.

Efetuar o levantamento da composig¢ao da frota mundial atual (apresentar o nimero de embarcacgdes por
tipo e porte bruto, além das ordens de compra de navios em construgdo ou ja encomendados até a data de
aquisicao dos dados), usar as informagdes do Institute of Shipping Economics and Logistics (ISL), os dados
devem ser apresentados em forma de tabela, apresentando dados das dimensdes dos navios (boca, calado
etc.).

h) Caracterizagao da navegacgao no canal de acesso: efetuar o levantamento e apresentar em forma de
tabela os dados a seguir: (a) Tempo de navegagdo para entrada no complexo portuario, a partir do
embarque do pratico, separar tempos por tipo de embarcagéo; (b)Tempo de atracagédo de cada navio; (c)
Tempo de desatracagao de cada navio; (d) Tempo maximo, médio e minimo de operacao de cada bergo;
(e) Tempo maximo, médio e minimo que a embarcagao fica parada no bergo aguardando o inicio da
operagao de cais; (f) Tempo das atracagdes sucessivas (IN/OUT); (g) Tempo de navegagao para saida no
complexo portuario, a partir do embarque do pratico (separar tempos por tipo de embarcagao); (h) Verificar
se existe operagcado de mudancga de bergo em uma mesma visita ao porto; (i) Nimero de acessos/manobras
ocorridos, por carga, separadamente para cada um dos terminais (dos ultimos cinco anos); (j) Lote médio
de cada carga movimentada por perfil de carga e bergo no complexo portuario.

Apresentar esquemas graficos que ilustrem a navegag¢do, com a indicacdo dos fluxos apresentando os
tempos transcorridos entre cada trecho do canal.

i) Restrigcdoes climaticas para navegagao: De posse das informagdes levantadas nas fontes de dados
citadas, devera ser apresentada as condigbes de impraticabilidade e condi¢des climaticas que restrinjam ou
interrompam a navegagao no canal de acesso. Apresentar a frequéncia de ocorréncia das condigbes
restritivas para: (a) correntes (sentido e intensidade); (b) amplitude das marés (preamar e baixa-mar); (c)
direcao e velocidade dos ventos; (d) pluviosidade; (e) neblina (visibilidade); (f) Cheia ou vazante de rios; (g)
oscilagao sazonal do nivel de profundidade da agua quando sujeita as estacdes de cheia e de seca; dentre




outras.

Para atracacdo e desatracacdo em canais que dependam dos niveis da maré e periodos de enchente e
vazante no complexo portuario, determinar uma série temporal de maré, com resolugdo de 10 minutos,
deve ser utilizado o software MATLAB (apresentar memoarias de calculo e modelo utilizado).

j) Compatibilidade de embarcagdes: Tendo como base a profundidade do canal de acesso e o perfil de
embarcacdo que frequentou o complexo portuario no ano-base, uma andlise de compatibilidade é
conduzida entre o Calado Maximo Recomendado (CMR) no canal e o calado da embarcagdo que mais
atracou no complexo, considerando o perfil de carga. E fundamental observar a menor profundidade entre o
canal e as bacias de evolugédo, bem como a FAQ em que as embarcagdes estdo navegando. Essa analise
deve ser feita para identificar as embarcacbes que acessaram o canal com calado aliviado, a fim de
investigar as razdes para nao utilizarem sua capacidade de carga maxima.

k ) Identificagdo de possiveis gargalos: Nesse item o objetivo é descrever os conflitos e gargalos
operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na operagao portuaria.

1) Descri¢cao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento e
previstos a curto, médio e longo prazo, voltados para o canal de acesso aquaviario do complexo portuario.
Além disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que

possam impactar na distribuicdo modal atual. Essas avaliagbes devem contemplar os projetos que mantém
relagao com o fluxo portuario.

Cabera ainda, levantar as acoes relacionados ao acesso aquaviario, presentes nos planos de investimento
portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

m) Mapa do acesso aquaviario: Deve ser apresentado um mapa do canal de acesso aquaviario (usar
carta nautica como gabarito), contemplando canal de acesso (separado em trechos, quando for o caso),
bacias de evolucdo, areas de fundeio, sinalizacdo, barras, bercos de atracacdo e outras informacoes
relevantes.

n) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovagao: Identificar e avaliar agbes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacgao, seguranga e automagao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

o) Comparacgao entre a demanda atual e a capacidade atual: Ao final de toda a caracterizagdo do
acesso aquaviario, deve ser realizada uma analise comparativa entre a demanda atual e a capacidade
atual, além de apontar os principais gargalos que impactem nas operagdes portuarias. De acordo com os
dados coletados, deverao ser realizadas simulagdes para o canal de acesso, com o intuito de estimar sua
capacidade e identificar a formagao de filas. Para isso, deve ser utilizado o software Arena (Se a instituigao
possuir o sistema, podera ser utilizada a licenga existente. No entanto, se isso nao for o caso, & necessario
utilizar a licenga da INFRA S.A, garantindo sua utilizagao exclusivamente nas dependéncias da empresa —
INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser enviado com relatério explicativo das equacdes, tempos
empregados e todas as premissas adotadas na emulagao.

Atividade 5. Analise estratégica — Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagoes Portuarias

A par dos pontos de destaque e atencgao vislumbrados nas analises realizadas nos Macrocadernos de ESG
e de Infraestrutura e Operagbes Portuarias, sera realizada analise estratégica voltada a identificacdo de
pontos fortes (strengths), fracos (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats)
detectadas para o complexo portuario.

Das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas identificadas devera ser elaborada uma matriz
SWOT, contemplando um resumo de todas as analises.

Atividade 6. Plano de Ag¢des e Investimentos para o porto organizado

Das fraquezas e ameacgas detectadas na analise estratégica, sera elaborado um Plano de Agdes e
Investimentos direcionado ao porto organizado contemplando iniciativas voltadas a mitigagcao dos principais
gargalos identificados, para que o porto publico possa atender com eficiéncia e elevado nivel de servigo as
demandas que |Ihe sao direcionadas.




As iniciativas assinaladas no Plano de Agdes e Investimentos deverao ser organizadas de acordo com o
escopo ao qual se referem no contexto das seguintes tematicas:

- Melhorias operacionais: compreende iniciativas voltadas ao aprimoramento dos processos de
recepgao e expedigdo de cargas no Porto.

- Investimentos portuarios: compreende iniciativas direcionadas a investimentos necessarios
a solugao dos déficits atuais de capacidade de infraestrutura do Porto.

- Acessos: compreende inciativas voltadas a melhoraria das condigcbes de acesso e acessibilidade para
as cargas destinadas ao Porto por meio dos modos aquaviario, rodoviario, ferroviario e dutoviario.
As agdes devem observar tanto o entorno do Porto e seus acessos internos, quanto a hinterlandia
do complexo portuario.

- Meio ambiente: compreende iniciativas voltadas a protecdo, sustentabilidade e cumprimento da
legislacdo ambiental, a fim de minimizar os impactos ambientais decorrentes das atividades
portuarias, bem como garantir a qualidade ambiental do Porto e de seu entorno, a saude e
seguranga do trabalhador portuario, buscando um ambiente seguro por meio da eliminagéo de
perigos e redugao de riscos necessarios a garantia do desempenho e continuidade das operacdes
portuarias.

- Porto-cidade: compreende iniciativas para o tratamento das condi¢gdes locacionais de instalagbes
portuarias associadas a dindmicas urbanisticas de escala municipal e/ou regional e de conflitos
espaciais e legais relativos aos padrdes de uso e ocupagao do solo, a legislagcado urbanistica e a
mobilidade urbana, tanto no ambito do Porto Organizado quanto no seu entorno imediato.

- Gestao Portuaria: compreende inciativas voltadas a modernizagdo e ao aprimoramento da gestédo
portuaria, envolvendo aspectos relacionados a governanga corporativa, alinhamento com politicas e
diretrizes governamentais, tecnologia da informagao, inovagao, sustentabilidade, gestdo de pessoas
e exploragédo de areas portuarias, por meio de boas praticas de governanga que propiciem ganhos
de eficiéncia e produtividade no desenvolvimento das atividades desempenhadas pela Autoridade
Portuaria.

Para cada iniciativa devera ser apresentada uma justificativa, o responsavel pelo desenvolvimento e o prazo
para sua implementacao.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:

- Produto B. Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias, Analise Estratégica e
Plano de Agdes e Investimentos para o porto organizado.

ETAPA 2 — CONSOLIDAGAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E
OPERAGOES PORTUARIAS APOS CONTRIBUIGOES DA SNPTA E DA AUTORIDADE PORTUARIA

Esta etapa consiste no apoio técnico inerente a analise e incorporagao, quando cabivel, das contribuicbes
advindas das manifestacées da Autoridade Portuaria e do Poder Concedente acerca da versao preliminar
do Plano Mestre encaminhado pela INFRA S.A. no que tange aos Macrocadernos de ESG e Infraestrutura e
Operacgoes Portuarias.

Apds o recebimento das contribuigdes da Autoridade Portuaria e da SNPTA, todas as sugestdes inerentes
aos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacbes Portuarias serdo analisadas e devidamente
respondidas. Além disso, os Macrocadernos serdo atualizados para incorporar as recomendagodes
consideradas pertinentes e adequadas para envio a manifestagédo publica.

A INFRA S.A. encaminhara a equipe da Universidade os comentarios e contribui¢cdes feitas a respeito dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias apés manifestacdo do Poder
Concedente e da Autoridade Portuaria para fins de analise e consolidacéao.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:




- Produto C. Consolidacao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagoes Portuarias
apos contribuicdes da SNPTA e da Autoridade Portuaria.

ETAPA 3 — CONSOLIDAGAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E
OPERAGOES PORTUARIAS APOS MANIFESTAGAO PUBLICA

Esta etapa consiste no apoio técnico inerente a analise e incorporagdo, quando cabivel, das contribuicbes
advindas das manifestagbes publicas no que tange aos Macrocadernos de ESG e Infraestrutura e
Operacgoes Portuarias.

Apds o encerramento da manifestagado publica, todas as contribuicdes inerentes aos Macrocadernos de
ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias serdo analisadas e devidamente respondidas. Além disso,
0os Macrocadernos serdo atualizados para incorporar as recomendagdes consideradas pertinentes e
adequadas para fins de consolidagao da versao final.

A INFRA S.A. encaminhara a equipe da Universidade os comentarios e contribuicdes feitas a respeito dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias apés manifestagao publica para fins de
analise e consolidagéo.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:

- Produto D. Consolidacao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagoes Portuarias
apos manifestacao publica.

META 3 - SUPORTE NA ELABORACAO DO PLANO MESTRE PARA O COMPLEXO PORTUARIO DE
MACEIO

Esta meta consiste no apoio técnico e operacional na elaboragcdo do Plano Mestre do Complexo Portuario
de Maceio, é e composta pelo desenvolvimento de 4 etapas:

- Etapa 1: Preparagao para o inicio do processo de elaboragéo do Plano Mestre;

- Etapa 2: Elaboragdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias, Analise
Estratégica e Plano de Agdes e Investimentos para o porto organizado;

- Etapa 3: Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias
apos contribuicdes da SNPTA e da Autoridade Portuaria; e

- Etapa 4: Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias
apo6s manifestagao publica.

ETAPA 1 - PREPARAGAO PARA O INiCIO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO MESTRE

Esta etapa envolve o apoio operacional em atividades acessorias necessarias a elaboragao do Plano
Mestre, e é composta pelo desenvolvimento das seguintes atividades:

- Atividade 1: Levantamento e identificacdo dos players que compdem o complexo portuario;

- Atividade 2: Sistematizagdo das iniciativas previstas nos instrumentos de planejamento do setor
portuario e de planejamento integrado de transportes no quadro de aderéncia aos instrumentos de
planejamento (QUAIP);

- Atividade 3: Disponibilizagdo de lista com as arrendatarias e instalagdes portuarias privadas
de maior relevancia para o complexo portuario;

- Atividade 4: Participagdo em reuniao virtual de kick off; e

- Atividade 5: Consolidacdao do QUAIP.

Atividade 1. Levantamento e identificagdo dos players que compdem o complexo portuario

Esta atividade consiste no levantamento dos portos organizados, das instalagbes portuarias publicas e
privadas, dos operadores portuarios, dos 6rgaos intervenientes nas operagdes portuarias, entes e entidades




que atuam diretamente ou sdo impactadas face as atividades portuarias desenvolvidas no Complexo
Portuario de Macei6.

O rol dos players identificados vira acompanhado de dados relacionados aos responsaveis legais,
enderecos e contato telefénico e de e-mail.

As informagdes relacionadas aos portos organizados, arrendatarias, operadores portuarios, praticagem e
instalacbes portuarias privadas serdo disponibilizadas a INFRA S.A. no prazo de até uma semana apods o
inicio do desenvolvimento dos trabalhos do Complexo Portuario de Maceié.

As informacgdes relativas ao rol de 6rgaos intervenientes nas operag¢des portuarias, secretarias municipais
e/ou estaduais, associagdes comerciais dentre outros com relevancia no complexo em estudo, levantadas
sem o apoio da Autoridade Portuaria, serao disponibilizadas a INFRA S.A. no prazo de até 3 semanas apoés
o inicio do desenvolvimento dos trabalhos do Complexo Portuario de Maceio.

Atividade 2. Sistematizagdao das iniciativas previstas nos instrumentos de planejamento do setor
portuario e de planejamento integrado de transportes no quadro de aderéncia aos instrumentos de
planejamento (QUAIP)

Esta atividade consiste na sistematizagdo do QUAIP com informagdes sobre as agdes e iniciativas previstas
para o complexo portuario a par de diretrizes governamentais e politicas publicas externadas através dos
instrumentos de planejamento portuario e de Planejamento Integrado de Transportes. A INFRA S.A.
disponibilizara o modelo do QUAIP quando do inicio dos trabalhos.

Sera realizado o levantamento e o status atual de todas as iniciativas previstas no Plano de Agao e
Investimento do Plano Mestre e do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto, vigentes. Além do
mapeamento dessas agdes e investimentos, sera realizada ainda, analise voltada a verificacdo se para
cada uma das fraquezas e ameacas identificadas na analise estratégica do Plano Mestre existe uma agao
mitigatoria correspondente no seu Plano de Acgdes e Investimentos.

No mesmo sentido, sera realizada a identificacdo dos cenarios, empreendimentos (agdes e iniciativas) e
objetivos elencados no Plano Nacional de Logistica (PNL), no Plano Setorial Portuario (PSPort), no Plano
Setorial Hidroviario (PSH) e no Plano Setorial Terrestre (PST) relacionados ao complexo portuario em
analise, quando existentes.

O QUAIP estara sistematizado, pelo menos no que se refere as iniciativas abarcadas no PM e no PDZ, para
a reunido de kick off, uma vez que somente a partir de sua sistematizacao serao iniciadas as tratativas entre
a equipe da Universidade e a Autoridade Portuaria que se facam necessarias a sua efetiva consolidagao.

Atividade 3. Disponibilizagdo de lista com as arrendatarias e instalagdoes portuarias privadas de
maior relevancia para o complexo portuario

A par do levantamento e identificacdo dos players que compdem o complexo portuario sera elaborado rol
contemplando as arrendatarias, as instalagbes portuarias privadas, a praticagem e os operadores portuarios
de maior relevancia, o qual subsidiara o agendamento de reunides virtuais prévias a realizagdo da vista
técnica.

Entende-se como de maior relevancia as instalagdes portuarias que operam os principais perfis de cargas
movimentados no complexo e possuem as maiores estruturas.

Atividade 4. Participagdao em reuniao virtual de kick off

Esta atividade consiste na participagcdo em reunido de kick off, a ser realizada virtualmente, onde a INFRA
S.A. apresentara a Autoridade Portuaria e ao Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) a nova metodologia
de elaboragdo de Plano Mestre, destacando as principais a¢des a serem desenvolvidas e respectivos
prazos, detalhando inclusive o que caberd a Autoridade Portuaria no contexto de sua participacdo na
elaboracgédo do instrumento de planejamento.




O apoio operacional da equipe da Universidade nesta atividade esta relacionado a elaboracdo de ata
decorrente desta reunido.

Cabe destacar, que é nesta reunido, que a INFRA S. A. apresentara a UFMA como a responsavel pelo
desenvolvimento dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuaria, momento em que
a Universidade podera entdo tratar junto a Autoridade Portuaria, e principalmente do ponto focal, de
questdes que se facam necessarias ao pleno desenvolvimento das atividades de sua competéncia,
incluindo o preenchimento do status atual das agdes do Plano Mestre e PDZ no QUAIP.

Atividade 5. Consolidacao do QUAIP

A par dos dados e informagdes colhidos inicialmente, bem como das tratativas junto a Autoridade Portuaria
que se fizerem necessarias, o QUAIP devera ser consolidado e encaminhado a INFRA S.A.

ETAPA 2 - ELABORAGAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E
OPERAGOES PORTUARIAS, ANALISE ESTRATEGICA E PLANO DE AGOES E INVESTIMENTOS
PARA O PORTO ORGANIZADO

Esta etapa envolve a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacbes Portuarias,
Anadlise Estratégica e Plano de Agbes e Investimentos para o porto organizado, e € composto pelo
desenvolvimento das seguintes atividades:

- Atividade 1: Levantamento de dados e informacdes para a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e
de Infraestrutura e Operacbes Portuarias;

- Atividade 2: Elaboragao de briefing para reunides virtuais;

- Atividade 3: Reunido virtual;

- Atividade 4: Elaboragao de briefing e agenda para as reunides presenciais a serem realizadas durante
a visita técnica;

- Atividade 5: Visita técnica;

- Atividade 6: Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes
Portuarias,

- Atividade 7: Analise Estratégica — Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias;

- Atividade 8: Plano de Agdes e Investimentos para o porto organizado.

Atividade 1. Levantamento de dados e informacdes para a elaboragao dos Macrocadernos de ESG e
de Infraestrutura e Operagdes Portuarias

A par das areas tematicas que compdem os Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacbes
Portuarias, sera iniciado o levantamento de dados e informacdes necessarias ao desenvolvimento das
analises que serao feitas, bem como subsidiar a equipe na preparacao para a visita técnica.

Esta atividade compreende a coleta de dados e informacdes em diversas fontes, a exemplo do Plano
Mestre e PDZ vigentes, buscas em site da Autoridade Portuaria, das instalagdes portuarias publicas e
privadas, dos 6rgaos e entidades intervenientes nas operagdes portuarias, dos operadores portuarios; do
Programa de Parcerias e Investimentos (PPI), do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), base de
dados da ANTAQ, base de movimentagbes ferroviarias do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do
Transportes Ferroviario (SAFF), Declaragcdo de Rede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), PDZ vigente, Planos Diretores, Planos Plurianuais (PPA), Planos Estaduais de Logistica de
Transportes (PELT), Normas e Procedimentos para as Capitanias (NCPC), Cartas Nauticas; Estudos de
Impacto Ambiental (EIA), Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(Cemaden/MCT]), Instituto Nacional de Meteorologia (INMET); Plano Nacional de Contagem de Trafego
(PNCT), Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), Departamento de Estradas de
Rodagem (DER), concessionarias rodoviarias e ferroviarias, érgaos de transito estaduais e/ou municipais,
Marinha do Brasil; dentre outras, que permitam a elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e de
Infraestrutura e Operagdes Portuarias e a identificagéo prévia de eventuais gargalos.

Visando subsidiar a equipe nos levantamentos de informagdes e dados, a INFRA S.A. disponibilizara as
respostas aos questionarios on line preenchidos pela Autoridade Portuaria, arrendatarias, operadores




portuarios, praticagem e instalagées portuarias privadas, que auxiliardao nas analises dos Macrocadernos de
ESG e de infraestrutura e Operagbes Portuarias.

Atividade 2. Elaboracgao de briefing para reunides virtuais

Esta atividade consiste no apoio operacional voltado a elaboragao de briefing para as reunides virtuais que
ocorrerdao com os players de maior relevancia que atuam diretamente nas operagdes portuarias realizadas
no complexo portuario, contemplando arrendatarias, instalagbes portuarias privadas, praticagem e
operadores portuarios.

Este briefing devera abordar para cada um dos players que atuam no complexo informacdes relacionadas
ao perfil de carga movimentada, infraestrutura de acostagem e armazenagem, equipamentos utilizados nas
operagdes, acessos terrestres e aquaviario, quantas empresas de praticagem atendem o complexo
portuario, numero de praticos e rebocadores, tempo de operacao da praticagem (entrada e saida) e quando
se tratar de instalagdes arrendadas, as principais informagdes contratuais como: prazo de vigéncia (inicio e
término), se admite prorrogacao, MMC, investimentos previstos e ainda nao realizados, dentre outros que
julgar pertinentes.

Atividade 3. Reuniao virtual

Esta atividade consiste na realizagdo de reunides virtuais prévias a visita técnica a serem realizadas junto
as arrendatarias, instalagdes portuarias privadas, praticagem e operadores portuarios de maior relevancia
que atuam no complexo portuario.

O apoio operacional da Universidade nesta atividade esta relacionado a participagdo nas mencionadas
reunides conjuntamente com a INFRA S.A, além da elaboragao das respectivas atas.

Nesta reunido a equipe da Universidade tera a oportunidade de validar dados e informagdes ja levantadas
anteriormente, bem como elucidar duavidas ou solicitar esclarecimentos que se fagam pertinentes a
elaboracdo dos Macrocadernos de ESG e Infraestrutura e Operagdes Portuarias, Analise Estratégica e
Planos de Agdes e Investimentos.

Atividade 4. Elaboragcdao de briefing e agenda para as reunides presenciais a serem realizadas
durante a visita técnica

Esta atividade consiste no apoio operacional voltado a elaboragao de briefing composto por uma mini bio
sobre o representante que ira participar de reunido presencial quando da realizagdo da visita técnica, bem
como da elaboragdo de agenda para a realizagdo das reunides e visita técnica ao porto organizado,
instalagdes portuarias publicas e privadas, operadores portuarios e 6rgdos e entidades que atuam
diretamente ou sao impactadas face as atividades portuarias desenvolvidas no complexo.

A agenda contemplara o nome dos pontos de contato para cada umas das reunides, bem como telefone,
endere¢co confirmado do local, e-mail e as regras para visita (EPl necessario, cadastro prévio,
documentagao necessaria etc.).

Atividade 5. Visita técnica ao complexo

Esta atividade consiste na realizacdo de visita técnica em conjunto com a equipe da INFRA S.A. ao
complexo portuario, e € composta por reunides presenciais com a Autoridade Portuaria, principais players,
6rgdos e entidades que atuam diretamente ou sdo impactadas face as atividades portuarias
desempenhadas, bem como visitas as instalagbes do porto organizado, das arrendatarias e das instalagdes
autorizadas, e visitas de campo ao entorno portuario para fins de diagnostico e documentacao de questdes
voltadas aos acessos terrestres e interacao porto-cidade.

As visitas serdao documentadas por meio de registros fotograficos georreferenciados, ou seja, com a
indicacdo de coordenadas geograficas. A geolocalizagdo sera caracterizada por meio da utilizagdo de
ferramentas gratuitas disponiveis em qualquer aparelho celular.




Todas as reunides serdo documentadas pela Universidade por meio da elaboracdo de atas, as quais
deverao ser validadas pelos participantes e disponibilizadas a INFRA S.A. quando da entrega dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagbes Portuarias. Quando do envio das atas pela
Universidade, para fins de validagao pelos participantes, sera destacado no corpo do e-mail que se no prazo
de até cinco dias uteis apds o envio do documento ndo houver sua validagao, esta sera considerada aceita
tacitamente.

O agendamento das reunides e visitas as instalagdes portuarias sdo de responsabilidade da equipe da
INFRA S.A.

Atividade 6. Consolidacao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacdes Portuarias

A par do levantamento de dados e informagdes iniciais, analises das respostas aos questionarios, visita
técnica ao complexo portuario serdo consolidados os Macrocadernos de ESG de Infraestrutura e
Operacbes Portuarias, os quais abordam as seguintes tematicas:

Macrocaderno de ESG:
- E — Environmental: Ambiental;
- S — Social: Relagao Porto-Cidade, Recursos Humanos;
- G — Governance: Governanga no ambito da Autoridade Portuaria.

Macrocaderno de Infraestrutura e Operagoes Portuarias:
- Infraestrutura;
- Operagdes Portuarias;
- Acessos Terrestres; e
- Acessos Aquaviarios.

A seguir, sdo apresentados os aspectos que compdem a estratégia ESG, acompanhados dos tépicos e
respectivas atividades que serdo desenvolvidas.

MACROCADERNO DE ESG — ASPECTO AMBIENTAL
O aspecto “Ambiental” compreende o desenvolvimento de 4 topicos:

- Gestdo Ambiental;

- Aspectos Ambientais;

- Sustentabilidade e Inovacao; e

- Contextualizacao das Instalacbes Portuarias Privadas.

1. GESTAO AMBIENTAL
A gestao ambiental compreende o desenvolvimento de 8 atividades:

- Atividade 1.1: Estrutura do Nucleo Ambiental;

- Atividade 1.2: Estudos Ambientais

- Atividade 1.3: Regulamentos Ambientais Internos

- Atividade 1.4: Prevencao de Riscos Ambientais

- Atividade 1.5: Licenciamentos e Programas Ambientais
- Atividade 1.6: Certificagdes e Auditorias Ambientais

- Atividade 1.7: Ac¢des do Nucleo Ambiental

- Atividade 1.8: indice de Desempenho Ambiental (IDA)

Atividade 1.1. Estrutura do Nucleo Ambiental
a) Quantificagdao de colaboradores: através da aplicacdo de questionario e da analise dos documentos

disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar, no nucleo ambiental, a quantidade atual de
colaboradores e se a quantidade é suficiente para realizar as acoes necessarias de forma otimizada e sem




sobrecarga. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Verificagao da multidisciplinaridade e da capacitagao: através da aplicagcdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar se os colaboradores do nucleo
ambiental, no ultimo ano, participaram de treinamentos e capacitagdes voltadas para a area. Verificar, com
0 auxilio dos mesmos dispositivos, as formagdes dos colaboradores do nucleo ambiental visando identificar
a multidisciplinaridade da equipe. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

c) Verificagdo do apoio e dos recursos recebidos: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar se o nucleo ambiental recebe

o suficiente para realizacdo agdes com qualidade e levantar se o restante do porto colabora com a
realizacido de acbes do nucleo ambiental. Verificar, com o auxilio dos mesmos dispositivos, se existe

a reserva de recursos para pagamento de multas ambientais e, unido a esta informagao, realize um
levantamento das multas recebidas nos ultimos 5 anos visando encontrar fragilidades ambientais.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo, deixando a exposi¢ao das fragilidades ambientais
para o topico de Impactos Ambientais.

Atividade 1.2. Estudos Ambientais

a) Levantamento dos estudos ambientais: através da aplicagcdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar os estudos ambientais realizados nos ultimos
2 anos destacando os objetivos e verificando potencialidades e fragilidades no porto organizado. Elaborar
um quadro com os estudos levantados e apresentar, em forma de texto dissertativo, as observagdes gerais
das potencialidades e fragilidades ambientais localizadas dentro da poligonal do porto organizado e em
suas imediagdes.

Atividade 1.3. Regulamentos Ambientais Internos

a) Levantamento dos regulamentos ambientais internos: através da aplicagdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar regulamentos ambientais,
como normativas e portarias, buscando fragilidades e potencialidades no porto organizado. Apresentar o
panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.4. Prevencgao de Riscos Ambientais

a) Verificagao do manejo de cargas perigosas: através da aplicacdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar se o porto tem normativas voltadas para o
manejo das cargas perigosas que passam pelo porto, considerando também as normativas para cargas
especificas e verificar a existéncia de um Programa/Plano de Gerenciamento de Riscos atual que abarque
as condigdes de transporte, manuseio e armazenamento de produtos perigosos conforme os parametros
utilizados pela ANTAQ no IDA. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Levantamento dos planos e programas de prevencao: através da aplicacdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar a existéncia do Plano de
Gerenciamento de Riscos (PGR), do Plano de Emergéncia Individual (PEI), do Plano de Area, do Plano de
Ajuda Matua (PAM), Plano de Area, Plano de Controle de Emergéncia (PCE) ou Plano de Atendimento a
Emergéncia (PAE) no porto organizado e suas areas arrendadas; e levantar planos e programas de
prevengao do porto organizado e de suas areas arrendadas; como o Programa de Prevengdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e o Plano de Controle Ambiental visando encontrar fragilidades e areas ambientais
sensiveis, assim como os meios de mitigar os impactos ambientais das operagdes e instalagdes portuarias.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.5. Licenciamentos e Programas Ambientais
a) Levantamento das licengas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos

documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar as licengas (prévias, de instalagdo e de
operagao) do porto organizado e areas arrendadas, verificar a conformidade com a legislagdo ambiental e




administrativa, a situagdo da regulamentagéo das atividades portuarias e como os licenciamentos mitigam
os impactos ambientais provenientes das atividades portuarias. Verificar, junto ao nucleo ambiental e nos
documentos levantados, se ha licengas proximas da expiracdo e se ja ha movimentagdo para a
regularizacdo da situacdo. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo. Apresentar as
informacgdes das licengas por meio de quadro.

b) Levantamento dos programas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, listar os programas elaborados e aplicados pelo
porto organizado e pelas areas arrendadas, verificar quais programas sdo exigéncias de cada licenga,
verificar as fragilidades e potencialidades ambientais que sdo o foco de cada programa e verificar se ha
pretensido de criagdo ou descontinuagdo de algum programa. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo. Apresentar as informagdes dos programas por meio de quadro.

Atividade 1.6. Certificagc6es e Auditorias Ambientais

a) Levantamento de certificagcdes e auditorias ambientais: através da aplicagdo de questionario e da
analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar os certificados ambiental do
porto organizado, principalmente se ha certificagao ISO 14001, e apontar a periodicidade da realizagao da
auditoria ambiental no porto. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

Atividade 1.7. Agoes do Nicleo Ambiental

a) Verificagao da existéncia de uma agenda ambiental: através da aplicagdo de questionario e da analise
dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apontar a existéncia de uma agenda ambiental
no porto organizado e, se aplicavel, sumarizar informagdes como estudos, planos e agbes que podem
indicar potencialidade e fragilidades do porto. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Levantamento de agdes do nucleo ambiental: através da aplicacdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apontar a existéncia de programas de educagio
ambiental no porto organizado e em suas areas arrendadas e se ha parcerias feitas para a aplicagao deles.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

c) Verificagdo da comunicag¢ao do nucleo ambiental: através da aplicagdo de questionario e da analise
dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, apresentar como as agdes ambientais no porto
organizado sdo comunicadas para a sociedade e a frequéncia de divulgacao. Apresentar o panorama final
em um texto dissertativo.

d) Levantamento de a¢oes voltadas a tematica ambiente e salde: através da aplicagao de questionario
e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, analisar agdes voltadas para a
tematica de saude e meio ambiente sem deixar de considerar documentos voltados para risco biolégico,
controle de animais sinantropicos, particulas em suspenséo e poluicdo sonora no porto organizado e em
suas areas arrendadas. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

e) Verificagao da relagao do nucleo ambiental com o complexo portuario: através da aplicacéo de
questionario e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar se a
Autoridade Portuaria acompanha o desempenho ambiental das areas arrendadas e se esta informada das
acgoOes voltadas ao ambiental nas Instalagdes Portuarias Privadas. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo.

Atividade 1.8. indice de Desempenho Ambiental (IDA)
a) Analise do indice de Desempenho Ambiental (IDA): através da plataforma do Indice de Desempenho
Ambiental da ANTAQ, analise a série histérica do indice do porto dos ultimos 5 anos. Apresentar um grafico

para ilustrar as informacdes e apresentar a analise em um texto dissertativo.

2. ASPECTOS AMBIENTAIS




a ) Caracterizagcao ambiental da area do porto organizado: através da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria e, de informagbdes académicas e de érgaos oficiais do governo,
caracterizar o dominio morfoclimatico e fitogeografico na area em que o porto esta inserido, abordando
questdes como solo, relevo e hidrografia. Destacar espécies de fauna e flora somente se houver estudos,
planos e programas especificos do porto organizado voltados para essas espécies. Apresentar os dados
em mapa e a descrigdo e analise dos dados em um texto dissertativo.

b ) Levantamento das restricbes e sensibilidades ambiental: através da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, de informagdes académicas e de 6rgaos oficiais do governo,
mapear as areas de sensibilidade ambiental e restricdo legal na AID, considerando, principalmente,
Unidades de Conservacédo, Areas de Preservacdo Permanente e presenca de povos tradicionais. Mapear,
também, as areas degradadas na AID. Apresentar os dados em mapa e a descrigdo e analise dos dados
em um texto dissertativo.

c) Levantamento dos impactos ambientais: através da aplicacdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, discorrer sobre os passivos ambientais detectados
nas documentagdes levantadas no porto organizado e areas arrendadas; verificar se ha estudos, planos e
programas que visam a mitigagdo de impactos ambientais na vida terrestre e aquatica, verificar se ha
estudos, planos e programas que visam o monitoramento da qualidade da agua, verificar se ha um Plano de
Gerenciamento de Residuos Sodlidos (PGRS) no porto organizado, verificar se ha estudos, planos e
programas que visam a reutilizacao e reducdo do uso da agua e destacar se o reuso da agua for utilizado
na producao de energia no porto organizado, verificar se ha estudos, planos e programas que visam agdes
envolvendo efluentes no porto organizados, verificar se ha estudos, planos e programas que visam a
recuperagdo de areas degradadas no porto organizado e verificar se ha estudos, planos e programas
envolvendo assoreamento e area dragada no porto organizado. Apresentar o panorama final em um texto
dissertativo.

3. SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO
A sustentabilidade e inovagdo compreende o desenvolvimento de 2 atividades:

- Atividade 3.1: Mudancgas Climaticas; e
- Atividade 3.2: Transi¢cao Energética

Atividade 3.1. Mudancgas Climaticas

a ) Caracterizagao climatica: através da aplicagdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar estudos do complexo portuario visando encontrar
caracterizagdes climaticas; levantar caracteristicas climaticas da regido em que o complexo portuério
através de artigos cientificos e sites oficiais do governo como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), analisar o clima regional utilizando os dados mensais de normais climatologicas (periodo: 1991—
2020) de velocidade do vento, nebulosidade, umidade, temperatura, precipitagcdo e nebulosidade.
Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e apresentar os dados climaticos solicitados em
graficos.

b) Verificar o apetite do porto pela tematica: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar os estudos, planos e programas realizados
pelo porto organizado envolvendo tematicas envolvendo mudangas climaticas, levantar

se a tematica esta presente no planejamento estratégico do porto e se ha a intengéo de aderir as praticas
de mitigacado dos impactos das mudangas climaticas. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

c) Verificar os meios de monitoramento do porto: através da aplicagcdo de questionario, analise de
dados oficiais e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, levantar dados de
precipitagdo, umidade, velocidade do vento e temperatura dos ultimos 20 anos no site do Instituto Nacional
de Meteorologia; confeccionar graficos de média mensal dos dados levantados e utiliza-los na analise que
sera voltada a busca de padrées climaticos mensais; verificar se o porto organizado possui planos
pensando nas alteragdes climaticas mensais; confeccionar graficos de média anual de temperatura e




precipitacdo e utiliza-los para analisar a tendencia e a possibilidade da necessidade de adaptacao de
infraestrutura e operagao; quando disponivel, relacionar as informagdes observadas nos graficos com os
limiares criticos para o porto organizado apresentados no documento “Impactos e Riscos da Mudanga do
Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros” da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios; verificar
se o porto possui problemas relacionados a nebulosidade e se ha planos para otimizar a operagédo em
periodos de maior nebulosidade; utilizar dados da secdo de Acesso Aquaviario para verificar a demanda
sob o canal de acesso para a analise da ocorréncia de filas e verificar se ha uma relagcdo com os meses
mais chuvosos; verificar se existe paralisagdo das operagdes do cais devido ao perfil de carga (cargas
hidrofébicas); levantar estudos, planos e programas voltados para o monitoramento de questdes voltadas
para as mudangas climaticas pelo porto organizado; e verificar se o porto possui equipamentos proprios de
monitoramento de dados climaticos e hidrograficos ou se depende de informacdes de terceiros. Apresentar
o panorama final em um texto dissertativo e apresentar os dados climaticos solicitados em graficos.

d) Analise dos riscos climaticos: através da aplicacdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pela Autoridade Portuaria, verificar os estudos, planos e programas do porto voltados para
riscos climaticos; verificar se o porto possui documentos que abordem a situagdo da elevacéo do nivel do
mar e, se houver, realizar uma analise a fim de identificar possiveis area de fragilidade e de potencialidade
pensadas para a atividade portuaria; quando disponivel, utilizar a plataforma Adapta Brasil do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) para analisar os indices de Risco para Inundagdes, Enxurradas e
Alagamentos, Risco de Impacto Para Tempestade, Risco de Impacto Para Vendaval e Risco de Impacto
para Aumento do Nivel do Mar, analisando vulnerabilidade, exposi¢cao e ameaca climatica, considerando o
periodo presente e o periodo de 2050, tanto o cenario otimista quanto o pessimista. Apresentar o panorama
final em um texto dissertativo.

Atividade 3.2. Transi¢ao Energética

a ) Caracterizagao da matriz energética: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, caracterizar a matriz energética atual do porto,
visando o levantamento do uso de energia limpa e verificar se ha registros de consumo de energia limpa
anual, caso houver, confeccione um grafico. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e
apresentar os dados solicitados em graficos

b) Verificagcao de projetos renovaveis: através da aplicagdo de questionario, da pesquisa de projetos
renovaveis e da analise dos documentos disponibilizados pela Autoridade Portuaria, realizar um
levantamento de planos e estudos dos portos em relagdo aos temas transicdo energética, energia limpa e
descarbonizagéo e realizar um levantamento de possiveis projetos de energia renovavel que podem ser
inseridos no porto visando a eficiéncia energética. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

4. CONTEXTUALIZAGAO DAS INSTALAGOES PORTUARIAS PRIVADAS

a ) Estudos ambientais: através da aplicacdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pelas Instalagdes Portuarias Privadas, listar os estudos ambientais realizados nos ultimos 2
anos destacando os objetivos e verificando potencialidades e fragilidades das instalagdes portuarias
privadas. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo.

b) Prevencdo de riscos ambientais: através da aplicacdo de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pelas Instalagdes Portuarias Privadas, levantar planos e programas de prevengédo, como o
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e o Plano de Controle Ambiental, visando encontrar
fragilidades e areas ambientais sensiveis, assim como os meios de mitigar os impactos ambientais das
operagoes e instalagdes portuarias; e verificar a existéncia do Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR),
do Plano de Emergéncia Individual (PEI), do Plano de Area, do Plano de Ajuda Muatua (PAM) e Plano de
Controle de Emergéncia (PCE) ou Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE). Apresentar o panorama final
em um texto dissertativo.

c) Licenciamentos e programas ambientais: através da aplicagdo de questionario e da analise dos
documentos disponibilizados pelas Instalagées Portuarias Privadas, listar licengas (prévia, de instalagao e
de operagao) das instalagdes portuarias privadas acompanhada dos condicionantes e dos programas




relacionados a cada licenga. Apresentar o panorama final em um texto dissertativo e a relagao de licencas e
programas conforme o Quadro 2.

d ) Inovagao e boas praticas: através da aplicacao de questionario e da analise dos documentos
disponibilizados pelas Instalagbes Portuarias Privadas, verificar a adogdo de novas tecnologias nas
instalagdes portuarias privadas que contribuem para a otimizagdo das operacdes portuarias e reducao de
custos; verificar a implementagao de praticas ambientais responsaveis nas instalagdes portuarias privadas
como o uso de energia limpa e renovavel, programas de reaproveitamento de residuos solidos e efluentes e
minimizagao dos impactos de suas atividades; e verificar o monitoramento e o planejamento das instalagoes
portuarias privadas envolvendo adaptagdo as mudangas climaticas. Apresentar o panorama final em um
texto dissertativo.

Cabe destacar, que as informagdes levantadas neste topico s6 serao apresentadas no aspecto ambiental
se de suas analises forem identificados gargalos prejudiciais ao complexo portuario, a¢cdes que impactem
diretamente o complexo ou acdes inovadoras e boas praticas que possam beneficiar outros atores do
complexo. Caso nao seja detectada nenhuma agao neste sentido, os dados e informagbes colhidas serao
disponibilizados a INFRA S.A. para fins de constar em sua base de dados.

MACROCADERNO DE ESG - ASPECTO SOCIAL

O aspecto “Social” € composto por 2 tematicas:

- Porto-Cidade; e
- Recursos Humanos

A) PORTO-CIDADE
Compreende o desenvolvimento de 3 topicos:

- Caracterizacao Territorial do Complexo Portuario;
- Aspectos Urbanisticos das Instalagdées Portuarias nos Territérios Municipais; e
- Avaliagao da Evolugédo Situacional do Complexo

1. CARACTERIZAGAO TERRITORIAL DO COMPLEXO PORTUARIO

a) Apresentacao do recorte territorial de analise adotado: Tem por objetivo identificar particularidades
da regido em que se inserem as instalagbes portuarias de modo a evidenciar e justificar o recorte territorial
adotado para as analises gerais de caracterizagdo do complexo, ou seja, se os dados socioecondmicos e a
contextualizagao regional se limitardo ao(s) municipio(s) do complexo ou se outros sao também relevantes
para o estudo. Para tal, devem ser apresentadas as condi¢cbes caracteristicas da regido em que se localiza
o0 complexo portuario, relacionadas direta ou indiretamente com a dindmica da atividade portuaria,
impactando na sua atividade, incluindo atributos urbanisticos, econémicos e/ou sociais, tais como:

- Aspectos Urbanos e Regionais: inser¢do metropolitana e/ou estadual das instalagdes portuarias,
infraestruturas de transporte regionais (rodovias, ferrovias, dutovias, aerédromos), relagdes fisicas e
funcionais entre o(s) municipio(s) do Complexo (polarizagéo, integragdo, complementariedade
funcional, conurbagéo), caracterizacdo sintética da ocupagdo urbana (dindmicas e vetores de
crescimento e de distribuicdo de atividades no territério);

- Formas do relevo e marcas da paisagem: caracteristicas relevantes da conformagao natural regional
(continental ou litoranea) da porgao da superficie terrestre em que se encontram as instalagdes do
complexo portuario e que condicionam a identificacdo da unidade territorial, como rios, canais,
lagoas, lagos, lagunas, baias, enseadas, ilhas, morros, serras, vales, estuarios, fozes, deltas,
peninsulas, regides costeiras etc.;

- Institucionais: existéncia de formas institucionais especificas que estabelecem uma unidade regional,
como associagdes de municipios, 6rgaos de gestado e planejamento metropolitanos;




- Econbmicos: relagdes econdmicas intermunicipais, principais dindmicas e atividades produtivas,
fendbmenos econdmicos (crescimento, estagnacgao, crises), vocagao histoérica, atividades sazonais,
zonas de excecdo tributaria (Zonas Francas, Areas de Livre Comércio), programas estaduais de
desenvolvimento regionalizados, Arranjos Produtivos Locais, circuitos turisticos.

A metodologia para levantar tais temas constitui-se por entrevistas com os atores sociais relevantes para a
compreensao das dindmicas regionais (representantes da Autoridade Portuaria e da Prefeitura), avaliagdo
dos Planos Mestres anteriormente elaborados para o complexo, além de pesquisa histérica e bibliografica
especifica para compreensao das dindmicas regionais.

b) Aspectos histéricos: trata de analise conjunta do processo de desenvolvimento da atividade portuaria,
do crescimento e das modificagdes urbanas, econémicas e sociais da regiao em que o complexo portuario
esta inserido. Objetiva, dessa maneira, expor como se deu a relagdo do espago do porto e do territério ao
longo do tempo, e como esse processo refletiu os aspectos do seu entorno e da regido ou foi influenciado
por eles, através de ciclos econdmicos, politicas publicas e outras particularidades do complexo portuario.

Deve-se, assim, articular sinteticamente a compreensao da evolugao urbana e das atividades portuarias no
complexo com as vantagens locacionais das instalagbes portuarias e a expansao da urbanizagao. Para tal,
devem ser consultadas e revisadas as informagdes presentes no capitulo sobre Relagdo Porto-Cidade do
Plano Mestre vigente, eventualmente complementados/confirmados por relatos histéricos disponibilizados
pelas Autoridades Portuarias, instalacées portuarias privadas, 6rgdos municipais, estaduais e federais em
seus websites, na analise do PDZ, em estudos académicos, e na andlise de ElAs e EIVs de
empreendimentos instalados na regido.

c) Caracterizagao socioecondmica e territorial do recorte de analise: a realidade do(s) municipio(s)
definidos no recorte territorial do item anterior € apresentada por meio de dados econémicos e sociais que
permitem compreender caracteristicas gerais da aglomeragdo urbana estudada. Para tal, devem ser
apresentados dados de: localizagdo geografica; evolugcdo demografica; salario médio mensal; % da
populagdo em domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa; empregos
formais por setor; valor adicionado bruto por setor da economia; PIB per capita; IDH-M. As fontes a serem
consultadas s&o as disponibilizadas pelo IBGE.

d ) Especificidades econdmicas e territoriais: Deve-se indicar se, no recorte territorial escolhido, ha
incidéncia de situagbes especificas quanto a competicdo/cooperagdo entre municipios, regimes de
incentivos tributarios (como Zonas Francas), importancia da atividade turistica (especialmente nos
municipios balnearios), aspectos produtivos especiais (setores industriais marcantes, produtos tradicionais),
e contexto de articulagdo regional para desenvolvimento econémico (como Arranjos Produtivos Locais e
outras formas de governancga produtiva).

Adicionalmente, deve-se caracterizar o estagio de institucionalizagdo metropolitana (se houver), como
instrumentos juridicos de criagdo e regulamentagao, existéncia de 6rgaos metropolitanos (conselho, fundo,
apoio técnico), planos metropolitanos (especialmente o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado —
PDUI) e programas/projetos elaborados em escala regional.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameagcas, 0s quais deverdo ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

2. ASPECTOS URBANISTICOS DAS INSTALAGOES PORTUARIAS NOS TERRITORIOS MUNICIPAIS

a) Uso e ocupagdo do solo nos entornos portuarios: € composto por descri¢cao, registro (com fotos
aéreas e imagens dos locais obtidas em visitas técnicas) e analise dos padrbes urbanisticos junto as
instalagGes portuarias, destacando:

Predominancia de atividades existentes em glebas e lotes publicos e privados em um raio de, no minimo,
um quildmetro (uso residencial, comercial, servigos, industrial, misto, institucional), sem necessariamente
levantar lote a lote, procurando indicar manchas homogéneas nos bairros do entorno.

- Grau de consolidagao das ocupagdes;
- Padrdes de renda de populacéao residente;




- Dinamicas de desenvolvimento urbano (prosperidade, estagnagao, decadéncia, transigado, segregagao,
obsolescéncia etc.);

- Vetores de desenvolvimento imobiliario;

- Tipologias construtivas predominantes (numero de pavimentos, padrao de construgao);

- Condigdes dos espagos publicos (pavimentagéo, drenagem, calgadas, limpeza);

- Coexisténcias positivas, ameacas e sinergias potenciais;

- Conflitos de uso existentes;

- Condigdes de ocupacao da Poligonal Portuaria (irregularidades, adequagao do perimetro).

b) Legislagdao urbanistica, planos e programas municipais: constitui-se por analises das legislacdes e
dos instrumentos de planejamento territorial do(s) municipio(s) em que se localizam as
instalac6es analisadas do complexo portuario, indicando a conformidade ou ndo conformidade do uso atual
e dos projetos de expansao portuaria com a legislacdo e planos locais. Devem ser também identificados
conflitos e particularidades da atividade portuaria a luz da configuragéo da legislagéo urbanistica do entorno
das instalagbes do porto organizado e demais terminais do complexo portuario, tendo em vista
possibilidades legais de uso do solo adequadas ou néo a proximidade da atividade portuaria. Nessa tarefa,
os Planos Diretores e os Zoneamentos municipais (relativos a poligonal portuaria, ao porto organizado e as
instalagbes portuarias privadas) sdo ferramentas fundamentais, sendo necessario buscar nesses
documentos as mengdes a atividade portuaria no municipio.

Deve-se verificar, no raio de 1 quildbmetro das instalagdes portuarias: Zonas de Uso; previsdo de zonas
destinadas a Habitagdes de Interesse Social; previsao de instrumentos urbanisticos do Estatuto da Cidade
(operagbes urbanas consorciadas, consorcios urbanisticos etc.); areas de contengéo da urbanizagao; areas
de expansao urbana; areas de protecdo (ambiental, cultural, histérica); parametros urbanisticos (gabaritos
de altura, taxa de permeabilidade minima do solo, coeficientes de aproveitamento, usos permitidos).

Devem ainda ser levantados os projetos e programas publicos, previstos ou existentes, nos entornos
portuarios, especialmente os que implicam intervengdes fisicas no espago urbano, assim como fomentos e
restricdes a atividade portuaria conduzidos pela administragdo municipal. Para tal, é fundamental a
condugao presencial de entrevista estruturada com representantes da(s) secretaria(s) municipal
responsavel pelas politicas de desenvolvimento urbano e urbanismo.

¢) Mobilidade urbana: tem como objetivo apresentar uma caracterizagao dos principais aspectos da
interface entre a atividade portuaria e o sistema viario municipal. Além de indicar os instrumentos de
planejamento e gestao da mobilidade local (normas de uso do sistema viario, Plano de Mobilidade Urbana),
deve-se apresentar a localizacdo das principais infraestruturas de transporte terrestre existentes e
planejadas das rotas de acesso de cargas as instalagdes portuarias, os conflitos pelo uso dos espagos de
circulagdo e/ou com alta incidéncia de sinistros de transito (especialmente atropelamentos) associados aos
fluxos decorrentes das atividades portuarias, assim como as ameacas e sinergias existentes e potenciais.
Merece atengao aqui a interface da instalagéo portuaria com o logradouro que Ihe da acesso, checando as
condicdes fisicas e operacionais locais da via, junto ao portdo de acesso (estado de conservagao do
pavimento, existéncia de sinalizagao viaria adequada, conflitos de circulagdo, adequacao de raios de giro e
se ha formacao de filas).

Deve-se ainda analisar a acessibilidade das instalagbes portuarias aos seus trabalhadores: se utilizam
linhas de 6nibus (municipais, intermunicipais, fretados), existéncia de pontos de parada e trajeto a portaria,
estacionamentos de funcionarios. E relevante ainda evidenciar se ha intervencdes ou agdes propostas para
qualificagdo dos deslocamentos no entorno portuario, tanto para cargas quanto para o trafego geral dos
variados modos de transporte.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencido materializados em fraquezas
€ ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

3. AVALIAGAO DA EVOLUGAO SITUACIONAL DO COMPLEXO
Tem por escopo evidenciar quais aspectos dos problemas estruturais ja diagnosticados anteriormente ainda

perduram no complexo, buscando encaminhar revisdo das iniciativas do Plano de Ac¢&o anterior para
inclusao no Plano Mestre atualizado.




As principais consideragdes apresentadas no capitulo de Porto-Cidade, na Analise Estratégica e no Plano
de Acgbes e Investimentos do Plano Mestre elaborado no ciclo de planejamento anterior devem ser
resgatadas e analisadas quanto a sua evolugéo no periodo desde sua publicagao.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

B) RECURSOS HUMANOS
Compreende o desenvolvimento de 3 tépicos:

- Diagnéstico Situacional dos Colaboradores da Autoridade Portuaria;
- Andlise dos Normativos Voltados a Gestdo de Pessoas; e
- Seguranga e Saude no Trabalho Portuario.

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DOS COLABORADORES DA AUTORIDADE PORTUARIA

Consiste no levantamento das caracteristicas gerais dos recursos humanos disponiveis na Autoridade
Portuaria e aspectos inerentes ao desempenho da atividade laboral. Deverdo ser abordadas, minimamente,
as seguintes informacgdes e indicadores, comparando a evolug¢ao dos resultados nos ultimos 5 (cinco) anos.

a) Quantitativo de pessoal

- Headcount:

@ evolugao do numero dos colaboradores ao longo dos ultimos anos (por cargo e setor);

© evolucdo do numero de colaboradores efetivos, comissionados e terceirizados (sendo este ultimo
aqueles envolvidos na prestacdo de servigos, com prazo determinado, utilizados para auxiliar nas
atividades da empresa);

- Quociente de cargos de lideranga e assessoramento ocupados: comissionados e efetivos; e

- Turnover.

b) Perfil do trabalhador

- Categorizacéo da forca de trabalho: identificar a forca de trabalho disponivel na autoridade portuaria
por género, raca, escolaridade, origem, faixa etaria, pessoas com deficiéncia (PcD), além de
analisar a participacéo destes grupos montante de colaboradores;

- Participagao de maiores de 65 anos no total de empregados;

- Participagao de mulheres no total de empregados;

- Participagdo de mulheres em cargos de chefia;

- Participagdo de negros no total de empregados;

- Participagdo de negros nos cargos de chefia;

- Participagao de empregados com necessidades especiais sobre o total de empregados.

¢) Remunerag¢ao média, comparando por grupos, por:

- Cargo, escolaridade, idade e sexo;
- Relagao entre o maior € menor salario.

d) Existéncia e caracteristicas dos seguintes instrumentos/normativos, bem como identificar se
estao atualizados e devidamente aprovados:

- plano de cargos e salarios;

- plano de cargos comissionados e fungdes de confianga, quando disponivel;
- plano de previdéncia préprio, quando disponivel,

- plano de demissao incentivada (PDI);

- concursos publicos.

Os dados compilados deverdo ser apresentados, preferencialmente, no formato de tabelas e graficos,
quando aplicavel, de forma a permitir uma melhor visualizagao.




Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengado materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

2. ANALISE DOS NORMATIVOS VOLTADOS A GESTAO DE PESSOAS
De carater qualitativo e descritivo, consiste em avaliar os seguintes aspectos:

- Programas de treinamentos e de desenvolvimentos;

- Avaliagao de desempenho;

- Pesquisa de clima organizacional;

- Politica de Sucessao;

- Posicdes criticas (situagao organizacional sem quadro adequado ou pessoas exercendo atividades
para as quais ndo existe estrutura organizacional materializada);

- Previsao de critérios de diversidade, equidade e inclusao.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencdo materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

3. SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO PORTUARIO

a) Mapeamento de programas, servigos e planos relacionados a Seguran¢ca e Saude no Trabalho
Portuario: consiste em mapear os programas, servicos e planos implantados pela Autoridade Portuaria,
arrendatarias e operadores portuarios no ambito do porto organizado, para fins de andlise quanto a
aderéncia destes instrumentos as disposi¢des tragadas na NR 29 e demais normas regulamentadoras
voltadas a seguranga e saude no trabalho, bem como verificar a existéncia de boas praticas voltadas a
garantir a sustentabilidade das operagdes portuarias, o bem-estar dos trabalhadores portuarios, o pronto
atendimento a situagcbes de emergéncia e mitigacdo de danos que prejudiquem o meio ambiente e as
atividades portuarias.

Os levantamentos deverao ser apresentados por meio de planilhas detalhadas.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencdo materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

b ) Levantamento de certificagbes inerentes a gestdao de saude e segurang¢a ocupacional: serao
mapeadas a existéncia de certificagdes obtidas pela Autoridade Portuaria, voltadas a priorizar o bem-estar
da equipe, garantindo que a organizagado fornega locais de trabalho seguros e saudaveis que previnam
lesdes e doencas ocupacionais, a exemplo da certificagcdo 1SO 45001.

MACROCADERNO DE ESG - ASPECTO GOVERNANCA

Inicialmente, cabe destacar que as analises a serem realizadas no aspecto governanga ndo contemplam
empresas privadas que, como resultado de processo de desestatizacdo, venham a assumir a administragao
de portos publicos. Também ndo se encontram no escopo instalagbes portuarias privadas e terminais
arrendados, mantendo-se o foco de analise nas empresas publicas e sociedades de economia mista
encarregadas da gestao dos portos organizados, sejam elas vinculadas a Uniao, Estados ou Municipios.

O aspecto Governanga, compreende o desenvolvimento de 10 topicos:

- Instrumentos de Governanga da Autoridade Portuaria;

- Modelo de Gestao Portuaria Adotado pela Administracdo do Porto;

- Instrumentos de Planejamento e Gestdo da Autoridade Portuaria;

- Exploracéo do Espaco Portuario;

- Regras de Funcionamento do Porto Organizado;

- Desempenho da Autoridade Portuaria no indice de Gestdo da Autoridade Portuaria — IGAP;
- Tecnologia e Segurancga da Informacao;

- Inovacgéao no Setor Portuario;

- Instrumentos e Mecanismos de Demonstra¢des Financeiras; e




- Receitas e Despesas.
1. INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA DA AUTORIDADE PORTUARIA

Além de apresentar a natureza juridica dos entes de administracdo indireta que exercem a fungao de
Autoridade Portuaria nos portos organizados, devera ser realizada analise voltada a aderéncia dos
instrumentos de governanga desses entes as disposi¢oes abarcadas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016 e seu regulamento, Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, bem como as melhores pratica de governanca corporativa advindas de diretrizes da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE, do Relatério Basico de
Governanga Organizacional do Tribunal de Contas da Unido e do Cdodigo de Conduta de Melhores Praticas
de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Este topico devera ser iniciado com a apresentagdo da natureza juridica da estatal que administra o porto
organizado, a ser obtida por meio da analise de sua lei de criagdo. Cabe ressaltar, que para o caso de
delegagdes a estados ou municipios para a exploracdo e administragdo de portos publicos, devem ser
abordados ainda, aspectos relacionados ao objeto do convénio de delegacdo, natureza juridica do ente
responsavel pela administracdo do porto, prazo de vigéncia da delegagdo, bem como possibilidade de
prorrogagao do instrumento.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo e consistem em identificar e avaliar a aderéncia
dos instrumentos de governanga da Autoridade Portuaria as imposi¢oes legais advindas da Lei das Estatais
e de seu regulamento, bem como das boas praticas de governancga corporativa emanadas pela OCDE, pelo
Relatoério Basico de Governanga Organizacional do TCU e do Cédigo de Conduta do IBGC, no que tange
aos seguintes aspectos:

- Conselhos e Diretoria;

- Gestao de Riscos e Controles Internos;

- Auditoria Interna e Comité de Auditoria;

- Transparéncia, Integridade e Cédigo de Conduta; e

- Comité de pessoas, elegibilidade, sucesséo e remuneragao.

Ja em relagdo a analise voltada a transparéncia ativa, esta devera observar o conjunto minimo de
informagdes que devem ser publicadas obrigatoriamente nos sites dos 6rgaos e entidades publicas, e que
estao relacionadas a informagdes financeiras como orgamento, despesas, licitagbes, contratos, bem como
institucionais, a exemplo da estrutura organizacional, agdes e programas, entre outras.

Na sequéncia, deverao ser apresentados os principais pontos de destaque e atengéo vislumbrados nas
analises e que permitirdo obter uma visdo sobre a maturidade da Autoridade Portuaria em relagdo a
assuntos que envolvam governanga corporativa.

Para viabilizar as andlises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Lei de criagdo da Autoridade Portuaria;

- Convénio de Delegacéao, quando couber

- Estatuto Social ou Contrato Social;

- Regimento Interno;

- Organograma representando a estrutura organizacional;

- Curriculo da Diretoria e membros dos Conselhos;

- Atas das reuniées do Conselho de Administragdo — CONSAD;

- Atas das reunides do Conselho Fiscal — CONFIS;

- Atas do Comité de Auditoria; e

- Atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo.




Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises, obtidos por meio de pesquisa junto ao site da
Autoridade Portuaria, de respostas aos questionarios on line, disponibilizagdo de documentos e entrevistas
com a Autoridade Portuaria, deverdo ser compilados em uma planilha, denominada Planilha de
Conformidade de Governanga — PCG, a qual devera ser disponibilizada a INFRA S.A. quando da entrega
do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

2. MODELO DE GESTAO PORTUARIA ADOTADO PELA ADMINISTRAGAO DO PORTO

Tem por objetivo verificar se 0 modelo de gestao portuaria adotado pela Autoridade Portuaria, esta aderente
as disposicbes da Lei n° 12.815/2013, no que tange as competéncias da administragdo do porto
organizado, e que nos remete ao modelo classificado pelo Banco Mundial por meio do Port Reform Toolkit,
como Landlord Port, no qual as responsabilidades pela administracdo portuaria e investimentos em
infraestrutura estdo a cargo do poder publico e as operagdes portuarias e investimentos em equipamentos
estéo por conta da iniciativa privada.

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste em averiguar se o modelo de gestao
portuaria utilizado pela Administragao do Porto, obtido a par de suas responsabilidades

voltadas a infraestrutura, superestrutura e operagdes portuarias, esta aderente ao modelo landlord

adotado pela legislagao brasileira para a gestdo dos portos.

As alocacbes das atribuicbes quanto a infraestrutura, superestrutura e operagdes portuarias devem ser
apresentadas em um infografico, que permitira apresentar de forma mais precisa o modelo de gestao
adotado pela Autoridade Portuaria.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar a analise a ser promovida nesta atividade deverao ser
obtidos mediante consulta ao site da Autoridade Portuaria, respostas ao questionario on line e entrevistas
junto a Administracdo do Porto e demais players, quando necessario.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

3. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA AUTORIDADE PORTUARIA

Tem por objetivo verificar a aderéncia do planejamento estratégico da Autoridade Portuaria as diretrizes
abarcadas nos instrumentos de politicas publicas do setor portuario nacional. Cabe destacar, que esta
atividade ndo contemplara a adesao de iniciativas de planejamento da Administragdo do Porto voltadas a
exploracéo de areas portuarias, as quais serdo abordadas no proximo topico.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo descritivo e consistem em identificar e avaliar a
aderéncia das disposicdes elencadas nos instrumentos de planejamento estratégico da Autoridade
Portuaria as diretrizes advindas dos instrumentos e politicas publicas para o setor portuario.

Inicialmente devera ser feito o levantamento das metas, objetivos, indicadores, planos de agédo e
dispositivos similares apresentados nos seguintes instrumentos da Autoridade Portuaria:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ);
- Planejamento Estratégico;

- Plano de Negécios do Porto; e

- Outros instrumentos similares.

Apoés este levantamento inicial, devera ser feito um comparativo entre estas informacgdes e as diretrizes,
metas, objetivos, acdes e obrigagdes contempladas nos instrumentos de politicas governamentais, a seguir
listados:

- Plano Mestre;
- Plano Setorial Portuario (PSPort);
- Plano Plurianual (PPA);




- Programa de Modernizagao da Gestao Portuaria (PMGP),

- Compromissos estabelecidos no ambito do Honorario Variavel Mensal (HVM) e
Remuneracao Variavel Anual (RVA), quando aplicavel,

- Convénio de Delegacao para administragéo e exploragao do porto organizado, quando for o caso;

- Instrumentos de planejamento estaduais/municipais, quando for o caso, tais como Planos Estratégicos
de Logistica e Transportes (PELTs), Planos Diretores, Plano Plurianual (PPA)
dentre outros instrumentos pertinentes a logistica portuaria, quando existentes.

Cabe ressaltar, que para o caso de delegacdes a estados ou municipios para a exploragao e administragcao
de portos organizados devem ser observados e analisados aspectos relacionados ao cumprimento de
obrigagbes assumidas no ambito destes instrumentos, com excecdo de compromissos voltados a
exploragéo de areas e instalagbes portuarias, que serao objeto de analise na atividade posterior.

O processo de avaliagdo devera observar se as acbes e iniciativas previstas nos instrumentos de
planejamento da Autoridade Portuaria sdo compativeis com as diretrizes apresentadas nos instrumentos
governamentais. Constatada a existéncia de desalinhamentos deverdo ser buscadas junto a Autoridade
Portuaria justificativas para tais descompassos. As razoes apresentadas deverao estar, preferencialmente,
validadas por outras fontes de informacgao, tais como leis e normas recentemente editadas, documentos,
noticias na midia, entre outros elementos comprobatérios.

Deverao ser apresentados os principais pontos de destaque e atencio vislumbrados nas analises, que
permitirdo obter uma visdo sobre o alinhamento entre o planejamento estratégico da Autoridade Portuaria e
as politicas e diretrizes governamentais para o setor.

Para viabilizar as analises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

- Instrumentos de Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto;

- Compromissos estabelecidos no ambito do HVM e da RVA para o caso de Autoridades Portuarias
vinculadas ao MPOR,;

- Convénio de Delegacéao para administragédo e exploragao do porto organizado, quando couber;

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto aos sites da Administracdo do Porto, do Poder Concedente, de Administragdes Publicas Estaduais ou
Municipais, quando cabivel, de respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de documentos e
entrevistas com a Autoridade Portuaria, analise ao Quadro de Aderéncia aos instrumentos de Planejamento
— QUAIP, entre outros, e deverdao estar consolidados em uma planilha denominada Planilha de
Conformidade do Planejamento Estratégico — PCPE, a qual devera ser disponibilizada a INFRA S.A.
quando da entrega do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

4. EXPLORAGAO DO ESPAGO PORTUARIO

Tem por objetivo, além de analisar a aderéncia do planejamento estratégico da Autoridade Portuaria no que
tange a exploragdo de areas e instalagbes portuarias as diretrizes abarcadas nos instrumentos de politicas
publicas do setor portuario nacional, apresentar as areas e instalagdes portuarias que estdo sendo
exploradas indiretamente no &mbito da poligonal do porto organizado, averiguar se os contratos que regem
a ocupacao dessas areas apresentam riscos a segurancga juridica ou ao desenvolvimento do porto e se
estes contratos estdo sendo geridos de forma adequada pela Autoridade Portuaria, bem como verificar se
as aclOes tracadas para a ocupacgao de areas disponiveis e/ou ociosas estao sendo desenvolvidas conforme
o planejado.

a) Analise da aderéncia entre os instrumentos de planejamento

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste em identificar e avaliar a aderéncia
das proposi¢des elencadas no planejamento estratégico da Autoridade Portuaria as diretrizes advindas de




instrumentos de politicas publicas setoriais.

Inicialmente devera ser feito o levantamento das proposicdes, acdes, iniciativas e dispositivos similares
relativos as exploragbes de areas e instalagbes portuarias apresentados nos seguintes instrumentos da
Autoridade Portuaria:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ);
- Planejamento Estratégico;

- Plano de Negodcios do Porto; e

- Outros instrumentos similares

Apods este levantamento inicial, devera ser feito um comparativo entre estas informagdes e as diretrizes,
metas, objetivos, agdes e obrigacdes relativas as exploracbes de areas e instalagbes portuarias
contempladas nos instrumentos de politicas governamentais, a seguir listados:

- Plano Mestre;

- Plano Setorial Portuario (PSPort);

- Plano Plurianual (PPA);

- Programa de Arrendamento Portuario (PAP) do Governo Federal;

- Empreendimentos qualificados no dmbito do Programa de Parcerias e Investimentos (PPI);

- Compromissos estabelecidos no &mbito do Honorario Variavel Mensal (HVM) e
Remuneracéao Variavel Anual (RVA), quando aplicavel;

- Convénio de Delegacao para administragédo e exploragao do porto organizado, quando for o caso;

- Convénio de Delegacado de Competéncias, quando for o caso;

- Instrumentos de planejamento estaduais/municipais, quando for o caso, tais como Planos Estratégicos
de Logistica e Transportes (PELTs), Planos Diretores, Plano Plurianual (PPA) dentre outros
instrumentos pertinentes a logistica portuaria, quando existentes.

Cabe ressaltar, que para o caso de delegagdes a estados ou municipios para a exploragao e administragao
de portos organizados ou delegagdes as Administracdes Portuarias para fins de praticarem competéncias
previstas nos incisos I, Il e Ill do art. 2° da Portaria n°® 574, de 26 de dezembro de 2018, bem como
compromissos para fins de HVM e RVA, quando aplicavel, devem ser observados e analisados aspectos
relacionados ao cumprimento de obrigagdes assumidas no ambito destes instrumentos voltadas a
exploracéo de areas e instalagbes portuarias.

O processo de avaliagdo devera observar se as agdes e iniciativas previstas nos instrumentos da
Autoridade Portuaria sdo compativeis com as diretrizes apresentadas nos instrumentos governamentais.
Constatada a existéncia de desalinhamentos deverdo ser buscadas junto a Autoridade Portuaria
explicacbes para tais descompassos. As razdes apresentadas pela Administragcdo do Porto deverao estar,
preferencialmente, validadas por outras fontes de informagado, tais como leis e normas recentemente
editadas, documentos, noticias na midia, entre outros elementos comprobatérios.

Deverao ser apresentados os principais pontos de destaque e atengao vislumbrados nas analises, que
permitirdo obter uma visdo sobre o alinhamento entre o planejamento estratégico da Autoridade Portuaria e
as politicas e diretrizes governamentais para o setor.

Para viabilizar as andlises a serem realizadas devera ser solicitado a Autoridade Portuaria os seguintes
documentos:

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

- Instrumentos de Planejamento Estratégico;

- Plano de Negdcios do Porto;

- Compromissos estabelecidos no ambito do HVM e da RVA para o caso de Autoridades Portuarias
vinculadas ao MPOR;

- Convénio de Delegacéao para administragado e exploragao do porto organizado, quando couber;

- Convénio de Delegacao de Competéncias, quando couber.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises, obtidos por meio de pesquisa junto aos sites
da Administracédo do Porto, do Poder Concedente, de Administragdes Publicas Estaduais ou Municipais,




quando cabivel, de respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de documentos e entrevistas com a
Autoridade Portuaria, analise ao Quadro de Aderéncia aos instrumentos de Planejamento — QUAIP, entre
outros, deverao ser compilados em uma planilha, denominada Planilha de Conformidade de Exploragéo de
Areas — PCEA, a qual devera ser disponibilizada & INFRA S.A. quando da entrega do Macrocaderno ESG.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

b) Areas e instalagdes portuarias em exploragao indireta

A analise a ser realizada possui carater qualitativo descritivo e consiste na apresentagdo das areas e
instalagdes portuarias que estdo sendo exploradas por terceiros no ambito da poligonal do Porto, bem como
analises voltadas a avaliagdo dos instrumentos que regem a ocupagdo dessas areas e da estrutura de
gestdo da Autoridade Portuaria voltada ao acompanhamento de contratos de areas operacionais.

Inicialmente devera ser feito o levantamento de todas as areas e instalagcbes portuarias afetas e ndo afetas
as operacgdes portuarias que estejam sendo exploradas por terceiros mediante a celebragdo de contratos de
arrendamento, uso temporario, passagem, transigdo, cessbes de uso gratuitas ou onerosas. A
apresentacdo desses instrumentos sera feita de forma sintetizada em uma tabela que contenha os
elementos abaixo relacionados.

- Empresa;

- Natureza contratual;

- Numero do contrato;

- Objeto do contrato;

- Area (m?);

- Classificagao da area;
- Perfil de carga;

- Prazo de vigéncia;

- Movimentagédo Minima Contratual (MMC); e
- Valores contratuais.

Visando promover a visualizagdo da localizacdo das areas e instalagdes em exploracao indireta, deverao
ser elaborados mapas, conforme diretrizes apontadas no manual a ser disponibilizado no inicio dos
trabalhos, com a indicagdo das areas afetas e das n&o afetas as operacgdes portuarias.

Na sequéncia devem ser apresentadas de forma descritiva, outras caracteristicas destes instrumentos, que
permitam a realizacdo de analises voltadas a deteccdo de potenciais irregularidades que possam
desencadear em riscos juridicos a estes contratos ou do desenvolvimento das atividades portuarias ou do
porto, a exemplo de data de inicio e fim do contrato, possibilidade de prorrogagao, existéncia de aditivos,
investimentos previstos e realizados, bem como pendéncias administrativas e juridicas.

Nos casos de contratos que sejam avaliados como risco a seguranca juridica, a administracdo ou ao
desenvolvimento das atividades portuarias e do porto, devem ser feitas as devidas anotagdes dos pontos de
atencgao que ja se manifestam ou que possam representar um risco futuro.

Além da analise dos contratos, esta atividade engloba ainda, a realizacdo de diagndstico sobre como
encontra-se estruturado o processo de gestdo dos contratos de areas operacionais no ambito da Autoridade
Portuaria.

Nesse sentido, a par da identificagdo dos elementos listados abaixo, deverao ser apresentados os principais
pontos de destaque e atengao, que permitirdo identificar se a Administragdo do Porto dispde de estrutura
organizacional e fisica, bem como de processos e sistemas adequados a gestdo de contratos de areas
operacionais.

- setor ou equipe dedicada a gestao de contratos: discorrer sobre dimensionamento, perfil da equipe e
suas principais atividades;

- mapeamento de processo: anexar fluxograma e/ou descrigdo dos procedimentos relacionados
ao processo de gestdo contratual,

- sistema informatizado especializado: apresentar breve caracterizagao do sistema.




Para viabilizar as analises a serem realizadas nesta atividade deverao ser solicitados a Autoridade Portuaria
os contratos de arrendamento, de uso temporario, de transi¢ao, de cessdo de uso gratuita e onerosa,
vigentes, com os respectivos aditivos.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, de respostas aos questionarios on line, disponibilizagdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria e arrendatarias, quando necessario.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengdo materializados em fraquezas
€ ameacas, 0s quais deverdo ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

c) Areas e instalagdes portuarias afetas as operagdes portuarias disponiveis para exploragao indireta

Esta atividade possui carater qualitativo descritivo e consiste na apresentagao das areas e instalacoes
portuarias afetas as operacgdes portuarias disponiveis para exploragado consoante apresentado no

PDZ e analise das agbes e iniciativas promovidas por parte da Autoridade Portuaria voltadas ao fomento da
ocupacao destas areas.

Inicialmente devera ser feito o levantamento de todas as areas afetas as operagdes portuarias que estejam
disponiveis para exploracao indireta. Cabe destacar que deverdo ser objeto do mapeamento as areas
ociosas, com contratos de transigdo ou contratos cujas vigéncias estejam por expirar e ndo admitam mais
prorrogagdo ou que nao haja interesse por parte da Autoridade Portuaria ou da arrendataria nas suas
manutencgdes. A apresentacéo dessas areas sera feita de forma sintetizada em uma tabela que contenha os
elementos abaixo relacionados.

- Nome da area;

- Area (m?);

- Vocacao;

- Tipo de area (greenfield ou brownfield); e

- Horizonte temporal para exploracao (curto, médio, longo).

Visando promover a visualizagao da localizagao das areas, deverao ser elaborados mapas, com a indicagao
dessas areas observando o respectivo horizonte temporal de planejamento para suas ocupagdes.

Na sequéncia devem ser apresentadas, de forma descritiva, as agdes intentadas pela Autoridade Portuaria
voltadas ao fomento destas areas com os respectivos status de implementacdo. Devem ser observadas
tanto as acdes derivadas de instrumentos estratégicos da Administragdo do Porto, instrumentos de politicas
governamentais, compromissos assumidos em convénios de delegacdo de competéncia etc., como
iniciativas ndo contempladas em nenhum instrumento de planejamento.

Deverao ser apresentados os principais pontos de destaque e atengéo vislumbrados nas analises, que
permitirdo obter uma visdo sobre como a Autoridade Portuaria esta empenhada em promover o
desenvolvimento do porto e a otimizagdo do uso das areas, das instalagdes e infraestruturas disponiveis.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracao do Porto, do Programa de Arrendamento Portuario do Governo Federal, dos
empreendimentos qualificados no Programa de Parcerias e Investimentos, de respostas aos questionarios
on line, disponibilizagdo de documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengado materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

5. REGRAS DE FUNCIONAMENTO DO PORTO ORGANIZADO

Tem por objetivo realizar analise voltada a verificagao do status de atualizagdo e aderéncia do Regulamento
de Exploracéo do Porto — REP as disposi¢cdes do Poder Concedente, além de promover analise relacionada
a cultura da transparéncia nas Autoridades Portuarias no que tange a divulgagdo de informagbes que
norteiam a utilizagéo do porto organizado pelos stakeholders.

As analises a serem realizadas neste topico possuem carater qualitativo descritivo e consistem em
identificar e analisar se as informacbes abarcadas no REP estdo atualizadas e aderentes as diretrizes do




Poder Concedente exaradas na Portaria SEP/PR n° 245/2013, bem como se todas as normas e
procedimentos para a utilizagdo do porto estdo publicizadas.

Deverao ser apresentados os principais pontos de atencao vislumbrados nas analises, que permitirdo obter
uma visdo sobre o alinhamento das ag¢des da Autoridade Portuarias as diretrizes governamentais e da
cultura da transparéncia.

Para viabilizar as analises a serem realizadas nesta atividade devera ser solicitado a Autoridade Portuaria o
REP.

Os dados e informacgdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracdo do Porto, do Regulamento de Exploragdo do Porto, de respostas aos
questionarios on line, disponibilizacdo de documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengcdo materializados em fraquezas
e ameagcas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

6. DESEMPENHO DA AUTORIDADE PORTUARIA NO iNDICE DE GESTAO DA AUTORIDADE
PORTUARIA - IGAP

Tem por objetivo promover, a par dos resultados alcangados pela Autoridade Portuaria no indice de Gestéo
da Autoridade Portuaria — IGAP, do Ministério de Portos e Aeroportos, analise voltada ao seu desempenho
nos ultimos anos com o intuito de verificar possivel aperfeicoamento, estabilidade ou retrocesso na
qualidade da administragdo do porto organizado.

As analises a serem realizadas possuem carater qualitativo descritivo e consistem em verificar o
desempenho da Autoridade Portuaria no ranking IGAP ao longo dos anos e analisar seu comportamento no
sentido de aperfeicoamento, estabilidade ou retrocesso no contexto do indice.

Inicialmente devera ser apresentada a evolugado do score da Autoridade Portuaria no IGAP ao longo dos
ultimos trés anos. Apos identificada a tendéncia de comportamento no indice, devera ser realizada uma
avaliagdo com o objetivo de identificar quais os principais aspectos que corroboraram para os resultados
apresentados, especialmente aqueles que desencadearam em retrocesso ou na manutencdo do baixo
desempenho obtido anteriormente.

Deverao ser apresentados os principais pontos de ateng¢ao vislumbrados nas analises, que permitirdo obter
uma visao sobre o desempenho da Autoridade Portuaria no indice governamental.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises devem estar pautados exclusivamente nos
resultados do ranking IGAP, a ser obtido no site do Ministério de Portos e Aeroportos. No entanto, caso o
resultado do mencionado indice ndo tenha sido disponibilizado, cabera a INFRA S.A. solicitar a SNPTA o
fornecimento dos resultados.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencido materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agao.

7. TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO

Tem por objetivo realizar analise sobre o uso adequado dos meios tecnolégicos e dos dados informacionais
por parte da Autoridade Portuaria no desempenho de suas atividades, de forma que a tecnologia e a gestao
da informacgao sejam aplicadas de maneira eficiente e eficaz para o atingimento dos objetivos da empresa,
garantindo a prote¢do de dados organizacionais e pessoais.

As analises deveréo estar relacionadas aos seguintes temas:

- Infraestrutura de TI: levantamento de hardware e software utilizados na instituicao, de forma a avaliar
se esses elementos estdo aderentes e eficientes a execugao do negécio da empresa;

- Instrumentos de governangca em TI: levantamento dos instrumentos relacionados a TI, como o
Planejamento Estratégico de Tl e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), elaborados
pela instituicdo, analisando:
¢) aderéncia destes instrumentos mapeados ao Planejamento Estratégico Institucional e Plano de




Negécios;
d) plano de agdes e projetos executados dentro desses instrumentos e identificacido de agbes
pendentes de conclusio.

- Transformacado: mapear as agdes e mecanismos de simplificagcdo, digitalizagdo, integracédo e
centralizagéo de processos finalisticos, gerenciais e de suporte existentes na Autoridade Portuaria;

- Desburocratizagéo: analisar a oferta de servicos digitais; identificar acées de estimulem ganhos de
eficiéncia na prestagao do servigo publico;

- Transparéncia e dados abertos: atendimento aos requisitos legais e normativos: Lei de Acesso a
Informagao — LAI (Lei n° 12.527/2011) e seu regulamento (Decreto n° 7.724/2012); Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018); Politica de Dados Abertos (Decreto n°
8.777/2016); Principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e aumento da eficiéncia
publica (Lei n° 14.129/2021)

- Seguranca da informacdo: identificar os mecanismos de protegcdo de informacdes institucionais,
avaliando a implantacao de politicas de segurancga, controle de acessos e solugdes de seguranga de
dados.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios on line, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

8. INOVACAO NO SETOR PORTUARIO

Este tépico visa destacar agbes positivas realizadas e/ou em desenvolvimento em Inovacao na busca de
solugdes tecnoldgicas e melhorias nos processos portuarios para um desenvolvimento sustentavel.

O objetivo é identificar e mapear agdes inovadoras no setor portuario que contribuam com a melhoria
continua dos servigos ofertados.

Devera ser analisado aspectos relacionados aos seguintes itens:

a) Transformacao Digital: tem por objetivo mapear agbes e mecanismos de simplificagao,
digitalizagao, integragéo e centralizagdo de processos institucionais.

b) Desburocratizagéo: tem por objetivo analisar a oferta de servigos digitais e a identificagdo de acdes
que estimulem ganhos de eficiéncia na prestagao dos servicos;

c) Sistemas de Modernizagcao Portuaria: tem por objetivo avaliar a implantagao pela Autoridade Portuaria
e de projetos de inteligéncia logistica portuaria e de agbes voltadas a redugdo de tempo e custos das
operagoes portuarias. A seguir, estdo elencados alguns sistemas em andamento no ambito do governo:

- Porto sem Papel 2.0

- Janela Unica Aquaviaria (JUA)
- VTMIS/VTS/LPS

- Port Community System (PCS)

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverdo ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administracdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizagdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atencdo materializados em fraquezas
e ameacas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a analise estratégica e tratados no Plano de Agéo.

9. INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Tem por objetivo verificar se as informagdes relativas as obrigagbes financeiras da Autoridade Portuaria

estdo sendo adequadamente monitoradas e comunicada aos stakeholders, de forma a promover uma
gestao financeira eficaz que auxilie na identificagdo de problemas e na tomada consciente de decisdes.




Nesse contexto, devera ser avaliada a aderéncia da administragdo portuaria aos quesitos legais e
normativos relativos as obrigagdes financeiras:

- Demonstragdes contabeis devidamente aprovadas e publicadas;
- Aderéncia a Resolugdo ANTAQ n° 49, de 23 de julho de 2021;
- Sistema de custeio implementado.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverao ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a anadlise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

10. RECEITAS E DESPESAS

Tem por objetivo avaliar a composigao das principais fontes de receitas e a alocagdo desses recursos, com
vistas a observar possiveis distor¢des tanto quanto da arrecadagdo como em relagdo gastos com
investimentos e custos dos servigos prestados.

Servirao como documentos direcionadores o Programa de Dispéndios Globais (PDG), o orgamento de
investimento (Ol), o plano de investimentos, os programas e politicas governamentais, bem como os
relatérios gerenciais da Autoridade Portuaria e sistema de custos, caso disponivel, além das respostas
fornecidas por meio de questionario atendidos pela empresa.

Nesta atividade, sera verificada as fontes de ingressos de recursos (tarifarias, patrimonial e eventuais) e os
dispéndios (investimentos, custos e despesas) de cada Autoridade Portuaria dos 5 (cinco) ultimos
exercicios disponiveis, sendo os dados disponibilizados em tabelas e graficos. A analise tem como
objetivos:

- aferir o custo dos servicos prestados;

- verificar a relagao entre receitas e gastos;

- iniciativas de diversificagao das receitas para o Porto;

- avaliar a aderéncia do plano de investimentos aos projetos previstos no orgamento de investimentos;

- avaliar e qualificar a relacado de despesas de custeio e de investimentos;

- identificar gastos criticos que representem riscos a Autoridade Portuaria;

- destacar passivos judiciais: trabalhistas, previdenciarios, tarifarios e decorrentes de contratos de
arrendamentos.

Os dados e informagdes necessarios a subsidiar as analises deverao ser obtidos por meio de pesquisa
junto ao site da Administragdo do Porto, respostas aos questionarios online, disponibilizacdo de
documentos e entrevistas com a Autoridade Portuaria.

Das analises realizadas, deverao ser identificados possiveis ponto de atengao materializados em fraquezas
€ ameagas, 0s quais deverao ser posteriormente levados a anadlise estratégica e tratados no Plano de Acéo.

MACROCADERNO DE INFRAESTRUTURA E OPERACOES PORTUARIAS

Compreende o desenvolvimento de 3 tdpicos:

- Infraestrutura e Operacgdes Portuarias;
- Analise dos Acessos Terrestres; e
- Analise do Acesso Aquaviario

1. INFRAESTRUTURA E OPERAGOES PORTUARIAS

Este tépico é destinado a caracterizagcio da infraestrutura e da superestrutura portuaria existentes no porto
organizado e nas instalagdes portuarias privadas que compdem o complexo portuario. Cabe ressaltar que
esses levantamentos visam retratar somente a situagao atual verificada. Nas analises, os textos descritivos
devem ser complementados por mapas, registros fotograficos, tabelas e/ou qualquer meio grafico que




ilustre as informacgdes apresentadas.

Os dados e as informacdes necessarias as caracterizagdes devem ser obtidos por meio das respostas aos
questionarios, visitas técnicas e analises de estudos e projetos previamente desenvolvidos, sejam por
iniciativa da Autoridade Portuaria, das arrendatarias e das autorizatarias.

a) Caracterizagao locacional do complexo portuario: E composta pela apresentagéo da localizagéo das
instalagbes portuarias: Porto Organizado e instalagbes portuarias privadas que compdem o Complexo, o
levantamento devera abarcar ainda as informacbes de suas vocagoes especificas.

A caracterizagdo deve ser composta por texto descritivo e mapa que represente a localizagdo do complexo
portuario. Evidenciando a area do Porto Organizado, englobando as instalagdes portuarias

e a infraestrutura de protecao e de acesso ao Porto, seguindo a poligonal definida por ato do Poder
Executivo.

b) Caracterizagdo das obras de abrigo: Compreende a descricdo das obras de abrigo que atendem as
instalagGes portuarias do Complexo. A avaliagdo compreendera a identificagdo das tipologias das obras, de
forma a retratar a condicdo das estruturas e necessidade de intervengdo (manutengao, recuperagéo ou
reforgo) decorrentes do estado de conservagao ou devido a futuros projetos e investimentos nas instalagées
portuarias.

c) Caracterizagdo da infraestrutura e superestrutura portuaria: E composta pela apresentacéo da
infraestrutura de acostagem, armazenagem e equipamentos disponiveis no Porto Organizado e nas
instalag6es portuarias privadas. Inicialmente, devera ser evidenciado de forma objetiva a vocagao do Porto
e das instalagbes portuarias privadas que constituem o Complexo.

O texto descritivo sera seguido por mapa, com apresentacdo da distribuicdo das areas (destinadas as
movimentagdes e armazenagem de carga) por perfil de carga e disposigdo dos bergos de atracagdo. O
mapa devera ser categorizado em cores, conforme o perfil de carga operado nas estruturas de
armazenagem presentes nas areas e nos bergos de atracagao, nos termos do Manual a ser disponibilizado
no inicio dos trabalhos.

Seguidamente, os elementos ilustrados no mapa deverdo ser identificados em duas tabelas, a primeira
caracterizando as areas listando informacgdes, tais como: (a) Identificagdo da area; (b) Perfil de carga; (c)
Responsavel (d) Capacidade estatica total da area. A segunda tabela, se destinara a caracterizagdo dos
bergos de atracagdo com informagoes, tais como: (a) Identificagao do bergo; (b) Estrutura de acostagem na
qual o bergo esta localizado (c) Perfil de carga; (d) Situagdo do bergo (ndo operacional/operacional); (e)
Calado maximo permitido; (f) Comprimento acostavel; (g) Prancha operacional; (h) Carga prioritaria; (i)
Dimensbes da maior embarcagcdo com permissao para atracar no bergo (comprimento, boca, calado e faixa
de porte bruto); (j) Tempo operacional, de acordo com classe de navio e tipo de carga (prancha — t/h,
TEU/h, unidades/h).

Ap6s a identificagao inicial, serdo caracterizadas as estruturas de armazenagem presentes em cada area,
por meio de mapas e tabelas. O mapa devera abranger todas as estruturas de armazenagem disponiveis
no Complexo, com a categorizagdo por tipo de estrutura (armazém, silo, tanque etc.). Para apoiar o
diagnéstico, devera ser elaborada tabela com informagdes, tais como: (a) Identificagcdo da area; (b)
Identificagcao da estrutura; (c) Identificagdo do tipo de estrutura (armazém, silo, tanque etc.); (d) Produto; (e)
Capacidade estatica; (f) Unidade (com indicagdo em t, m3 TEU etc.); (g) Identificacdo do bergo de
destino/origem;

A caraterizagdo dos equipamentos portuarios € importante para avaliar desempenho operacional das
instalagbes portuarias. Dessa forma, tera que ser criada tabela com informagdes, tais como: (a)
Identificacdo da area em que o equipamento esta instalado/opera; (b) Tipo de equipamento; (c) Quantidade;
(d) Capacidade nominal do equipamento (t/h e movimento/hora); (e) Carga operada;

(f) Ano de instalagao; (g) Proprietario/operador; (h) Tempo operacional (h/dia e dias/ano);

d) Identificagcao de instalagbes da retroarea interligadas ao porto organizado — contrato de
passagem: Tem como objetivo identificar as instalagbes da retroarea que possuem contrato de direito de
passagem e utilizam a infraestrutura de acostagem do porto.




Devera ser apresentado um mapa contendo a localizacdo das instalacbes, tracado das correias
transportadoras e dutos. Além de tabela elencando as informacgdes: (a) identificagdo do terminal; (b) perfil
de carga operado; (c) capacidade estatica do terminal; (d) Identificacdo do bergco de destino/origem; (e)
numero do contrato de passagem vigente.

e) Avaliagao da influéncia das areas de armazenagem retroportuarias: A avaliagdo tem como objetivo
identificar as areas de armazenagem localizadas fora da poligonal do porto, das quais atendem e/ou
complementam a capacidade de armazenamento das instalagdes portuarias do Complexo. Tais estruturas
deverao ser localizadas e caracterizadas, de forma a especificar os seus servigos oferecidos e parametros
técnicos relevantes a capacidade. Apresentar mapa com a indicagdo das areas de armazenagem.

A tabela destinada a caracterizagdo das areas de armazenagem devera conter informagdes, tais como: (a)
Identificacdo da area; (b) Tipo de infraestrutura de armazenagem (patio, armazém, silo etc.); (c) Carga
armazenada; (d) Area de armazenagem (m2, m3, t); (e) Capacidade estatica (t, TEU);

(f) Tempo médio de estadia (dias ou numero de giros); (g) ldentificagéo da instalagao portuaria que utiliza a
area.

f) Avaliagao da operacgao e infraestrutura das instalagdes portuarias: Apds conhecer o cenario atual
das instalagdes portuarias, quanto a disponibilidade, estado de conservacdo da infraestrutura e
superestrutura portuaria. A analise das instalagdes portuarias devera ser finalizada com a descricdo do
processo operacional, indicagdo de gargalos que impactam as operagdes e as necessidade de intervengdes
na infraestrutura. Por meio da consolidacdo das informacbes e observacbes realizadas na visita técnica,
deverao ser retratadas as infraestruturas que detém condicao estrutural afetada, podendo assim restringir
as operagdes da instalagdo. A analise devera ser composta por texto descritivo e registros fotograficos.
Deve-se ainda, ser retratada a condigdo da superestrutura, quanto a perda de produtividade e defasagem

relacionada a aspectos de seguranca, que impactam a regularidade das operacgdes.

Quanto a infraestrutura de acostagem, deverdo ser levantados a presenga de obstaculos subaquaticos,
como afloramentos rochosos, naufragios ou detritos nos bergos de atracagao, que ocasionem restricbes em
sua capacidade e profundidade operacional. Para conduzir essa analise, € indispensavel fazer uso da carta
nautica, realizar entrevistas com a equipe de praticagem, a Autoridade Portuaria, arrendatarias e
autorizatarias além de consultar estudos e levantamentos ja efetuados.

Cabera ainda nesta etapa, avaliar as capacidades atuais da rede de utilidades e a demanda de utilizagao
das instalagdes portuarias. Terdo que ser analisadas as utilidades, tais como: (a) Abastecimento de agua;
(b) Energia elétrica; (c) Drenagem; (d) Esgotamento sanitario; (e) Sistema de combate a incéndio, dentre
outras utilidades. Também sera incumbéncia realizar o mapeamento de futuras expansdes nas instalagdes,
as quais exigirdo um aumento na capacidade dos sistemas utilitarios, conforme planejado pelos
arrendatarias, autorizatarias e pela Autoridade Portuaria.

Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacgao, identificar e avaliar agbes consideradas inovadoras,
planejadas ou em execugéo, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de informagéo,
seguranga e automacéao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

g) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento

e previstos a curto, médio e longo prazo no Porto Organizado e nas instalagdes portuarias privadas. Devem

ser considerados os projetos destinados a promover melhorias ou expansdo da infraestrutura e

superestrutura portuaria. Além disso, € necessario realizar um levantamento junto aos operadores

portuarios sobre as futuras aquisi¢des de equipamentos. Além

da coleta das informagdes supracitadas na caracterizagdo da infraestrutura e superestrutura portuaria, é
preciso levantar o cronograma de implantagao e operagao dos projetos para identificar quando o incremento
de capacidade ocorrera.

Cabera ainda, levantar as acbes relacionados a infraestrutura e operacdo, presentes nos planos de
investimento portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

h) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovagao: identificar e avaliar agdes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.




i) Levantamento das iniciativas relacionadas as mudanc¢as climaticas: A atividade € composta pelo
levantamento de possiveis vulnerabilidade climatica e descricdo das iniciativas e projetos vinculados a
tematica de mudancgas climaticas, em especifico, transicdo energética e adaptagdo da infraestrutura
portuaria. Deverao ser considerados os dados climatoldgicos levantados na tematica de ESG, com énfase
na identificagdo de elevagdes no volume de precipitacao e temperatura nos ultimos anos, além de observar
0s meses com maiores incidéncias. Também é essencial avaliar a diminuicdo no intervalo de ocorréncia de
eventos extremos que impactam a regularidade das operagdes portuarias. Quando aplicavel, devera ser
feito o uso do estudo “Impactos e Riscos da Mudanca do Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros”,
este foi desenvolvido no &mbito do Acordo de Cooperagdo Técnica entre a ANTAQ e a GIZ, Agéncia de
Cooperagao Técnica Alema. No estudo, € de suma importancia observar principalmente o tépico “Analise
discriminada”, que apresenta uma avaliagdo por porto em relagdo aos eventos climaticos e os impactos
decorrentes.

Nas reunides com a Autoridade Portuaria e arrendatarias, bem como durante as visitas técnicas as
instalagbes, torna-se crucial identificar se os efeitos desse fendbmeno, como o aumento das temperaturas,
mudangas no regime de ventos, ondas e precipitacbes, e o elevagdo do nivel do mar, tém acarretado
impactos adversos nas infraestruturas e operagdes portuarias no contexto atual. Questionar sobre: (a)
Ocorréncia de interrupcbes nas operacdes devido a precipitacoes, ventos, tempestades etc., avaliando as
ocorréncias nos ultimos 5 anos; (b) No caso de chuvas intensas, o sistema de drenagem esta conseguindo
escoar os volumes de agua ou ha interrupgdes nas operagdes devido a essa situagao; (c) Em relagédo aos
ventos, deve ser averiguado se ocorreu alteragdes em seus regimes, causando impactos nas operagdes de
carga e descarga, especialmente em instalagdes portuarias que movimentam cargas com alta emissao de
particulados no ar e identificar se foram necessarias medidas para reduzir a dispersdo desses particulados
durante as operacoes.

Verificar se as tematicas de sustentabilidade e mudancgas climaticas estdo integradas nos instrumentos de
planejamento das instalagdes portuarias e se esses documentos evidenciam iniciativas ou medidas para
adaptar a infraestrutura as futuras situacbes decorrentes do aumento do nivel do mar.

Em relagao a transicdo energética, devem ser identificadas nos instrumentos de planejamento das
instalagcbes portuarias, as iniciativas e acdes voltadas: (a) A adaptagcido da infraestrutura para recepgao e
abastecimento de navios ecologicamente sustentavel — navios verdes; (b) Fornecimento de infraestrutura
para produgcéo e armazenamento de combustiveis alternativos; (c) Implantacéo de energia sustentavel na
instalagao (solar, edlica etc.); (d) Instalagdo de pontos de recarga para veiculos elétricos.

No que diz respeito a modernizagdo da infraestrutura e dos equipamentos, identificar as iniciativas
destinadas a implementac&o de sistemas de gerenciamento e monitoramento das operagdes, que visam a
otimizagéo e a redugao do consumo de combustiveis e energia.

No final do levantamento, é necessario elaborar uma tabela deverdo ser apresentados os dados a seguir:
(a) Evento climatico; (b) Danos observados; (c)Severidade do impacto (estrutural/operacional); (d)
Identificacdo da infraestrutura/ operacao afetada; (e) Intensidade do impacto; (f) Frequéncia do impacto.
Cabe ressaltar, que para esta classificagdo deve ser utilizado o estudo da ANTAQ “Impactos e Riscos da
Mudanca do Clima nos Portos Publicos Costeiros Brasileiros”, citado anteriormente.

2. ANALISE DOS ACESSOS TERRESTRES AO COMPLEXO PORTUARIO

A analise dos acessos terrestres é fundamental para se conhecer as caracteristicas da situagédo atual da
infraestrutura rodoviaria, ferroviaria e dutoviaria, podendo assim, entender os pontos criticos e dinamica das
operagdes que envolvem esses modais.

A apresentacéo devera ser feita em forma de texto descritivo com analise da situacdo atual dos acessos
terrestres, de forma a detalhar as caracteristicas fisicas, gargalos existentes, formacao de filas e condigdes
da infraestrutura. Além disso, deve ser apresentado tabela para apresentar as informacdes resumidas,
mapa detalhado dos acessos e fotografias (todas as imagens devem ser apresentadas em alta resolugéo).

As informacgbes destinadas as caracterizagdes devem ser obtidas por meio de respostas aos questionarios,
visitas técnicas e andlises de estudos e projetos previamente desenvolvidos, seja por iniciativa das
Autoridades Portuarias, pelas arrendatarias ou autorizatarias envolvidas. Além de dados oficiais




provenientes do DNIT, ANTT, DER, estudos da CNT, concessionarias rodoviarias e ferroviarias, orgaos
estaduais de transito e/ou municipais, dentre outros.

Este topico compreende o desenvolvimento de 4 atividades:

- Atividade 1: Perfil modal do complexo portuario;
- Atividade 2: Analise do acesso ferroviario;

- Atividade 3. Analise do acesso rodoviario; e

- Atividade 4. Analise do sistema dutoviario.

Atividade 1. Perfil modal do complexo portuario

a) Analise do perfil modal atual do complexo portuario: apresentar texto descritivo com analise do perfil
modal considerando os fluxos de recepgéo e expedicao das cargas operadas nas instalagdes portuarias,
com o intuito de avaliar o volume movimentado a partir de cada modo de transporte para o qual as cargas
convergem na chegada ou saida do complexo portuario. Além disso, identificar possiveis interven¢des em
andamento e futuras que possam impactar na distribuicdo modal atual.

Por meio das entrevistas com representantes dos terminais e operadores, identificar as origens e destinos
(O/D) das cargas movimentadas. Apresentar tabela contendo informagdes, tais como: (a) Codigo (SH4); (b)
Carga movimentada; (c) Municipio de origem; (d) Municipio de destino; (e) Volume por sentido; (f) Tipologia
das cargas; (g)Terminais de origem; (h) Terminais de destino; (i) Codigo da via/ferrovia; (j) Modo de
transporte.

Por fim devera ser apresentada a analise da distribuicdo da participacédo dos diferentes modos de transporte
(qualitativa e quantitativa) na movimentagao de cargas oriundas ou direcionadas a hinterlandia.

Atividade 2. Analise do acesso ferroviario

a) Anadlise da capacidade do acesso ferroviario: Apresentar texto descritivo com analise da situagao
atual da infraestrutura ferroviaria que atende o complexo portuario, partindo de uma escala macro com a
identificacdo da malha ferroviaria (destacando o principal corredor de ligagdo dos municipios de origem com
o complexo), do entorno portuario e dos ramais que adentram na poligonal do porto organizado e nas
instalagbes portuarias privadas. No resumo, cabe ainda retratar os terminais e patios ferroviarios (de
recebimento, manobra, espera, manutencao etc.) que detém correlagdo com as movimentag¢des portuarias,
além de apresentar as localizacbes dos pontos analisados em mapas para facilitar a compreensao de suas
disposi¢des geograficas perante o0 complexo em estudo, assim como sao mencionadas suas nomenclaturas
e concessionarias atuantes.

De posse dos dados levantados junto a ANTT e concessionarias, elaborar tabela apresentando os trens-
tipos adotados pelas concessionarias nas linhas que fazem ligagdo com o porto, por sentido e tipos de
cargas movimentadas, tais como: (a) Numero de vagdes e locomotivas; (b) Tonelada util por vagéao; (c)
Medidas dos vagbes (comprimento, largura, altura); (d) Medidas das locomotivas (comprimento, largura,
altura); (e) Medida total da composigao; (f) Tara maxima por eixo (toneladas); (g) Carregamento liquido e
bruto; (h) Velocidade maxima e média (autorizada e comercial), por segmentos; (i) Limites de carregamento
(toneladas por eixo); (j) Terminal de origem;

(k) Terminal de destino.

Levantar informacgdes junto a ANTT e as concessionarias das linhas que escoam cargas do complexo
portuario. A caracterizagao deve ser realizada por meio de tabela, apresentando as seguintes informagdes:
(a) Extensao da linha (km); (b) Bitola; (c) Tipo de via; (d) Rampa maxima; (e) Velocidade média comercial
(km/h); (f) Carga maxima por eixo; (g) Largura da faixa de dominio; (h) Largura da via (bitola + trilho +
dormente); (i) Concessionaria (malha ferroviaria).

Caracterizagdo da infraestrutura ferroviaria presente no entorno portuario (segmentos ferroviarios,
sinalizagcado das passagens em nivel e areas de apoio logistico). Com analise do entorno e os conflitos entre
a malha ferroviaria e os demais elementos de acessos e equipamentos urbanos, bem como a identificagao
dos gargalos atuais que impactem a operagao ferroviaria (conflitos com pedestres, invasdes da faixa de
dominio e cruzamentos em nivel). Este tépico deve conter registros fotograficos atualizados das vias, patios
de manobra, terminais presentes no entorno portuario. Caso tenha operagao de desmembramento do trem




que cause impacto no entorno portuario, devera ser informado o tipo de operagao, tempo que demora para
ser realizada e quais equipamentos séo utilizados.

Conforme entrevistas com arrendatarias, operadores, Autoridade Portuaria e observacdes realizadas nas
visitas técnicas, elencar as passagens em nivel que exercem maior impacto no trafego do municipio,
identificando da passagem e os horarios que ocorrem as interferéncias. Os pontos de passagem devem ser
apresentados em mapa.

Apresentar informagdes de capacidade de trafego na ferrovia, em pares de trens por dia, de acordo com a
capacidade instalada informada da Declaragéo de Rede, para identificagdo de pontos criticos (trechos que
apresentam a menor capacidade declarada), com detalhamento para os diferentes tipos de carga, sentido e
segmentos.

b) Analise da capacidade e operagao do terminal portuario: Apresentar texto descritivo com a avaliagéo
do atendimento intraporto, terminais ferroviarios e vias internas. Através da caracterizagcado das condi¢oes
atuais das linhas (estado de conservacgao, extensao etc.), bem como a descrigdo da operagao dos terminais
e identificacdo dos aspectos que afetam o desempenho operacional de carga e descarga. Para conduzir
essa analise, é indispensavel realizar entrevistas com as arrendatarias, operadores, Autoridade Portuaria,
além de consultar informagdes advindas dos questionarios, estudos e levantamentos ja efetuados.

Na caracterizagdo devera ser elencadas informacgoes, tais como: (a) Tempos de transito interno das
composicgoes; (b) Capacidades operacionais reais; (¢) Equipamentos utilizados nas operagdes; (d) Manobra
das composicdes; (e) Tempo de manobra dos desmembramentos; (f) Bloqueio das vias externas e possivel
interferéncia nas operagdes de outros terminais; (g) Dados operacionais das pranchas ferroviarias
(contratuais e executadas); (h) Tragar o perfil de uso ferroviario do complexo portuario atual (por carga,
sazonalidade e gargalos) e identificar o potencial interno de cada terminal; (i) ldentificar a entidade
responsavel pela operagao ferroportuaria; (j) Registros fotograficos atualizados das vias, patios de manobra,
terminais presentes no intraporto.

Para detalhamento das operagdes de carga e descarga, apresentar informagdes, tais como: (a)
Caracterizagéo das operagdes, informado o tempo médio de carga/ descarga por vagao; (b) Tempo méedio
de chegada entre composigdes aos terminais ferroviarios que atendem ao complexo (tempos IN/OUT); (c)
Quantidade de dias de operacao no ano, por terminal e carga movimentada; (d) Participagéo de cada carga
na movimentagao total por sentido; (e) Extensdo das vias e patios ferroviarios dentro da poligonal do
complexo portuario.

Com base nas informagdes obtidas durante as visitas técnicas e questionarios realizados junto as
instalagdes portuarias e concessionaria, elaborar tabela apresentando os trens-tipos utilizados nas
movimentagdes portuarias, por sentido e tipos de cargas movimentadas, tais como: (a) Niumero de vagodes e
locomotivas; (b) Medidas das locomotivas (comprimento, largura, altura); (c) Velocidade maxima e média
(autorizada e comercial). Bem como a caracterizagdo dos ramais internos, elencando informagdes, tais
como: (a) Extensdo; (b) Largura da via (bitola + trilho + dormente); (c) Estado de conservagéao; (d)
Velocidades permitidas (minima, média e maxima).

Caracterizacido e analise qualitativa do controle operacional do sistema ferroviario do complexo portuario,
abordando as instalagdes existentes e a sistematizagdo empregada para o controle das operagdes — anexar
registros fotograficos.

Apresentacdo de mapa com layout ferroviario das linhas internas as instalagbes portuarias do complexo
portuario, contemplando a area atendida pelo modal, bem como seus fluxos internos.

Apresentar fluxograma para ilustrar as estruturas e operagdes correlacionadas, com a indicagao dos fluxos
de cargas/mercadorias e das capacidades nominais e médias levantadas para cada trecho do entorno e
intraporto.

c) Identificagcao de possiveis gargalos: Conforme observagbes realizadas em campo, entrevistas com
operadores, Autoridade Portuaria, concessionaria e questionarios, esse tépico tem como objetivo descrever
os conflitos e gargalos operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na
operagao portuaria — tanto em trechos com a hinterlandia, quanto no municipio e entorno portuario, e
terminais de interesse no cenario atual. Deverdo ser apresentados registros fotograficos atualizados dos
conflitos de passagem em nivel rodoferroviario, vias do entorno portuario, vias do intraporto e pontos de




gargalos identificados na visita.

d) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a curto, médio e longo prazo no porto organizado e nas Instalagdes Portuarias Privadas. Além
disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que possam impactar na distribuicdo
modal atual. Essas avaliagbes devem contemplar os projetos que mantém relacédo com o fluxo portuario.
Cabera ainda, levantar as agoes relacionados ao intraporto, presentes nos planos de investimento portuario,
bem como seus objetivos e processos relacionados.

~

e ) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacao: Identificar e avaliar a¢gdes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execugao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacgao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

f) Andlise da demanda sobre o acesso ferroviaria: Com base na Declaragao de Rede e informagdes
advindas da Autoridade Portuaria, apresentar o historico de movimentagdes dos ultimos 5 anos, detalhando
a demanda de acordo com o perfil de carga em toneladas. Analisar as redugdes e os crescimentos das
movimentagdes pelo modo, levantar junto a Autoridade Portuaria os possiveis motivos destas variagdes.
Para o ano-base, deve ser realizado uma analise mensal das movimentagdes, com o intuito de identificar
sazonalidades.

g) Andlise comparativa entre a demanda e a capacidade ferroviaria: ao final do levantamento das
informacgdes referentes ao modal ferroviario, elaborar texto descritivo com analise comparativa entre a
demanda e a capacidade calculada para a situagao atual, por perfil de carga, visando avaliar o percentual
de ocupacgao do acesso ferroviario, identificando pontos de saturagéo, déficit de capacidade e gargalos.

h) Utilizagao da capacidade ferroviaria: elaborar planilha que apresente a capacidade nominal em termos
de pares de trens por unidade de tempo, bem como a capacidade de trens/composi¢cbes carregadas em
cada direcdo, distinguindo por tipo de carga. Além disso, de modo a permitir a comparag¢ao da capacidade
com a demanda do acesso ferroviario, € necessario determinar um valor de capacidade equivalente em
toneladas por ano. Este tépico tem como objetivo destacar a diferenga entre a capacidade da hinterlandia
em direcdo ao porto e do porto para a hinterlandia, uma vez que as capacidades em ambos os sentidos
muitas vezes nao sio plenamente utilizadas.

Atividade 3. Analise do acesso rodoviario

a) Eixos de conexdo com a hinterlandia: Apresentar texto descritivo com analise da situagédo atual do
acesso rodoviario, com identificagao e qualificacdo dos segmentos rodoviarios da hinterlandia que atendem
ao complexo portuario, em consonancia ao estudo de O/D das cargas movimentadas no porto.

Apresentar as rodovias em mapas para facilitar a compreensao de suas disposigdes geograficas perante o
complexo em estudo, assim como sdo mencionadas suas nomenclaturas e concessionarias atuantes,
quando for o caso.

Para os segmentos de interesse, realizar estruturacdo de dados e obtengdo do Nivel de Servico para o
periodo de referéncia junto a base do Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT). Caso o nivel de servigo das vias ndo esteja definido na
base do DNIT, deve ser utilizado o manual de estudos de trafego do DNIT que segue a metodologia do
Highway Capacity Manual (HCM). Os dados de contagem de trafego para segmentos inexistentes na base
mencionada devem ser obtidos junto ao DNIT, DER, concessionario ou 6rgaos de transito estaduais e/ou
municipais. Cabe ressaltar, que os calculos devem ser realizados

por meio de planilha Excel a ser desenvolvida pela contratada. Os resultados devem ser enviados

com memoria de calculo (formato .xlsm — Excel). Apresentar mapa representando os niveis de servico das
vias.

Se ndo houver dados de contagem de trafego disponiveis para as vias em analise, ndo é necessario
proceder com a contagem manual do volume de veiculos nas estradas que compdéem o acesso rodoviario
do complexo, porém deve ser destacado no relatorio a impossibilidade de realizagdo do calculo.

b) Entorno portuario e vias de acesso: apresentar texto descritivo com anadlise da situagao atual do
acesso rodoviario, com identificacdo e qualificacdo dos segmentos rodoviarios do entorno portuario e vias
de acesso que atendem ao complexo portuario, em consonancia ao estudo de O/D das cargas
movimentadas no porto.




Para os segmentos de interesse, realizar estruturagao de dados e obtengédo do Nivel de Servigo para o
periodo de referéncia junto a base do Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT). Caso o nivel de servico das vias ndo esteja definido na
base do DNIT, deve ser utilizado o manual de estudos de trafego do DNIT que segue a metodologia do
Highway Capacity Manual (HCM). Os dados de contagem de trafego para segmentos inexistentes na base
mencionada devem ser obtidos junto ao DNIT, DER, concessionario ou 6rgéos de transito estaduais e/ou
municipais. Cabe ressaltar, que os calculos devem ser realizados por meio de planilha Excel a ser
desenvolvida pela contratada. Os resultados devem ser enviados com memoéria de célculo (formato .xIsm —
Excel). Apresentar mapa representando os niveis de servigo das vias.

Se nao houver dados de contagem de trafego disponiveis para as vias em analise, ndo & necessario
proceder com a contagem manual do volume de veiculos nas estradas que compdem o acesso rodoviario
do complexo, porém deve ser destacado no relatério a impossibilidade de realizagdo do calculo.

Apresentar texto descritivo contemplando a caracterizacdo das condi¢des das vias do entorno portuario, tais
como: (a) Estado de conservagdo do pavimento; (b) Sinalizagdo; (c) Existéncia de acostamento, dentre
outros. Apresentar registros fotograficos para melhor visualizagéo.

Apresentar texto descritivo contemplando a caracterizagdo dos procedimentos adotados na chegada dos
veiculos no municipio e entorno portuério, tais como: (a) Existéncia de estacionamentos; (b) Areas de apoio;
(c) Congestionamentos e filas; (d) Sistemas de agendamento; (e) Tempos de espera para os diferentes
tipos de carga e terminais, dentre outros. Apresentar registros fotograficos para melhor visualizagéo.

Apresentar em forma de tabela o detalhamento do entorno portuario, tais como: (a) Tipo de rodovia;

(b) Numero de faixas de rolamento por sentido; (c) Largura das faixas; (d) Largura do acostamento;(e)
Limite de velocidade da via; (f) Elementos de interrupgéo de trafego (semaforo, sinalizagao vertical, retorno
de veiculos, faixas de pedestre); (g) Tipo de superficie (pavimentada, intertravada etc.); (h) Dados de
contagem de trafego do dia pico com agregagao temporal de 15 minutos, os dados devem ser obtidos nos
6rgaos de transito; (i) Croqui dos movimentos permitidos e bloqueados; (j) Se houver passagem ferroviaria
em nivel proximo ao entorno portuario, levantar quanto tempo demora para o trem passar; (k) Se a
operagao de desmembramento do trem impactar no fluxo rodoviario, levantar o tipo de operacdo de
desmembramento e quanto tempo demora o bloqueio da passagem de veiculos rodoviarios (enviar video da
operagao para equipe da INFRA S.A); (I) Observar na visita em campo se o entorno é trafego urbano ou
trafego rural e descrever; (m) Observar se os veiculos de

carga formam filas de espera no acostamento aguardando a entrada nos terminais/portarias e, caso
existam, registrar foto e realizar contagem dos veiculos represados com agregacao temporal de 15 minutos,
e quantidade de eixos; (n) Observar a ocorréncia de manifestacdes e de restricbes horarias de circulagao
de caminhdes.

Apresentar texto descritivo a partir das verificagdes in loco e junto aos usuarios e comunidade portuaria
sobre as condi¢des das vias e do trafego presentes no(s) municipio(s) que integram o complexo portuario,
ocorréncia de conflitos e gargalos operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal.

c) Portarias de acesso: A partir dos dados obtidos por meio dos questionarios e visitas técnicas realizadas,
deve-se elaborar texto descritivo com analise do processo de entrada e saida dos veiculos leves e pesados
das instalagdes, observando a ocorréncia de filas e/ou gargalos, eficiéncia do sistema e possiveis impactos
das portarias na operagdo da instalacdo, dos demais terminais e no fluxo urbano. A apresentagao deve
conter fotografias das portarias (gates e equipamentos).

Apresentar tabela destinada a caracterizagdo das portarias, contendo: (a) Identificacdo das portarias,
pontuando entrada e saida; (b) Localizagao; (c) Quantidade de gates; (d) Tipo de gate (entrada, saida ou
reversivel); (e) Nivel de automacado (automatizado, semiautomatizado ou manual); (f) Equipamentos
disponiveis (leitor ORC, camera etc.); (g) Dimensdo dos gates; (h) Identificacdo do gate; (i) Tipos de
veiculos que acessam os gates, caso a portaria seja acessada por mais de um tipo de veiculo. Separar em
leves (carros de passeio/motos), pesados com quantidade de eixos (caminh&o/6Gnibus), maquinas e
equipamentos; (j) Tipo de carga por gate; (k) Quantidade média de caminhdes atendidos por dia; (I) Fluxo
de caminhdes no dia pico; (m) Tempos de liberagdo nos gates (minimo, médio e maximo), dentre outras
informacgdes pertinentes observadas na visita.

Apresentar dados de entrada de veiculos do dia pico com agregagao temporal de 15 minutos (fazer uma




planilha Excel e em uma aba colocar os dados do dia todo (fluxo do dia-pico), na outra aba coloca por
agregacao temporal. Os mesmos dados devem ser apresentados também para a saida de veiculos. Os
dados nao deverao ser inseridos no relatério, apenas encaminhados para a equipe da INFRA S.A.

Elaboragao de planilha contemplando os tempos médios de permanéncia dos veiculos dentro do porto, para
o0 ano de referéncia. Na base de dados deverdo ser identificados: (a) Tipos de carga; (b) Instalagéo
receptora da carga; (c) Horario de entrada; (d) Horario de saida. Os dados n&o deverdo ser inseridos no
relatério, apenas encaminhados para a equipe da INFRA S.A.

De acordo com os dados coletados, deverdo ser realizadas simulagcbes para cada portaria de forma
individual, com o intuito de estimar a capacidade dos gates e identificar a formacéao de filas. Para isso, deve
ser utilizado o software Arena (Se a instituigdo possuir o sistema, podera ser utilizada a licenga existente.
No entanto, se isso nao for o caso, é necessario utilizar a licenga da INFRA S.A, garantindo sua utilizagao
exclusivamente nas dependéncias da empresa — INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser enviado com
relatorio explicativo dos tempos, volumes empregados e todas as premissas adotadas na emulagao.

Ao final do levantamento acima, elaborar texto descritivo com analise comparativa entre a demanda e a
capacidade para a situagdo atual, por perfil de carga, visando avaliar o percentual de ocupagido das
portarias de acesso no ano de referéncia, identificando pontos de saturagao, de déficit de capacidade e
perspectivas de expansao.

d) Vias internas: texto descritivo apresentado a interacdo do fluxo interno, com identificagdo de rotas,
estacionamento, salientando o estado de conservacio do pavimento e das sinalizacbes. A

analise deve ser complementada com levantamento fotografico e layout de circulagdo das vias internas ao
complexo portuario.

e ) Identificagao de possiveis gargalos: nesse item o objetivo &€ descrever os conflitos e gargalos
operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na operacao portuaria

—em trechos com a hinterlandia, municipio, entorno portuario e terminais de interesse. Deverdo ser
apresentados registros fotograficos atualizados dos conflitos de passagem em nivel rodoferroviario, vias do
entorno portuario, vias do intraporto e pontos de gargalos identificados na visita.

f) Analise da interacdo do entorno portuario com as portarias de acesso: o objetivo desta analise é
verificar a influéncia que as interferéncias presentes no entorno portuario (acesso rodoviario e ferroviario)
causam nas portarias de acesso ao Complexo. Para essa analise, deve ser utilizada simulagao de trafego,
devendo ser utilizado o software VISSIM (Se a instituicdo possuir o sistema, podera ser utilizada a licenga
existente. No entanto, se isso ndo for o caso, é necessario utilizar a licenga da INFRA S.A, garantindo sua
utilizagdo exclusivamente nas dependéncias da empresa — INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser
enviado com relatorio explicativo dos tempos, volumes empregados e todas as premissas adotadas na
emulagao.

g) Descricao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a médio e longo prazo, das vias que possuem conexdo com o Porto Organizado e nas
instalag6es portuarias privadas. Além disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que
possam impactar na distribuicdo modal atual. Essas avaliagbes devem contemplar os projetos que mantém
relacdo com o fluxo portuario.

Cabera ainda, levantar as agdes relacionados ao intraporto, presentes nos planos de investimento
portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

h) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovacao: identificar e avaliar agbes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

i) Comparacao entre a demanda e a capacidade rodoviaria: considerando o perfil modal e niveis de
servigo atuais, avaliar o percentual de ocupacao do acesso rodoviario, identificando pontos de saturagao,
déficit de capacidade e gargalos. Deve ser identificado se a capacidade atual é suficiente para suprir a
demanda.

Atividade 4. Analise do sistema dutoviario

a) Caracterizagao da malha dutoviaria que atende o complexo: tem por objetivo a identificagdo da




malha dutoviaria que atende o complexo, quando aplicavel. Devera ser apresentado mapa e tabela,
apresentado nome do duto, extensido, carga movimentada, capacidade, origem e destino, terminais e
refinarias, classificagdo (oleoduto, gasoduto etc.), operador. Além disso, discorrer sobre as possiveis
interferéncias dos dutos no complexo portuario.

b) Descri¢ao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento
e previstos a médio e longo prazo, nos dutos ligados ao porto organizado e as instalagbes portuarias
privadas. Além disso, identificar possiveis intervengbes em andamento e futuras que possam impactar na
distribuicdo modal atual. Essas avaliagdes devem contemplar os projetos que mantém relagdo com o fluxo
portuario.

Cabera ainda, levantar as acbes relacionados aos acessos dutoviario, presentes nos planos de
investimento portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

3. ANALISE DO ACESSO AQUAVIARIO

O objetivo deste tépico é realizar um estudo focado em analisar a capacidade do acesso aquaviario. Isso
fundamentalmente envolve a avaliagdo das caracteristicas da infraestrutura aquaviaria, assim como suas
restricdes de navegacgao, sistemas de controle de navegacédo, disponibilidade de praticos e rebocadores,
dos estudos e projetos referentes ao canal.

A apresentacao devera ser feita em forma de texto descritivo com analise da situacado atual do acesso
aquaviario, de forma a detalhar as caracteristicas fisicas, suas divisbes e nomenclaturas (trechos, canal
interno, externo, dentre outras especificidades de cada porto). Além disso, deve ser apresentado tabela
para apresentar as informagdes resumidas, mapa detalhado do canal e carta nautica vigente.

As informacbes destinadas as caracterizacbes devem ser obtidas por meio das respostas aos
questionarios, entrevistas com a praticagem, visitas técnicas e analises de estudos e projetos previamente
desenvolvidos, sejam por iniciativa da Autoridade Portuaria, das arrendatarias ou das autorizatarias. Além
de dados oficiais provenientes Normas e Procedimentos para as Capitanias, Carta Nautica, Estudos de
Impacto Ambiental, Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais — Cemaden/MCTI,
Instituto Nacional de Meteorologia — INMET; Marinha do Brasil, 6érgaos estaduais e/ou municipais, dentre
outras fontes oficiais.

a) Caracterizagao do canal de acesso: tem por objetivo descrever a situagao atual do canal de acesso, de
forma a detalhar suas caracteristicas fisicas, bem como sua divisdo e nomenclaturas, paradmetros
operacionais, recomendagodes e restrigdes para a navegagao. Quando necessario, a caracterizagéo deve
ser dividida por trechos.

Para a caracterizacdo do canal, é fundamental apresentar informagdes, tais como: (a) Localizagao
(coordenadas); (b) Extensdo do canal de acesso (km e MN); (c) Profundidade (m); (d) Calado operacional
(no canal de acesso e nos bergos); (e) Velocidade maxima permitida (nos); (f) Navegagdo noturna,
cruzamento e ultrapassagem (permitido ou nao permitido); (g) Distancia minima entre os navios que
trafegam no canal (metros ou jardas); (h) Ponto de embarque do pratico (coordenadas);

(i) Dimensdes maximas das embarcagdes que frequentam o porto, como LOA, Boca, TPB e calado de
projeto; (j) Folga abaixo da quilha — FAQ (m); (k) Zonas de risco; (I) Tipo de via (monovia, multivia);

(p) Intervalos necessarios de manutencao; dentre outras informacgbes relevantes observadas durante a
visita. Ao final do topico, deve ser apresentada uma tabela resumo contemplando as principais
caracteristicas do canal de acesso.

Quanto as embarcagbes que frequentam o complexo portuario, devem ser apresentadas informagdes de
dimensdes maximas, tais como: (a) Tonelagem de porte bruto (TPB); (b) Comprimento maximo do casco de
um navio (LOA — Length Overall); (c) Boca; (d) Folga abaixo da quilha — FAQ (m) em que a embarcagao
utilizou o acesso; (e) Calado Maximo Recomendado (CMR).

Andlise das condigbes do canal de acesso, contemplando o levantamento da taxa de assoreamento no
canal, avaliagdo da presenca de sedimentos que possam afetar a navegabilidade; analisar as correntes e
marés no canal; avaliar a manobrabilidade; avaliar os riscos e seguranga; e fazer uma avaliagdo sobre a
necessidade de obras de dragagem de manutengao, dragagem de aprofundamento obras de derrocamento
e obras de readequacio da geometria do canal de acesso, dentre outros.

Além disso, realizar um levantamento das informag¢des a seguir e enviar em formato de tabela: (a) cinco




ultimas obras de dragagem realizadas; quantidade de volume de sedimentos retirado; realizagdo de obra de
derrocamento; (d) Intervalos necessarios de manutengao; (e) avaliar se ocorreu aumento ou diminuigdo no
volume de sedimentos retirados; dentre outras informacgbes relevantes observadas durante a visita a
presenga de obstaculos subaquaticos, como afloramentos rochosos, naufragios ou detritos, no canal de
acesso e nos bergos de atracagdo, que possam representar riscos a navegacao.

Deve ser avaliado se a profundidade do canal é suficiente para acomodar os navios que utilizam o Porto, ou
se teve ocorréncia de alguma restrigdo de carregamento.

b) Caracterizagdo das bacias de evolugao: Devem ser apresentas as caracteristicas fisicas, informando
suas dimensoes, profundidades e regras de uso. Abarcando os parametros operacionais, recomendagdes,
restricdes e manobras. Apresentar tabela contendo informagdes, tais como: (a) Quantidade de bacias de
evolugao; (b) Localizagéo (coordenadas); (c) Formato; (d) Area (m?); (e) Calado Maximo Permitido (metros);
(f) LOA maximo permitido; (g) Folga abaixo da quilha — FAQ (metros); (h) regras de utilizacao; (i) Didmetro
da bacia de evolucao; dentre outras informacdes relevantes observadas durante a visita

c) Caracterizagdo dos fundeadouros: Devem ser apresentas as caracteristicas fisicas, localizagédo e
regras de uso. Abarcando os parametros operacionais, recomendacgoes, restricdes de embarcagdes, dentre
outros. Apresentar tabela contendo informacgdes, tais como: (a) Quantidade de pontos de fundeio; (b)
Localizagao (coordenadas); (c) Denominagao das areas de fundeio; (d) Utilizagdo das areas de fundeio, por
tipo de embarcagdo; (e) Quantidade de embarcacdes simultdneas para cada area de fundeio; (f)
Profundidade minima e maxima; (g) Calado Maximo Permitido; (h) Folga abaixo da quilha — FAQ (metros);
(i) Restricdes quanto ao tipo de embarcagao (distdncia minima, afastamento etc.); (j) Tempo médio de
espera; (h) Finalidade do fundeadouro; dentre outras informagdes relevantes observadas durante a visita.
Apresentar analise qualitativa e quantitativa de fundeadouros, avaliar se sdo suficientes para atender a
demanda atual da frota que frequenta o porto.

d ) Caracterizagcao da sinalizagdao nautica: tem por objetivo levantar os elementos que compdem o
sistema de sinalizagdo e balizamento nautico, boias de sinalizagcado nautica, fardis, faroletes, marcadores de
canal, sinalizagcdo luminosa, sinalizagdo sonora, bandeiras e mastros, marcadores de perigos, sinalizagao
de aguas rasas, sinalizagdo de zona de fundeio, sinalizagdo de restricdes de velocidade, sinalizagdo de
faixa de seguranga, dentre outros. Assim como a avaliagdo das condi¢gdes do sistema de sinalizagédo
nautica, em relacédo ao estado de conservacao dos equipamentos, obsolescéncia e eficiéncia. Além disso, &
necessario avaliar se a sinalizagdo estd adequada, caso nao esteja, deve-se justificar os motivos.
Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

e) Caracterizagao do sistema de controle de trafego de navios: efetuar o levantamento e analisar as
caracteristicas gerais dos equipamentos e sistemas de controle de trafego de navios atualmente em
operagao ou em processo de implantagao. Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

f) Caracterizagcao do servigo de praticagem e rebocadores: tem por objetivo analisar o servigo de
praticos e rebocadores envolvidos na operacao, devera ser avaliado a quantidade de praticos, nimero de
empresas que atendem o complexo, rebocadores disponiveis (contemplando o numero de lanchas,
descricdo, modelo, ano de fabricagcdo, poténcia, ano de fabricagdo). Avaliar o atendimento de forma
qualitativa e quantitativa dos praticos e dos rebocadores, em questdao de eficiéncia e estado de
conservacgao, dentre outros. Apresentar texto descritivo, fotografias e tabelas.

g) Caracterizagao da frota de navios que frequenta o porto: efetuar o levantamento e analisar das
embarcacoes que demandam o complexo portuario, por ano, a partir do levantamento de informacoes de
atracacOes obtidas na base de dados da ANTAQ, e caracterizagcdo da frota de navios que acessa o porto,
bem como sua frequéncia. Devem ser apresentadas informacdes das classes de navios que frequentam o
porto (identificado pelo numero IMO), quantidade de atracagdes; principais caracteristicas das embarcacdes
(calado de projeto, boca, comprimento, porte e ano de fabricagdo; dentre outros). O levantamento deve
abranger o periodo de 10 anos, retroativo a partir do ano de referéncia.

Efetuar o levantamento da composigdo da frota mundial atual (apresentar o numero de embarcagbes por
tipo e porte bruto, além das ordens de compra de navios em constru¢ao ou ja encomendados até a data de
aquisicao dos dados), usar as informagdes do Institute of Shipping Economics and Logistics (ISL), os dados
devem ser apresentados em forma de tabela, apresentando dados das dimensées dos navios (boca, calado
etc.).




h) Caracterizagao da navegacgao no canal de acesso: efetuar o levantamento e apresentar em forma de
tabela os dados a seguir: (a) Tempo de navegagao para entrada no complexo portuario, a partir do
embarque do pratico, separar tempos por tipo de embarcagao; (b)Tempo de atracagcdo de cada navio; (c)
Tempo de desatracacdo de cada navio; (d) Tempo maximo, médio e minimo de operagdo de cada bergo;
(e) Tempo maximo, médio e minimo que a embarcagao fica parada no berco aguardando o inicio da
operacao de cais; (f) Tempo das atracagdes sucessivas (IN/OUT); (g) Tempo de navegacao para saida no
complexo portuario, a partir do embarque do pratico (separar tempos por tipo de embarcagéo); (h) Verificar
se existe operagao de mudanga de ber¢co em uma mesma visita ao porto; (i) Numero de acessos/manobras
ocorridos, por carga, separadamente para cada um dos terminais (dos ultimos cinco anos); (j) Lote médio
de cada carga movimentada por perfil de carga e bergo no complexo portuario.

Apresentar esquemas graficos que ilustrem a navegag¢ao, com a indicagdo dos fluxos apresentando os
tempos transcorridos entre cada trecho do canal.

i) Restricoes climaticas para navegacao: De posse das informagdes levantadas nas fontes de dados
citadas, devera ser apresentada as condigdes de impraticabilidade e condigdes climaticas que restrinjam ou
interrompam a navegacao no canal de acesso. Apresentar a frequéncia de ocorréncia das condigbes
restritivas para: (a) correntes (sentido e intensidade); (b) amplitude das marés (preamar e baixa-mar); (c)
direcéo e velocidade dos ventos; (d) pluviosidade; (e) neblina (visibilidade); (f) Cheia ou vazante de rios; (g)
oscilagao sazonal do nivel de profundidade da agua quando sujeita as estagdes de cheia e de seca; dentre
outras.

Para atracacdo e desatracacdo em canais que dependam dos niveis da maré e periodos de enchente e
vazante no complexo portuario, determinar uma série temporal de maré, com resolucdo de 10 minutos,
deve ser utilizado o software MATLAB (apresentar memoarias de calculo e modelo utilizado).

j) Compatibilidade de embarcagdes: Tendo como base a profundidade do canal de acesso e o perfil de
embarcacdo que frequentou o complexo portuario no ano-base, uma andlise de compatibilidade é
conduzida entre o Calado Maximo Recomendado (CMR) no canal e o calado da embarcagdo que mais
atracou no complexo, considerando o perfil de carga. E fundamental observar a menor profundidade entre o
canal e as bacias de evolugao, bem como a FAQ em que as embarcacdes estdo navegando. Essa andlise
deve ser feita para identificar as embarcagdes que acessaram o canal com calado aliviado, a fim de
investigar as razdes para nao utilizarem sua capacidade de carga maxima.

k ) Identificagcdo de possiveis gargalos: Nesse item o objetivo &€ descrever os conflitos e gargalos
operacionais que afetam a produtividade e seguranga do modal, impactando na operagao portuaria.

1) Descrigao dos projetos e estudos: Tem como objetivo apresentar os projetos e estudo em andamento e
previstos a curto, médio e longo prazo, voltados para o canal de acesso aquaviario do complexo portuario.
Além disso, identificar possiveis intervengdes em andamento e futuras que possam impactar na distribuicao
modal atual. Essas avaliagdes devem contemplar os projetos que mantém relagdo com o fluxo portuario.

Cabera ainda, levantar as acdes relacionados ao acesso aquaviario, presentes nos planos de investimento
portuario, bem como seus objetivos e processos relacionados.

m) Mapa do acesso aquaviario: Deve ser apresentado um mapa do canal de acesso aquaviario (usar
carta nautica como gabarito), contemplando canal de acesso (separado em trechos, quando for o caso),
bacias de evolugcdo, areas de fundeio, sinalizagdo, barras, bercos de atracacdo e outras informagdes
relevantes.

n) Levantamento das iniciativas relacionadas a inovagao: Identificar e avaliar agbes consideradas
inovadoras, planejadas ou em execug¢ao, que se relacionem a digitalizagdo de processos, sistemas de
informacao, seguranga e automacgao operacional na area de estudo, caracterizando-as.

o) Comparagido entre a demanda atual e a capacidade atual: Ao final de toda a caracterizagdo do
acesso aquaviario, deve ser realizada uma analise comparativa entre a demanda atual e a capacidade
atual, além de apontar os principais gargalos que impactem nas operagdes portuarias. De acordo com os
dados coletados, deverdo ser realizadas simulagdes para o canal de acesso, com o intuito de estimar sua
capacidade e identificar a formacgao de filas. Para isso, deve ser utilizado o software Arena (Se a instituicao
possuir o sistema, podera ser utilizada a licenca existente. No entanto, se isso nao for o caso, é necessario
utilizar a licenga da INFRA S.A, garantindo sua utilizagao exclusivamente nas dependéncias da empresa —




INFRA S.A.), o modelo utilizado deve ser enviado com relatério explicativo das equagbes, tempos
empregados e todas as premissas adotadas na emulagao.

Atividade 7. Anadlise estratégica — Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagoes Portuarias

A par dos pontos de destaque e atencao vislumbrados nas analises realizadas nos Macrocadernos de ESG
e de Infraestrutura e Operagbes Portuarias, sera realizada analise estratégica voltada a identificagdo de
pontos fortes (strengths), fracos (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats)
detectadas para o complexo portuario.

Das forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas identificadas devera ser elaborada uma matriz SWOT,
contemplando um resumo de todas as analises.

Atividade 8. Plano de Ag¢des e Investimentos para o porto organizado

Das fraquezas e ameacgas detectadas na anadlise estratégica, sera elaborado um Plano de Acgbes e
Investimentos direcionado ao porto organizado contemplando iniciativas voltadas a mitigagado dos principais
gargalos identificados, para que o porto publico possa atender com eficiéncia e elevado nivel de servigo as
demandas que |Ihe sao direcionadas.

As iniciativas assinaladas no Plano de A¢des e Investimentos deverdo ser organizadas de acordo com o
escopo ao qual se referem no contexto das seguintes tematicas:

- Melhorias operacionais: compreende iniciativas voltadas ao aprimoramento dos processos de
recepgao e expedigao de cargas no Porto.

- Investimentos portuarios: compreende iniciativas direcionadas a investimentos necessarios a solugéo
dos déficits atuais de capacidade de infraestrutura do Porto.

- Acessos: compreende inciativas voltadas a melhoraria das condicbes de acesso e acessibilidade para
as cargas destinadas ao Porto por meio dos modos aquaviario, rodoviario, ferroviario e dutoviario.
As acdes devem observar tanto o entorno do Porto e seus acessos internos, quanto a hinterlandia
do complexo portuario.

- Meio ambiente: compreende iniciativas voltadas a protegcdo, sustentabilidade e cumprimento da
legislagdo ambiental, a fim de minimizar os impactos ambientais decorrentes das atividades
portuarias, bem como garantir a qualidade ambiental do Porto e de seu entorno, a saude e
seguranga do trabalhador portuario, buscando um ambiente seguro por meio da eliminagdo de
perigos e redugéo de riscos necessarios a garantia do desempenho e continuidade das operacgdes
portuarias.

- Porto-cidade: compreende iniciativas para o tratamento das condi¢gdes locacionais de instalagbes
portuarias associadas a dindmicas urbanisticas de escala municipal e/ou regional e de conflitos
espaciais e legais relativos aos padrées de uso e ocupacgdo do solo, a legislagdo urbanistica e a
mobilidade urbana, tanto no dmbito do Porto Organizado quanto no seu entorno imediato.

- Gestao Portuaria: compreende inciativas voltadas a modernizagédo e ao aprimoramento da gestédo
portuaria, envolvendo aspectos relacionados a governanga corporativa, alinhamento com politicas e
diretrizes governamentais, tecnologia da informagao, inovagao, sustentabilidade, gestdo de pessoas
e exploragao de areas portuarias, por meio de boas praticas de governanga que propiciem ganhos
de eficiéncia e produtividade no desenvolvimento das atividades desempenhadas pela Autoridade
Portuaria.

Para cada iniciativa devera ser apresentada uma justificativa, o responsavel pelo desenvolvimento e o prazo
para sua implementacgao.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:

- Produto E. Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias, Analise Estratégica e
Plano de Agdes e Investimentos para o porto organizado.

ETAPA 3 — CONSOLIDACAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E




OPERAGOES PORTUARIAS APOS CONTRIBUIGOES DA SNPTA E DA AUTORIDADE PORTUARIA

Esta etapa consiste no apoio técnico inerente a analise e incorporagao, quando cabivel, das contribuicbes
advindas das manifestacbes da Autoridade Portuaria e do Poder Concedente acerca da versao preliminar
do Plano Mestre encaminhado pela INFRA S.A. no que tange aos Macrocadernos de ESG e Infraestrutura e
Operacgbes Portuarias.

Ap6s o recebimento das contribuicbes da Autoridade Portuaria e da SNPTA, todas as sugestdes inerentes
aos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias serdo analisadas e devidamente
respondidas. Além disso, os Macrocadernos serdo atualizados para incorporar as recomendagdes
consideradas pertinentes e adequadas para envio a manifestagao publica.

A INFRA S.A. encaminhara a equipe da Universidade os comentarios e contribuigdes feitas a respeito dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias apds manifestacdo do Poder
Concedente e da Autoridade Portuaria para fins de analise e consolidagao.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:

- Produto F. Consolidagdo dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes
Portuarias apés contribuicdes da SNPTA e da Autoridade Portuaria.

ETAPA 4 — CONSOLIDAGCAO DOS MACROCADERNOS DE ESG E DE INFRAESTRUTURA E
OPERAGOES PORTUARIAS APOS MANIFESTAGCAO PUBLICA

Esta etapa consiste no apoio técnico inerente a analise e incorporagao, quando cabivel, das contribuicbes
advindas das manifestagdes publicas no que tange aos Macrocadernos de ESG e Infraestrutura e
Operacgbes Portuarias.

Apds o encerramento da manifestacdo publica, todas as contribuicées inerentes aos Macrocadernos de
ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias serdo analisadas e devidamente respondidas. Além disso,
os Macrocadernos serdo atualizados para incorporar as recomendacdes consideradas pertinentes e
adequadas para fins de consolidagao da versao final.

A INFRA S.A. encaminhara a equipe da Universidade os comentarios e contribuigdes feitas a respeito dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias apés manifestagao publica para fins de
analise e consolidacgéo.

Como resultado das atividades desenvolvidas nesta etapa, serdo apresentados, conforme previsto no
Cronograma de execugéo disponibilizado ao final, o seguinte produto:

- Produto G. Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operacgdes Portuarias
ap6s manifestagao publica.
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O inicio da execucdo das metas ocorrera apos a liberagao da 1? parcela do cronograma de desembolso do Termo de
Execug¢do Descentralizada.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

A INFRA S.A., empresa publica federal vinculada ao Ministério dos Transportes, tem por objeto social a
prestagdo de servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes
aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario.

Além de suas competéncias estatutarias, cabe destacar, que por forca do disposto no art. 9° da Portaria do
entdo Ministério da Infraestrutura n® 123, de 21 de agosto de 2020, que institui o Planejamento Integrado de




Transportes (PIT), a INFRA S.A. passou a ser o brago técnico e operacional no desenvolvimento do
planejamento integrado de transportes, atuando no planejamento de nivel estratégico e de nivel tatico,
através da elaboragao do Plano Nacional de Logistica (PNL), do Plano Setorial Portuario (PSPort), do Plano
Setorial Hidroviario (PSH) e do Plano Setorial Terrestre (PST).

Nesse contexto, a INFRA S.A. buscando cumprir com suas atribuicdes regimentais e prestar o apoio técnico
e operacional no planejamento integrado de transportes vem subsidiando o Ministério de Portos e
Aeroportos (MPOR), responsavel pela formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento do setor de portos e instalagbes portuarias maritimos e execucédo e avaliagcdo de medidas,
programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura dos portos e das
instalagGes portuarias maritimos, na elaboragdo do planejamento do setor de transportes aquaviarios, em
especial na elaboragao do instrumento de planejamento denominado Plano Mestre.

O Plano Mestre, institucionalizado por meio da Portaria MINFRA n® 61, de 10 de junho de 2020, é o
instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos portuarios que abranjam os portos
organizados, considerando as perspectivas do planejamento de transportes em nivel estratégico, que visa a
direcionar agdes e investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na relagéo porto-cidade e em
seus acessos. Em sintese tem por objetivo geral proporcionar ao MPOR uma visdo ampla e estratégica a
respeito do desenvolvimento do complexo portuario ao longo dos anos, indicando ag¢des e investimentos
necessarios ao pleno atendimento com elevado nivel de servigco, das demandas atuais e futuras
direcionadas aquele complexo.

Nos termos do art. 4° e seguintes da portaria em comento, compete ao Poder Concedente, exercido na
figura do MPOR, a elaboragao do plano mestre, bem como sua atualizagdo ordinaria a cada quatro anos. E
é nesse sentido que a INFRA S.A. vem prestando o apoio técnico e operacional ao Ministério.

A par das novas diretrizes do PIT, oriundas da Portaria n° 123/2020, bem como da orientacdo expressa na
Portaria n° 61/2020, no sentido de que o plano mestre deve observar as perspectivas do planejamento de
transportes em nivel estratégico, materializadas nas necessidades e oportunidades presentes e futuras de
oferta de capacidade dos subsistemas de transporte apontadas no PNL, a INFRA S.A, desenvolveu uma
nova metodologia de elaboragéo dos planos mestres portuarios.

Face a nova metodologia, a qual desencadeara um volume bem maior de analises e consequentemente de
atividades, e o prazo acertado junto ao MPOR para a execugdo do plano mestre piloto, para fins de
validagdo da nova metodologia e efetivo inicio do 5° ciclo de planejamento portuario, a INFRA S.A.
vislumbrou a necessidade de contar com o apoio técnico e operacional de uma Instituicdo de Ensino e
Pesquisa, capaz de disponibilizar pessoal técnico especializado que contribua para o suporte na elaboragéo
do instrumento de planejamento portuério, eis que atividades dessa magnitude necessitam do envolvimento
de diferentes areas e campos do conhecimento e pesquisa.

Nesse contexto, a par da importancia do Plano Mestre, atrelada diretamente a orientacdo de decisbes de
investimentos, publico ou privado, na infraestrutura dos portos nacionais, bem como nas politicas e agdes
estratégicas a serem definidas para os diferentes temas que envolvem a dindmica portuaria, e visando
propiciar que a INFRA S.A. cumpra com suas atribuicdes institucionais, a UFMA apresenta o presente
Plano de Plano de Trabalho com vistas a descrever as acoes, as atividades e os produtos que serao
desenvolvidos no ambito do projeto de interesse reciproco a ser executado em regime de mdutua
colaboragéo.

O interesse reciproco e em regime de mutua colaboragcdo esta pautado no cumprimento das missbes
institucionais de ambas as entidades, sen&o vejamos:

A INFRA S.A por forga de suas atribuicbes estatutarias e regimentais, além do comando expresso na
Portaria n° 123/2020, que lhe outorgou a condicdo de responsavel pelo planejamento integrado de
transportes, esta responsavel pelo desenvolvimento do 5° ciclo de planejamento portuario que compreende
a elaboragao, a par da nova metodologia, de planos mestres para os complexos portuarios nacionais que
abarcam 35 portos organizados.

Ja o interesse da UFMA, que tem por finalidade institucional produzir, sistematizar e socializar o saber
filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formagéo do ser humano para o




exercicio profissional, deve-se a compatibilidade do projeto com as trés dimensbes da educagio
universitaria voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, além de sua abrangéncia e importancia para o
desenvolvimento do pais.

Ensino

No que tange ao ensino, a UFMA agregara as atividades académicas, em sala de aula e em outras
atividades extraclasse, o conhecimento especifico oriundo do projeto aqui proposto, referente a estudos de
planejamento e analise de infraestrutura do sistema de transporte e do sistema portuario em especial. Em
especial, dois cursos de graduagao serdao beneficiados. Dessa forma, diversas disciplinas do Curso de
Engenharia de Transportes e de Administragdo poderao ser beneficiadas com esse projeto, tais como:

Em Engenharia de Transportes serdo beneficiadas as seguintes disciplinas:

- Projetos Hidroviarios e Portuarios;
- Logistica;

- Gestao de Transporte de Cargas;
- Economia dos Transportes;

- Estruturas Portuarias;

- Inteligéncia de Mercado;

- Fundamentos de Engenharia de Transportes;
- Obras Hidraulicas, Costeiras e Portuarias; e
- Gestao de Projetos de Sistemas de Transportes.

Ja no curso de Administragao serédo beneficiadas as seguintes disciplinas:

- Logistica;

- Administracdo da Producao;

- Planejamento Estratégico;

- Comércio exterior;

- Gestao de Projetos;

- Pesquisa Operacional; e

- Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social.

A UFMA possui desde 2011 um historico favoravel de cursos de pds-graduacao lato sensu na tematica do
projeto, os quais serdo beneficiados com a sua execugao, a exemplo dos cursos de Engenharia Portuaria;
Logistica Portuaria e Gestao Portuaria, ofertados de forma in company para empresas como VALE, ou de
forma aberta a sociedade.

Algumas disciplinas dessas pés-graduacdes poderao ser beneficiadas com o projeto, tais como:

- Estrutura Portuaria;

- Estrutura Hidraulica;

- Operagao Portuaria;

- Planejamento Estratégico;

- Planejamento Portuario;

- Transporte Maritimo;

- Gestao Ambiental,;

- Sustentabilidade;

- Logistica;

- Gestao da Cadeia de Suprimentos; e
- Tépicos Avangados de Gestao e Logistica Portuaria.

Ja no ambito da pds-graduagado (mestrado e doutorado) os seguintes Programas de Pds-Graduacgao serao
beneficiados: Energia e Ambiente; Administragdo e Engenharia Elétrica. Diversas disciplinas também
poderéo agregar novos conhecimentos oriundos das atividades relacionadas ao projeto aqui delineado, tais
como: Gestéo de Projetos; Pesquisa Operacional; Gestdo da Qualidade; Gestao de Projetos; Planejamento
Estratégico; Sistemas Em Tempo Real; Programagao Dinamica Adaptativa e Controle Multivariavel; Projeto




de Sistemas de Controle; Sistemas de Informacao e Base de Dados Avancgados e Sustentabilidade.

Pesquisa

Para o desenvolvimento do projeto, a UFMA disponibilizara professores para as atividades de pesquisa
associadas a sua execugdo. Os pesquisadores terdo a disposicdo o Laboratério de Portos (LabPortos)
como infraestrutura basica para a realizagdo dos trabalhos, os quais, por sua vez, poderao também ser
temas de dissertagdes e teses ou ainda de artigos a serem publicados em revistas cientificas e/ou
especializadas, além de serem apresentados em congressos, seminarios etc.

Salienta-se que as publicagdes de dados e informacgdes oriundas deste Plano de Trabalho s6
poderao ocorrer com a devida anuéncia entre as partes envolvidas.

Extensao

Além das atividades de ensino e pesquisa, menciona-se a importancia desta parceria para a UFMA no que
tange aos contratos e relagdes proporcionados pela instituigdo junto ao meio externo. Tal aspecto é
extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e alunos plenamente inteirados da
realidade das necessidades e dificuldades que circulam a pratica do dia a dia. Estas atividades promoverao
a capacitagéo dos alunos da UFMA para o mercado de trabalho.

Cabe destacar que a UFMA tem experiéncia no tema do projeto, dispondo, em seu quadro, de professores
e pesquisadores com relevante atuacéo na area. Tal atuagcéo pode ser verificada a par dos projetos para o
setor de infraestrutura, logistica, energia, meio ambiente e portuario, desenvolvidos pela Universidade, para
0s quais destacamos:

1. Projetos para o Porto do Itaqui:

- Complexo portuario verde: proposta de indicadores vinculados aos ODS;

- Monitoramento de fauna e flora de areas a serem suprimidas;

- Levantamento batimétrico do canal de acesso e da linha de bergos;

- Monitoramento ambiental de sedimentos, massa d’agua, biota e educagao ambiental da dragagem;

- Estudo de impacto ambiental para molhe de contencgao costeira e dragagem do Bacanga;

- Desenvolvimento de Rov marinho para Batimetria e Monitoramento Ambiental nas zonas
Operacionais;

- Aplicacao de rede Neural artificial (RNA) para Aprimoramento da Previsdo do nivel do Mar e campo de
Correntes na regiao dos terminais de Ferry-boat (ponta da Espera e Cujupe);

- Conexao verde: Hub de energia on-shore e Autbnoma para Navios;

- Analise estrutural Computacional de Balangas rodoviarias;

- Otimizagao do processo de descarga de granéis liquidos;

- Desenvolvimento de célula solar a base de fotossensibilizador bioinspirado, foto catalisador nano
estruturado e contra eletrodo livre de PT e aplicagdo Portuaria na geragao Eletricidade e Produgéo
de Hidrogénio verde;

- Organizagao otima da distribuicdo de veiculos no processo de carregamento e descarregamento de
navios: uma estratégia de priorizagao;

- Diagnostico do fluxo de residuos sélidos negligenciados na regiao Itaqui Bacanga;

- Otimizagao da Confiabilidade em Sistemas de Distribuicao de Energia Elétrica Remotas;

- Desenvolvimento e inovagao de procedimentos e técnicas de investigacao de perdas comerciais
e pericias de alta complexidade no sistema de distribuicao;

- Monitoramento verde: plataforma Inteligentes para gestao de recursos Hidricos em ambiente
portuario

- Seguranga em areas portuarias: utilizando video monitoramento para prote¢ao de pessoas;

- CARBOSCAN: monitoramento multiespectral e analise de big data para estimativa de carbono
em areas agricolas na rota de exportacao de graos;

- Impactos socioeconémicos da atividade portuaria na economia regional: analise da distribuicéo
espacial dos postos de trabalho por género e efeitos sobre o nivel do emprego e da renda no
Maranhao.




2. Projetos para a Petrobras:
- Estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental para a Refinaria Premium.
3. Projeto para o TEGRAM:

- Levantamento batimétrico e plano de gerenciamento de residuos dos terminais de passageiros e do
terminal TEGRAM,;

4. Projeto para o Centro de Langamento de Alcantara da Aeronautica:

- CLA-GRID — Microrrede para o Centro de Langamento de Alcantara. O objeto geral deste projeto é
pesquisar, desenvolver, implementar e testar uma microrrede com fontes de energia renovaveis, a
ser instalada em uma area com cargas criticas e estratégicas dentro de um Centro de Langamento
Aeroespacial (CLA). A especificidade desta aplicagdo demanda alto nivel de automagéo,
confiabilidade e qualidade de energia.

5. Projetos para a VALE:

- Implantacao de programa de ergonomia no site séo Luis e Estrada de Ferro Carajas;

- Monitoramento de programas ambientais e dindmica de sedimentos;

- Estudo de impacto ambiental para o molhe de contencao costeira e dragagem;

- Programa de monitoramento da qualidade da agua costeira e dos sedimentos marinhos;
- Programa de monitoramento da biota aquatica marinha e ictiofauna;

- Programa de aves migratérias.

6. Projetos para a Equatorial (Companhia Energética do Maranhao):

- Rede Elétrica Inteligente da Base Aérea;

- Micro rede com fontes de energia renovaveis;

- Estudo de Viabilidade de Exploracédo de Fontes Solar e Eélica para Instituto Socioambiental;

- Sistemas Elétricos Modulares para Atendimento Elétrico de Comunidades Residentes em Regides
Remotas.

- EOSOLAR - plataforma com um mapa digital interativo sobre o potencial de geragao de energia edlica
e solar do Estado do Maranh&o.

7. Projetos para a ELETRONORTE:

- Modelagem e estudo da viabilidade técnica-econdmica da substituicdo de reatores lineares por
reatores;

- Desenvolvimento de um Sistema Inteligente e Interativo para a Avaliagdo das Condi¢cées de Carga
Admissiveis e da Perda da Vida Util de Transformadores e Autotransformadores de Poténcia.

Além da experiéncia da UFMA na execugdo de projetos para o setor de infraestrutura e logistica, também
existe uma experiéncia especifica para o setor portuario do Departamento de Ciéncias Contabeis,
Imobiliarias e Administragdo por meio do Laboratério de Pesquisa LabPortos/UFMA, dentre os quais
citamos:

- Avaliagcéo de Impacto Econémico do Terminal Portuario de Alcantara;

- Manifesto ESG Portuario;

- Guia de Melhores Praticas de Sustentabilidade Portuaria: a estratégia ESG (Executado para a
Associacado de Terminais Portuarios Privados — ATP, Associacdo Brasileira de Entidades Portuarias
e Hidroviarias — ABEPH e a Confederagcado Nacional de Transportes — CNT);

- Observatorio Portuario: Producéo executado para o Porto do Itaqui:

@ Dashboard Movimentacgao Portuaria;

@ Dashboard Exportagdo do agronegdcio;

@ Movimentagao Portuaria, Ano 1, N° 4 2023




@ Movimentagao Portuaria, Ano 1, N° 3 2023

@ Movimentagao Portuaria, Ano 1, N° 2 2023

@ Movimentagao Portuaria, Ano 1, N° 1 2023

O Sustentabilidade e Atividade Portuaria, Ano 2, N° 3 2023

@ Sustentabilidade e Atividade Portuaria, Ano 2, N° 2 2023

@ Sustentabilidade e Atividade Portuaria, Ano 1, N° 1 2022

@ Produgao do Comércio Exterior Maranhense Ano 2, N° 4 2023
@ Producao do Comércio Exterior Maranhense Ano 2, N° 3 2023
@ Producao do Comércio Exterior Maranhense Ano 2, N° 2 2023
@ Produgao do Comércio Exterior Maranhense Ano 1, N° 1 2022
@ Balanga Comercial, Ano 2, N° 4 2023

@ Balanga Comercial, Ano 2, N° 3 2023

@ Balanca Comercial, Ano 2, N° 2 2023

@ Balanga Comercial, Ano 1, N° 1 2022

& Mercado de Trabalho Portuario, Ano 2, N° 4 2023

@ Mercado de Trabalho Portuario, Ano 2, N° 3 2023

@ Mercado de Trabalho Portuario, Ano 2, N° 2 2022

@ Mercado de Trabalho Portuario, Ano 1, N° 1 2022

0 Relatorio Tematico Sustentabilidade e Stakeholders, Ano 1, N° 1, 2023
0 Relatoério Tematico Exportagdes Brasileiras, Ano 1, N° 2, 2023
@ Relatoério Metodologico, Ano 1, N° 1, 2023

@ Relatoério Metodologico, Ano 1, N° 2, 2023

@ Relatorio Metodologico, Ano 1, N° 3, 2023

- Simposio de Gestao Portuaria (SGP): Evento técnico-cientifico nacional realizado anualmente desde
2018, estando em sua sétima edigdo. Os eventos tiveram as seguintes tematicas:

@ SGP 2018 - Inovagao Portuaria;

@ SGP 2019 — Porto 4.0;

@ SGP 2020 — Portos do Arco Norte;

@ SGP 2021 — Desenvolvimento Portuario e Sustentabilidade;

@ SGP 2022 — Relagao Porto-Cidade;

@ SGP 2023 — Sustentabilidade e ESG;

@ SGP 2024 - Liderancga transformando organizagdes.

O LabPortos/UFMA é responsavel também por programas de especializacao e MBA, tendo ja realizado as
seguintes formagdes:

- Pés-graduagédo em Engenharia Portuaria para a empresa VALE em duas edigdes em 2011 e 2012;

- Pés-graduacado em Engenharia de Qualidade executada para a Petrobras em 2012;

- Pés-graduagédo em Engenharia de Saude, Seguranga e Meio Ambiente executada para a Petrobras
em 2012;

- Pés-graduagédo em Engenharia de Risco Ambiental executada para a Petrobras em 2013;

- Pés-graduagéao em Gestao Portuaria executada em 2013;

- Pés-graduacgéo em Logistica Portuaria executada em trés edigbes em 2014, 2018 e 2020.

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacao para outro érgao ou entidade da administragao
publica federal?

() Sim

(x) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:




A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagéo de particulares, observadas as normas para contratos da administragéao publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundagoes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Custos com despesas de viagens a campo necessarias a consecugao da Meta 2 — Suporte na elaboragéo
do Plano Mestre para o Complexo Portuéario de Paranagua e Antonina no valor de R$
61.461,00, que corresponde a 1,62% do valor global do projeto.

2. Custos com despesas de viagens a campo necessarias a consecugdo da Meta 3 — Suporte na
elaboragdo do Plano Mestre para o Complexo Portuario de Maceid no valor de R$ 41.983,00, que
corresponde a 1,11% do valor global do projeto.

3. Despesas com servigos de terceiros e material permanente (Contratagdes Pessoa Juridica) no valor de
R$ 72.750,00, que corresponde a 1,92% do valor global do projeto.

4. Custos destinados a UFMA na ordem de 10% do valor global do projeto, nos termos da Resolugdo n°
299-CONSAD, de 17 de julho de 2023, no importe de R$ R$ 329.972,26.

5. Custos destinados a Fundagao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal do
Maranhdo — FSADU, na ordem de 5% do valor global do projeto, para fins de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) nos termos da Resolu¢do CONCUR n° 007/2022, de 19 de maio de 2022, no importe
de R$ 164.986,13.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O cronograma de desembolso do projeto foi cuidadosamente elaborado para garantir a consecugédo do
objetivo da descentralizagdo. Os desembolsos previstos, além de estarem relacionados as entregas e
aprovacgbes de produtos especificos, abarcam repasses da UNIDADE DESCENTRALIZADORA para a
UNIDADE DESCENTRALIZADA, necessarios ao inicio do desenvolvimento das atividades, bem como
repasses voltados as atividades relacionadas as viagens de campo, essenciais a confeccdo dos
macrocadernos. Esses repasses, cruciais para o desenvolvimento das atividades que compdem as etapas e
cumprimento dos prazos definidos para as entregas dos correspondentes produtos, se justificam face ao
cenario de restricdes orcamentarias da instituicao universitaria que nao dispde de recursos imediatos para
arcar com os custos de mobilizagao da equipe técnica, ao menos pelo periodo dos 3 primeiros meses, bem
como de custos indiretos pertinentes a locagdo de equipamentos, aquisi¢cdo de passagens, pagamento de
didrias e aluguéis de veiculos para as pesquisas em campo, fundamentais para a conclusdo dos
Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura e Operagdes Portuarias.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MES/ANO TOTAL

12 parcela — Mobilizagdo (15% do valor da descentralizagao) —Até 10 dias Maio/2024 R$ 569.202,15
apos a publicagado do TED no sitio eletronico oficial da unidade
descentralizadora

22 parcela — Atividades Preparatérias para o Complexo Portuario de Maio/2024 R$ 61.461,00
Paranagua e Antonina — Até 10 dias apds a publicacdo do TED no
sitio eletrdnico oficial da unidade

descentralizadora

3?2 parcela — Produto A.1 (Roteiro Metodologico do Macrocaderno de ESG) —|  Junho/2024 R$ 94.867,02
7% semana apos a liberacdo da 12 parcela de desembolso, mediante a
aprovagao do produto

42 parcela — Produto A.2 (Roteiro Metodolégico do Macrocadernode Junho/2024 R$ 94.867,02
Infraestrutura e Operagdes Portuarias) — 8% semana apos a liberagao da
12 parcela de desembolso,

mediante a aprovagao do produto




52 parcela — Produto A.3 (Roteiro Metodoldgico do Macrocadernode Julho/2024 R$ 94.867,03
Projegdo de Demanda e Capacidades) — 122 semana apds a liberagéo
da 12 parcela de desemboilso,
mediante a aprovacgao do produto
62 parcela — Produto B (Macrocadernos de ESG e de Infraestrutura Julho/2024 RS
eOperagbes Portuarias para o Complexo Portuario de Paranagua e 1.645.540,06
Antonina, acompanhado de Analise Estratégica e Plano de Agbes e
Investimentos para o porto organizado) — 122 semana apds a liberagao da
12 parcela de desembolso, mediante a aprovagéo do produto
72 parcela — Atividades Preparatorias para o Complexo Portuario de Macei6 Julho/2024 RS 41.983,00
— 13% semana apos a liberagao da 12 parcela de desembolso
8?2 parcela — Produto A.4 (Roteiro Metodoldgico do Framework da Nova Agosto/2024 R$ 94.867,03
Metodologia) — 142 semana apos a liberacdo da 12 parcela de desembolso,
mediante a aprovagao do produto
92 parcela — Produto C (Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Novembro/2024 | R$ 274.256,68
Infraestrutura e Operagdes Portuarias do Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina apods contribuigdes da SNPTA e da
AutoridadePortuaria) — 282 semana apos a liberagéo da 12 parcela de
desembolso, mediante a aprovacio do produto
102 parcela — Produto E (Macrocadernos de ESG e de Infraestruturae Novembro/2024 | R$ 411.385,02
Operacoes Portuarias para o Complexo Portuario de Maceio,
acompanhado de Analise Estratégica e Plano de Agdes e Investimentos
para o porto organizado) — 282 semana apos a liberagao da 12 parcela de
desembolso, mediante a aprovacao do produto
112 parcela — Produto D (Consolidagdo dos Macrocadernos de ESG e de | Janeiro/2025 | R$ 274.256,68
Infraestrutura e Operagdes Portuarias para o Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina, apds manifestagéo publica) — 352 semana apds a
liberacao da 12 parcela de desembolso
122 parcela — Produto F (Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Abril/2025 RS 68.564,17
Infraestrutura e Operagdes Portuarias para o Complexo Portuario de
Maceié apés contribuicdbes da SNPTA e da Autoridade Portuaria) — 502
semana apos a liberacao da 12 parcela de desembolso
13?2 parcela — Produto G (Consolidagao dos Macrocadernos de ESG e de Junho/2025 RS 68.564,17
Infraestrutura e Operagdes Portuarias para o Complexo Portuario de
Maceidé ap6és manifestagéo publica) —
572 semana apos a liberacio da 12 parcela de desembolso
R$
3.794.681,03
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO
33.90.39 NAO R$
3.123.528,63
33.90.39 SIM R$
671.152,40
TOTAL R$
3.794.681,03

12. REAJUSTAMENTO




11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Os valores referidos nesse TED nao sofrerdo qualquer tipo de reajuste monetario. Conforme Art. 15° do
Decreto 10.426, o TED podera ser alterado mediante proposta formal e justificada, vedada a alteragdo do
objeto aprovado.

As alteragbes serdo aprovadas pelas unidades descentralizadora e descentralizada, observada a
tempestividade, de forma que n&o haja prejuizo a execugao do objeto pactuado. As alteragdes no plano de
trabalho que ndo impliqguem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizadas por
meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragao de termo aditivo, vedada a alteragéo do
objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e
descentralizada.

13. RISCOS E RESPONSABILIDADES




11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Considerando as analises que serao desenvolvidas no ambito das etapas previstas nas metas 2 e 3, as
quais necessitam da disponibilizagdo de dados e informagbes por terceiros, bem como dos prazos para
analise e manifestacao sobre a versao preliminar do instrumento de planejamento submetida a apreciacao
da SNPTA/MPOR, da Autoridade Portuaria e da sociedade, mediante realizacdo de manifestagdo publica,
podem ocorrer situagdes com potencial para desencadear possiveis atrasos nas entregas dos produtos
acordados, previstos no Item 9 - Cronograma Fisico-Financeiro, os quais por sua vez podem acarretar na
necessidade de alteragbes de prazo ou até mesmo de valores no ajuste. Nesse contexto, sdo apresentadas
abaixo as situagdes de riscos com as respectivas alocagdes de responsabilidades.

SITUAQED RESPONSABILIDADE

Atraso na entrega do produto no prazo estipulado no

. . - UFMA
Cronograma Fisico-Financeiro

Atraso na entrega do produto no prazo estipulado no
Cronograma Fisico-Financeiro, face ao ndo fornecimento
de dados e informacgoes por parte da Autoridade INFRA S.A.
Portudaria & demais players que integram o complexo
portuario

Atraso na libracdo de parcela prevista no Cronograma de

INFRA 5.4.
Desembolso

Atraso na entrega do produto no prazo estipulado no
Cronograma Fisico-Financeiro, face a atraso da INFRA na
disponibilizagdo da versdo preliminar do plano mastre IMFRA S.A
apds analise por parte da SNPTA/MINFRA e da
Autoridade Portuaria

Atraso na entrega do produio no prazo estipulado no
Cronograma Fisico-Financeiro, face a atraso da INFRA na
disponibilizagdo da versao preliminar do plano mestre
apos manifestacdo pablica

INFRA 5.A.

14. PROPOSIGCAO




11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Sdo Luis - MA, data da assinatura eletronica.

FERNANDO CARVALHO SILVA

Universidade Federal do Maranhao

15. APROVAGAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletronica.

CRISTIANO DELLA GIUSTINA

Diretor de Planejamento

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Presidente da Infra S.A.
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