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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, a pedido das interessadas, que a FUNDACAO GETULIO VARGAS, sediada na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 190, Botafogo— 22250-900,
inscrita no CNPJ sob o n® 33.641.663/0001-44, na qualidade de integrante e lider do
CONSORCIO FGV-STCP-MANESCO, e as empresas STCP ENGENHARIA DE PROJETOS
LTDA., localizada na Rua Euzebio da Motta, 450, Juveve, Curitiba — PR — 80530-260, inscrita no
CNPJ sob o n? 81.188.542/0001-31 e MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS.,, localizada na Avenida Paulista n® 287, 07° andar, Sao Paulo -
SP — 01311-000 inscrita no CNPJ sob o n? 66.865.965/0001-55, ambas na qualidade de
integrantes do consorcio, foram contratadas por intermédio da Ordem de Compra e Servigo —
OCS n? 013/2021 pelo BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
— BNDES, Empresa Publica Federal, com sede em Brasilia — DF e servigos no Rio de Janeiro —
RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, CEP n® 20.031-917, inscrito no CNPJ sob o n°
33.657.248/0001-89, para a prestacao de servigos técnicos necessarios para a estruturagao de
concessoes florestais para a pratica do manejo florestal e silvicultura de espécies nativas para
exploragao de produtos madeireiros, ndo madeireiros e servigos, de acordo com a Lei Federal n®
11.284/2006, conforme especificagbes constantes do Termo de Referéncia e da proposta
apresentada pelo CONTRATADO.

Vigéncia do Contrato: 25/01/2021 a 24/01/2024

Valor do Contrato: R$ 2.329.793,55 (dois milhdes, trezentos e vinte e nove mil setecentos e

noventa e trés reais e cinquenta e cinco centavos)’

Valor estimado para FUNDACAO GETULIO VARGAS: R$ 535.852,52 (quinhentos e
trinta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e dois reais)?

Valor estimado para STCP ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA: 1.341.961,08 (um
milhAo, trezentos e quarenta um mil, novecentos e sessenta e um reais e oito centavos)®
Valor estimado para MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS: R$ 451.979,95 (quatrocentos e cinquenta e um mil,

novecentos e setenta e nove reais e noventa e cinco centavos)“

' Conforme Aditivo n® 01, de 25/07/2022.

2 Valor correspondente & participagdo da empresa no consoércio (23,00%).
3 Valor correspondente & participagdo da empresa no consorcio (57,60%).
4 Valor correspondente & participagdo da empresa no consoércio (19,40%).
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1. ESCOPO DO CONTRATO:

O Contrato OCS n? 013/2021 tem por escopo a prestagdo dos servigos técnicos especializados
necessarios a estruturagéo de concessao florestal na Floresta Nacional (FLONA) de Chapecé
(SC), de acordo com a Lei Federal n? 11.284/2006. Trata-se de projeto inovador que abrange o
manejo florestal e a exploracao econdémica de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros
oriundos de espécies plantadas ja existentes em tal FLONA, bem como a recuperacao de areas
e a silvicultura com espécies nativas, igualmente com potencial de exploragdo econémica, caso

seja de interesse da(s) Concessionaria(s).

A FLONA de Chapeco (SC) foi incluida no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do
Governo Federal e os servigcos estao sendo prestados ao BNDES, no ambito do seu Programa
de Estruturacdo de Concessdes de Unidades de Conservacdo. O Servico Florestal Brasileiro
(SFB), por sua vez, é a instituicdo governamental beneficiaria do projeto e responsavel pela
concessao florestal objeto da contratacao (“Concedente”).

O trabalho é composto por 5 etapas: (i) Etapa 1 — Plano de Trabalho; (i) Etapa 2 — Diagndstico
e Andlise de Cenarios; (iii) Etapa 3 — Estruturagdo e Modelagem; (iv) Etapa 4 — Consulta
Publica Edital e Preparagao para Licitacao; e (v) Etapa 5 — Licitagdo e Assinatura do Contrato.
As Etapas 1 a 4 ja foram concluidas e aprovadas pelo Contratante.

2. DESCRICAO DOS SERVICOS:
O Consércio Contratado esta prestando os servigos especializados necessérios a estruturacao
das concessoes florestais, abrangendo as seguintes etapas, produtos e servigos:

2.1 ETAPAS E Produtos
2.1.1 Etapa 1 — Plano de Trabalho

e Produto 1 — Plano de Trabalho e Cronograma: Relatério contendo o planejamento do
projeto, a partir do Termo de Referéncia para a sua execugéo e acompanhamento dos
trabalhos.

e Produto 2 — Plano de Comunicagao do Projeto: Plano destinado a promover e divulgar
informacdes do projeto, em linha com o servico de Assessoria de Comunicagéo
Estratégica, incluindo mapeamento de stakeholders, eventos de comunicagéo e
estratégias de engajamento, bem como medidas destinadas a evitar ou mitigar possiveis
oposigdes ao projeto.
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2.1.2 Etapa 2 - Diagnéstico e Analise de Cenarios

Produto 3 — Diagnéstico dos Produtos Florestais Madeireiros e Nao Madeireiros:
Diagnoéstico dos principais produtos florestais madeireiros (PFM) e nao madeireiros
(PFNM), de origem plantada e de ocorréncia natural, passiveis de explora¢cdo no ambito
da concessao. ldentificacdo da composicao, estrutura e capacidade produtiva estimada
dos produtos florestais da FLONA, para fins de exploracdo comercial por concessao
florestal, utilizando como principal instrumento a realizagdo de inventario florestal
amostral.
Produto 4 — Avaliacao Comercial e Estudo de Demanda para as Atividades Turismo
e Capacitacao: Avaliacdo do potencial comercial e a demanda das atividades de
capacitacao e de turismo. O relatério serviu de subsidio para o desenvolvimento da
modelagem técnica e operacional (Produto 13), os estudos de engenharia, arquitetura e
logistica (Produto 5) e a avaliagédo de viabilidade econémico-financeira (Produtos 9 e 13),
quanto as possibilidades de delegacao das atividades de promogéo de cursos teérico-
praticos de recomposicao florestal voltados a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais
e atividades de ecoturismo no ambito da FLONA. A modelagem final, no entanto, por
decisdo do BNDES e SFB, nédo incluiu o turismo entre os servigos concessionados.
Produto 5 — Diagnéstico e Projeto Conceitual de Engenharia ou Arquitetura e
Logistica: Diagndstico da situagao atual e das melhorias a serem implementadas em
termos de infraestrutura geral, bem como elaboragédo do(s) Projeto(s) Conceitual(is) de
engenharia ou arquitetura e logistica, memoriais descritivos e Planos de Implementagéao
e Manutencao, a serem considerados como referéncia para a concessao e investimentos
obrigatérios na FLONA. Compreendeu orgamento para estimar o valor dos investimentos,
para fins de analise e tomada de decisdo a respeito do cenario de investimento do projeto,
a precificacao dos investimentos e custos operacionais envolvidos e para a definicdo do
preco de referéncia para a licitagéo.
Produto 6 — Analise do Quadro Juridico-Institucional: Analise dos aspectos
relacionados a selecao e contratacdo da(s) Concessionaria(s), elaboracdo de matriz de
riscos do projeto e matriz deciséria, bem como:
o Analise do Arcaboug¢o Normativo, envolvendo o levantamento e andlise de temas
que pudessem afetar o desenvolvimento do projeto e sua sustentabilidade, tais
como: (i) legislacdo e demais atos normativos aplicaveis que lastreiam a
exploragédo de produtos e servigos florestais; (ii) jurisprudéncia ou decisdes de
orgaos de controle, fiscalizagdo e regulagao, tribunais superiores e tribunais
administrativos; (iii) limitagdes administrativas, autorizacoes e licengas, vigentes
ou necessarias para desenvolvimento do projeto; (iv) litigios existentes e

potenciais, no ambito administrativo ou judicial; e (v) modelos possiveis de
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concessao florestal, considerando os aspectos de natureza juridico-regulatéria

aplicaveis. A analise também contou com a apresentacdo de alternativas de
solugao ou mitigacao dos principais riscos juridicos e institucionais do projeto;

o Analise de Instrumentos Financeiros e Garantias, contendo (i) analise da
viabilidade juridica do uso de fundos setoriais e demais fluxos de recebiveis como
mecanismos garantidores da futura concessao, incluindo analise sobre o uso de
instrumentos financeiros bem como a anélise de riscos relacionados; (ii) proposta
de estruturas e solugdes que aperfeicoem a capacidade de financiamento e
atratividade do projeto para os credores; (iii) analise critica das alternativas de
modelos de garantias passiveis de aplicacao ao projeto; (iv) analise do risco de
nao pagamento e da estrutura legal das garantias de pagamento fornecidas pelo
concessionario ao poder concedente; e

o Analise tributdaria com o fim de identificar o ambiente e a estrutura tributaria
relacionada ao projeto, incluindo, entre outros, a Lei Federal n® 12.973/04 e as
instrucdes regulatérias da Receita Federal, bem como aconselhamento sobre
impostos e taxas aplicaveis; e avaliagdo de possiveis impactos e consequéncias
tributarias relacionadas ao projeto, incluindo, entre outros, a identificagdo dos
tributos e aliquotas aplicaveis, possiveis beneficios fiscais e desoneragdes.

e Produto 7 — Diagnostico de Logistica e Transporte: Diagnéstico das condi¢des de
logistica e transporte dos modais rodoviario e ferroviario e as capacidades produtivas
instaladas e infraestruturas na regidao da FLONA, visando a exploragéo, processamento
e comercializagao de produtos (PFM e PFNM) e servicos.

e Produto 8 — Relatério de Analise de Métodos de Precificacao: Sistematizacdo dos
métodos de precificacdo, analise das experiéncias de aplicacao de diferentes métodos
para precificar florestas em concessées com caracteristicas similares no exterior.
Proposicdo de uma metodologia para a definicdo do pre¢o minimo a ser pago pela
concessao florestal, com base em revisdo completa das principais metodologias
empregadas nacional e internacionalmente, e realizacdo de analise minuciosa da
estrutura de custos e receitas da atividade e das condi¢cées econdmicas peculiares do
projeto.

e Produto 9 - Avaliacdo Econémico-Financeira Preliminar: Avaliagdo econdmico-
financeira para a exploracao das florestas plantadas objeto da concessao, bem como
recomposicdo de areas e plantios com espécies nativas passiveis de exploragao
comercial, utilizando o método do fluxo de caixa descontado, incluindo: (i) investimento;
(i) custos; (iii) despesas; (iv) tributos; (v) capital de giro; (vi) demonstrativos financeiros
(demonstrativo do resultado do exercicio, balango patrimonial, fluxo de caixa do projeto,
fluxo de caixa do acionista e quadro de usos e fontes); (vii) estrutura de capital; e (viii)
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premissas de financiamento. O produto considerou, entre outros aspectos, projegdes e

andlises dos fluxos de caixa relacionados ao projeto, bem como avaliagdo do retorno
financeiro da concesséo por meio de apuracao da Taxa Interna de Retorno - TIR, Valor
Presente Liquido - VPL e payback, para subsidiar a elaboragdo da matriz de avaliagao
para decisao do cenario de investimentos para cada um dos cenarios propostos, de modo
a viabilizar a escolha do SFB quanto ao cenério de investimento.

As informacgdes obtidas neste levantamento serviram de subsidio para a definicdo do
preco dos produtos e servigos florestais e para a modelagem econémica da concessao,
com a definicdo do preco minimo da madeira em pé e dos produtos ndo madeireiros e
servigos identificados.

e Produto 10 — Relatério de Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores:
Sondagem preliminar com os potenciais investidores, buscando avaliar suas percepcoes
quanto as variaveis utilizadas na construgao dos cenarios de investimentos, a partir do
mapeamento de players e informagdes estratégicas sobre atratividade dos negocios.
Foram coletados dados sobre pontos criticos (conforme cenarios propostos ao projeto)
e analisado o Benchmark de concessoes florestais internacionais.

e Produto 11 — Relatdrio para Decisao do Cenario de Investimento: Sistematizagcao
dos aspectos chave identificados anteriormente (especialmente na Anélise Econémico-
Financeiro Preliminar) para embasar a tomada de decisdo a respeito do cenario de
investimento a ser adotado para o projeto. Apresentou 04 (quatro) cenarios de
investimento com diferentes alternativas para a pratica do manejo florestal madeireiro
com diferentes variaveis. Contemplou ainda uma analise comparativa através de uma
matriz, para avaliacdo dos cenarios e 0s principais aspectos mapeados, pautada na
relacdo de custo-beneficio (equilibrio entre o0 preco minimo do edital e os precos de
mercado dos produtos e servigos florestais, equilibrio entre a viabilidade técnica e

econdmico-financeira da concessao, entre outros critérios).

2.1.3 Etapa 3 — Estruturacao e Modelagem

e Produto 12 — Proposta de Plano de Manejo Florestal: Trata-se do instrumento
orientativo de planejamento para a exploragdo florestal sustentavel da FLONA, no
tocante as areas com espécies plantadas com Pinus elliottii, Pinus taeda, Eucalyptus
spp. € Araucaria angustifolia. O Plano incluiu técnicas de restauragao, produgédo de
sementes, erradicacao de espécies invasoras (Pinus), proposi¢cao de recomposicao de
vegetagao nativa da FLONA, entre outros aspectos.

e Produto 13 - Relatério de Avaliacao Econémico-Financeira Final e Plano de
Negocios Referencial: A avaliagdo econdmico-financeira final analisou todos os
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aspectos relativos ao fluxo de caixa do projeto e sua viabilidade econémico-financeira,
levando em consideracao, inclusive, os riscos envolvidos e as possibilidades de
alavancagem. Foram considerados como principais aspectos de sua elaboracao: (i)
premissas; (ii) calculo de parametros tradicionais de viabilidade de projetos (TIR do
projeto e TIR do acionista, VPL, payback e outros); (iii) descricao da estrutura de capital,
com proposta de metodologia de calculo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC),
do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados (debéntures, financiamentos,
hedge etc.), (iv) demonstracao de Fluxo de Caixa da(s) futura(s) Concessionaria(s); (v)
demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE); (vi) balango patrimonial; (vii) termos e
condig¢des do financiamento; (viii) investimentos (CAPEX) e manutengdes periddicas; (ix)
custos (OPEX) e manutencgéo; (x) analise de sensibilidade; metodologia de depreciacao
dos ativos e (xi) quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano.

Produto 14 — Caderno de Encargos: O Caderno de Encargos conteve os elementos
técnicos necessarios para elaboracdo das minutas de Edital, Contrato e Anexos,
incluindo Benchmark de Indicadores de Desempenho (considerando como ponto de
partida projetos similares), sugestdao de critérios e de sistematica de bonificacdo —
conjunto de indicadores para a mensuracdo do desempenho operacional da(s)
Concessionaria(s) e proposta do sistema de pagamentos da concessdo. O
desenvolvimento do Produto também considerou aspectos de modernizacédo, qualidade,
operacdo e conformidade as exigéncias de ordem técnica ambiental, social e
investimentos e diretrizes de fiscalizagéo e governanga do contrato.

Produto 15 — Relatorio de Minutas de Edital, Contrato e Anexos: Este documento
apresentou os elementos necessarios a modelagem final do projeto e a publicacao do
Edital — principais fundamentos, explicagdes sobre os principais elementos componentes
do Edital e Contrato e encaminhamentos juridicos. Também compds este documento um
Anexo com a matriz contratual de riscos (Anexo 1). Destacam-se entre os fundamentos,
explicacbes e elementos que compuseram o Edital e Anexos e modelagem juridica do
projeto e encaminhamentos juridicos: (i) a ado¢ao da Nova Lei de Licitagdes/ Lei Federal
n? 14.133/2021; (ii) os critérios de julgamento; (iii) as fases da concessao; (iv) o valor total
do contrato; (v) o Valor Minimo Anual (VMA); (vi) seguro e garantias; (vii) exigéncia de
Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) ou documento equivalente e
licenciamento ou autorizagdo ambiental para florestas plantadas; (viii) critérios
bonificadores; (ix) encargos acessorios; (x) receitas acessérias; (xi) equilibrio econémico-
financeiro; (xii) sancoes; (xiii) extincdo da concessao/ desisténcia e devolugao; (xiv)
resolucdo de controvérsias/ solugdo de divergéncias contratuais; (xv) Termos de
Cooperacao com instituicées de pesquisa; (xvi) monitoramento e fiscalizagao do contrato
(incluindo auditorias independentes); (xvii) reparticio de recursos entre os entes
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federados; e (xviii) revisdo do marco legal e regulatério aplicavel ao projeto, o que incluiu
a analise das mudangas legais ocorridas ao longo do projeto com potencial de afeta-lo e
a necessidade de Nova Resolucdo do SFB para tratar de Concessao Florestal de
Florestas Plantadas.

Adicionalmente, as minutas de Edital e Anexos foram consideradas parte deste Produto.
O Consércio Contratado elaborou as versdes preliminares das minutas de Edital,
Contrato e Anexos necessarios a concessao florestal a ser realizada na FLONA,
enquanto a versao final dos documentos — ap6s posicionamento final do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) — foi revisada e fechada pelo SFB para fins de publicacdo dos
documentos, por sua opcado como beneficiario do projeto e Concedente da concessao
florestal.

2.1.4 Etapa 4 — Consulta Publica Edital e Preparacao para Licitacao

Produto 16: Roadshows: O Consércio Contratado participou de diversos roadshows,
conforme formato (virtual) e organizagao proposta pelo BNDES, para apresentagédo de
negécios para potenciais investidores. Foram igualmente realizadas reunies técnicas
sobre o0 assunto e prestadas as informagbes e esclarecimentos pertinentes aos
interessados.

Produto 17: Relatério de Resultados dos Roadshows: Posteriormente a realizacao
dos roadshows, foi apresentado relatério de resultados, contendo a descricdo das
principais informagbes e contribuicbes colhidas durante os eventos, bem como
providéncias e/ou decisdes tomadas em relacao ao projeto para fins de consolidacao da
modelagem e documentacao.

Consulta Publica: Foram realizadas audiéncias publicas no formato digital, utilizando
plataforma online, nos municipios de Guatambu/SC (25 de fevereiro de 2022),
Chapecé/SC (07 de margco de 2022). Houve disponibilizacdo da proposta de Edital de
concessao florestal da FLONA para consulta publica no site da instituicao
(www.florestal.gov.br) no periodo de 10 de fevereiro a 27 de margco de 2022, com

formulario especifico para o recebimento de duvidas, pedidos de esclarecimentos e
sugestdes, disponivel durante o periodo da consulta.

Produto 18: Relatério de Contribuicoes da Consulta e Audiéncia Publicas: As
perguntas, questionamentos, comentarios e sugestdes recebidas nas audiéncias e
processo de consulta publica foram formalmente respondidas por meio do Relatério de
Contribuigdes da Consulta e Audiéncias Publicas (Produto 18), documento que registra o
posicionamento oficial do Servigo Florestal Brasileiro (SFB), e consideradas na revisao
dos documentos licitatorios da concessao.
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2.1.5 Etapa 5 - Licitacao e Assinatura do Contrato

Conforme mencionado anteriormente, a etapa 5 ainda nao ocorreu.

2.2 SERVICOS

Gerenciamento do Projeto (Project Management Office — PMO): O Consércio
Contratado esta desenvolvendo atividades gerenciais continuas de PMO relativas ao
escopo de trabalho, ao longo da contratacdo, incluindo: (i) a elaboragdo e
acompanhamento do cronograma de atividades e do Plano de Trabalho; (ii) a organizagéao
e manutencao de diretério virtual em nuvem com as informagdes relacionadas ao projeto;
(iii) participagdo em reunides periédicas e em reunides institucionais, videoconferéncias
ou conferéncias telefénicas, bem como a preparacdo dos materiais de apoio necessarios,
como apresentagbes e documentos; e (iv) 0 apoio na elaboragdo de respostas a
questionamentos e pedidos de informagdes ou esclarecimentos apresentados pelos
principais stakeholders do projeto, bem como pelas autoridades que exercem atribuicées
fiscalizatorias, aprobatorias e/ou reguladoras relacionadas ao Projeto, com destaque para
o periodo de consulta publica e audiéncias publicas e de submissdo dos documentos ao
TCU.

Assessoria de Comunicacao Estratégica: Assessoria especializada que contemplou
como principais atividades ao longo do projeto: (i) reunides periédicas com o Contratante
e/ou SFB; (i) definicdo de canais e formas de comunicagdo e das ferramentas/
plataformas do projeto com a Contratante; (iii) criagdo de materiais com conteudo
informativo; (iv) acompanhamento e monitoramento de exposicdo do projeto na midia
(clipping); (v) apoio/ interagdo com a assessoria de imprensa do BNDES e/ou SFB; e (vi)
estruturacdo de acgdes integradas de comunicacdo (mensagem Unica, coesa e com
diferencial), para os stakeholders de interesse e usuarios que serdo afetados de alguma
forma pelo projeto.

Assessoria Juridica: Assessoria juridica-regulatéria continua, compreendendo: (i) o
conjunto de atividades de suporte relativas a formatagdo juridica do projeto; (ii)
elaboracdo de minutas de atos normativos necessarios para viabilizagdo da licitagao das
concessoes florestais envolvendo o manejo de florestas publicas plantadas, que culminou
na publicacdo da Resolugdo SFB n® 21/2022; e (iii) elaboracdo de apresentagdes,
memorandos, opinides legais, papers e pareceres com analise de aspectos juridicos e
institucionais e recomendagdes sobre temas diversos, com destaque para: legislagdo
aplicavel ao projeto, relatérios do TCU, definicdo de Unidades de Manejo Florestal
(UMFs) e lotes de concessao, precos florestais, financiabilidade, seguros e garantias do

8



" Classificacdo: Documento de Uso Ostensivo
.‘ Unidade Gestora: ASN/DEPAD (Classificagao conforme OS PRESI 01/2015-BNDES)

projeto, espécies ameagadas de extingdo, mercado de comercializagdo de créditos de
carbono e seus impactos para o projeto, reserva absoluta e Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMFS).

3. VALOR DO PROJETO OU DA CAUSA
Os investimentos obrigatorios estimados para o projeto acima corresponderam a R$ 4,3 milhdes
de reais.

4. PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS
Sao responsaveis pela execucao dos trabalhos os seguintes membros do Consércio Contratado:

Integrante do Funcao
Nome Consorcio Formacao Desempenhada no
por Projeto
Charles Correa . . Coordenador Geral e
Schramm FGV Administragao Econémico-Financeiro
Membro da Equipe/
Mauricio Cleber . Apoio a Coordenacao
Silva FGV Marketing Geral e Gestao do
Projeto
. . Membro da Equipe/
Juliano le_)elro de FGV Administragao Modelagem
Almeida o . .
Econémico-Financeira
Rémulo Lisboa STCP Engenharia Florestal Coordenador Florestal
Marcelo . Coordenador de
Wiecheteck STCP Engenharia Florestal Silvicultura
P . Coordenador de
Joésio Siqueira STCP Engenharia Florestal Inventario Florestal
Coordenador de
Aguimar Ferreira STCP Engenharia Florestal Restauracao Florestal
e Manejo
Membro da Equipe/
Daniele Vigolo STCP Engenharia Florestal Manejo Florestal e

Silvicultura

Membro da Equipe/
Jefferson Garcia STCP Engenharia Florestal Manejo Florestal e
Silvicultura




®: BNDES

Classificacao: Documento de Uso Ostensivo
Unidade Gestora: ASN/DEPAD (Classificagao conforme OS PRESI 01/2015-BNDES)

Integrante do Funcao
Nome Consorcio Formacao Desempenhada no
por Projeto
. . . Membro da Equipe/
Mailson Roik STCP Engenharia Florestal Inventario florestal
. Engenharia Membro da Equipe/
Juliana Puga STCP Cartogréfica Geoprocessamento
Membro da Equipe/
Juliana Cristina o Investimentos
Kreische STCP Engenharia Civil Obrigatorios e
Infraestrutura
Tatiana Matiello Direito (OAB/SP Coordenadora
Cymbalista MANESCO 131.662) Juridica 1
] Direito (OAB/SP n® Coordenadora
Mais Moreno MANESCO 290.881) Juridica 2
Floriano Peixoto de o
Direito (OAB/SP n® Coordenador 3/
Azeveoll\cl)elt\garques MANESCO 112.208) Assuntos Estratégicos
Eduardo Augusto Direito (OAB/SP ne  Membro da Equipe/
de Oliveira Ramires  WANESCO 69.219) Modelagem e
' Assessoria Juridica
Membro da Equipe/
. . o Apoio a Modelagem e
Mar';el‘ggl:i;e“x MANESCO Dwe;gg(é)ﬁ 59)’/SP Assessoria Juridica/
: Elaboracao dos
Documentos Juridicos
Membro da Equipe/
. . Modelagem e
Anréaaa(e;ﬁtrlz MANESCO D'reét23((1)()AgE)3/SP Assessoria Juridica/
: Revisao dos
Documentos Juridicos
Membro da Equipe/
Modelagem e
s .. - Assessoria Juridica
Mongﬁ‘a 'd-:t'c'a MANESCO D”i‘fgggﬁg SP Ambiental/ Apoio na
’ Elaboragéo e Reviséo
de Documentos
Juridicos
Luis Ricardo . Membro da Equipe/
Bernardo Ramos ~ MANESCO D'reé'fgS((g??E)‘/ SP Apoio Juridico
da Silva ’ Ambiental
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" Classificacdo: Documento de Uso Ostensivo
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Integrante do Funcao
Nome Consorcio Formacao Desempenhada no
por Projeto
. o . Membro da Equipe/
Hendrick thewo MANESCO Direito (OAB/SP Apoio Juridico
da Silva 387.449) o
Tributario

Atesto, ainda, que as Empresas cumpriram o previsto no Contrato supracitado, nada havendo

em nossos registros que as desabonem, até a presente data, quanto a sua capacidade técnica.
Rio de Janeiro, 20 de junho de 2023

Camila Monte de Oliveira Lima
Gestora do Contrato OCS n® 013/2021
AEP/DEP2/GER5
BNDES

Documento emitido por:
Geréncia de Acompanhamento de Contratos

Departamento de Administragéo Geral
Area de Suporte ao Negocio

1"
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