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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de
Formalizagdo de Demanda (DFD) n° 7816794, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solu¢des identificadas, fornecendo as
informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. Identificacdo do problema a ser resolvido: Atender as necessidades de elaboragdo de produtos, servigos e projetos para o atingimento dos
objetivos institucionais e do Plano de Negocio da INFRA S.A., por intermédio da alocagdo de uma solugdo que mobilize profissionais e conhecimentos para
agregagdo de valor e alavancagem das operagdes da Diretoria de Mercado e Inovagdo (DIMEI) e suas respectivas Superintendéncias.

1.1.1. O objetivo principal do estudo ¢ detalhar a necessidade e identificar no mercado a melhor solucdo para supri-la.
1.1.2. A INFRA S.A., possui como objetivos estratégicos:
I- Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os
niveis de servico e a seguranga dos usuarios;
I - Consolidar a imagem institucional, visando a evolugdo do negécio da INFRA S.A;
III - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais;
v - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geracdo de receitas;
V- Promover a inovagédo e a melhoria continua em estudos, projetos ¢ obras de fomento e integragdo modal;
VI - Otimizar a gestao de custos e gastos;
VII -  Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicagéo, bem como a seguranga das informagdes;

VIII - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos; e
IX- Aprimorar a governanga e a integridade institucional.

1.1.3. No Plano de Negocios 2023 da empresa, foram identificados os seguintes riscos estratégicos que devem ser mitigados na prestagéo de servigos,
de acordo com as competéncias institucionais:

Risco 3 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negocios da Infra S.A. (todos objetos de riscos estratégicos)

Unidades: areas com necessidade capacitagdo, responsaveis pelo cumprimento dos objetivos estratégicos.

O evento de risco engloba as necessidades de capacitagao dos empregados com vistas & consecucdo das politicas publicas e assuntos estratégicos definidos pela
DIREX e CONSAD.

Risco 12 - Nao formalizagdo da participagdo da INFRA S.A. no DT-e.

Unidades: DIMEI .

O evento de risco envolve a participagdo da INFRA S.A. no projeto DT-e, formaliza¢@o de acordo ou convénio com o Ministério dos Transportes e execugdo do
respectivo plano de trabalho.

Risco 13 - Nao dispor dos meios necessarios para implantagdo do DT-e.

Unidades: DIMEI

O evento de risco compreende os recursos necessarios para implantagdo, fiscalizagdo, gestdo e operagdo do DT-e no ambito da INFRA S.A. Portanto,
considerando os custos de pessoal, tecnologia da informagao, inovagéo, parcerias, execugdo do arranjo institucional, dentre outros.

1.1.4. Além dos riscos levantados para o Plano de Negocios, referentes a esta Diretoria, registra-se que a DIMEI ¢ instrumental no suporte a
formulagdo de politicas publicas através do processamento de dados avangados. Suas responsabilidades também incluem a gerag@o de informagdes criticas no
ambito logistico e de transportes, as quais sdo essenciais para embasar o planejamento setorial e as estratégias de negocios desta Empresa. Adicionalmente,
destaca-se a promog¢@o de novos produtos da INFRA S.A., oriundos das analises e associagdo de informagdes provenientes do Observatorio Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL), reafirmando a importéncia estratégica e o valor agregado da DIMEI no cenario corporativo e setorial.



1.1.5. Desde sua instituigdo, a DIMEI demonstra seu comprometimento estratégico, incorporando e dirigindo projetos importantes da agenda de
transportes, destaque para o Projeto da Plataforma DTE que tem por finalidade atender ao disposto na Lei n° 14.206, de 27 de setembro de 2021, que institui o
Documento Eletronico de Transporte (DT-¢); e para o ONTL, referéncia nacional e internacional na concentra¢do e na disponibilizagdo de elementos para
tomada de decis@o em transporte e logistica para diferentes algadas ¢ contextos.

1.2. Estrutura atual da Diretoria

1.2.1. Unidade estratégica formada por for¢a de deliberagdo do Conselho de Administragdo em 30 de setembro de 2022, por ocasido da 79*
Assembleia Geral Extraordinaria, a DIMEI dispde de competéncias que conferem a INFRA S.A. plenas condi¢des de agregar valor as diversas areas
envolvidas no planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relagdo aos processos, modelos e ferramentas.

1.2.2. Em termos de competéncias regimentais, observa-se que a DIMEI possui como escopo as responsabilidades e atividades contidas no art. 40 do
Regimento Interno, transcrito a seguir:

Art. 40 Compete a Diretoria de Mercado e Inovagoes:

I - fomentar a prospecgdo de negdcios para a empresa;

II — propor e desenvolver a estruturagdo de produtos e servigos a serem comercializados pela INFRA S.A., bem como a celebragéo de contratos comerciais;

III — monitorar a elaboragdo de estudos e modelagens econdmico-financeiras que visem subsidiar os processos de explora¢do ou alienagdo de ativos da empresa;
IV — fomentar os processos de exploragdo e alienagio de ativos da empresa;

V — promover a articulagdo com entidades piblicas e privadas, nacionais e internacionais, relativas a financiamentos de programas, projetos e obras, bem como
desenvolver programas e projetos de estudos e pesquisas;

VI — fomentar pesquisas e estudos nas areas de influéncia dos modais na qual a empresa atua;

VII — incentivar pesquisas de modelos de novos negécios e estrutura¢do de ativos;

VIII — iniciar os contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

IX — identificar oportunidades de parcerias junto a instituigdes de coopera¢do nacionais e internacionais;

X — auxiliar a Presidéncia nas tratativas para celebragdo de acordos de cooperagéo;

XI — promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa a financiamentos de programas de estudos, pesquisas,
projetos e obras;

XII — promover as agdes para desenvolver e gerenciar o sistema de emissdes do Documento de Transporte Eletronico (DT-¢);

XIII — supervisionar as agdes do Observatorio Nacional de Transporte ¢ Logistica— ONTL;

XIV — iniciar, apoiar e participar dos contatos com potenciais parceiros ¢/ou clientes;

XV — supervisionar agdes previstas em Programas de Parcerias do Setor de Infraestrutura;

XVI — administrar, planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execugdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administragdo dos recursos de
tecnologia da informagéo; e

XVII — planejar, coordenar e orientar as atividades desenvolvidas nas fungdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e de Seguranga da
Informagao.

1.2.3. As atividades desta Diretoria sdo desempenhadas pelas Superintendéncias de Relacionamento com Cliente (SUREL), de Estudos e Projetos
(SUDEP), de Inteligéncia de Mercado (SUINM) e de Tecnologia da Informagdo (SUPTI), que possuem suas atribuigdes descritas nos arts. 41 a 44 do
Regimento Interno, conforme transcrig¢éo a seguir:

Art. 41 Compete a Superintendéncia de Relacionamento com Cliente:

I — avaliar o ambiente externo, publico e privado, e propor solugdes para inser¢do da empresa no mercado;

II — coordenar as agdes de benchmarking, pesquisa e inteligéncia de mercado;

III — supervisionar as agdes comerciais, prospec¢io de clientes e a comercializagdo de produtos e servicos;

IV — supervisionar a prospec¢io de recursos extra orgamentarios;

V — supervisionar a estruturagdo de novos produtos e servigos;

VI — monitorar a mobilizagdo de recursos para os projetos de inovagio relativos a estruturagdo de produtos e servigos, bem como para os contratos comerciais
firmados;

VII — monitorar as entregas de produtos e servigos relacionados aos contratos comerciais firmados, bem como os respectivos pagamentos;

VIII — monitorar o processo de melhoria continua dos produtos e servigos, bem como de atendimento aos clientes;

IX — propor a realizagdo de eventos relacionados a prospec¢do de novos negdcios e clientes, langamento de novos produtos, bem como representar a empresa
em eventos externos dessa natureza;

X — prospectar parcerias comerciais com entes publicos e privados, podendo ser institui¢des nacionais e internacionais; e

XI — gerenciar o relacionamento com Clientes, potenciais financiadores, investidores, fornecedores, operadores, seguradoras, organismos internacionais e
demais agentes com objetivo de realizar novos negdcios e apoiar a viabilizagdo de recursos extra orgamentarios.

Art. 42 Compete a Superintendéncia de Estudos e Projetos:

I - promover e implementar a plataforma de documentos de transporte eletronico — DT-¢;

I — planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, promover o controle e a execugao das atividades inerentes ao DT-e;

III — especificar e supervisionar o desenvolvimento, operagdo ¢ manutengdo da plataforma DT-e, relacionados a sua area de competéncia, conforme padrdes e
normas aplicaveis, bem como tomar medidas que visem garantir o desempenho da plataforma;

IV — avaliar e auditar a plataforma DT-e em operagdo, com vistas ao correto cumprimento dos padrdes de seguranga, funcionalidade e disponibilidade
estabelecidos;

V — promover a modelagem, a automagdo e a otimizagdo dos processos, procedimentos e rotinas de trabalho por meio da utilizagdo de tecnologias da
informagao;

VI — estabelecer os padrdes, modelos e metodologias de arquitetura e de desenvolvimento para manutengao e construgido da Plataforma DT- e;

VII — estabelecer os padrdes e tecnologias para a integragdo entre a Plataforma DT-e¢ e de orgdos externos, em concordancia com os Padrdes de
Interoperabilidade de Governo Eletronico;

VIII - promover ¢ implementar a concessao da plataforma de transporte eletronico — DT-¢; IX- supervisionar a execugdo da politica, das diretrizes ¢ da gestdo
do DT-¢;

X — supervisionar todo o ambiente de monitoramento e controle do DT-e, antecipando riscos, deficiéncias e oportunidades; e

XI — atuar e articular junto aos setores publico e privado em matérias relativas ao CMC- DT-e.

Art. 43 Compete a Superintendéncia de Inteligéncia de Mercado:

I - desenvolver estudos e analises mercadologicas a partir de dados do ambiente regulatorio e diretrizes ministeriais, atinentes aos negocios da empresa;

IT — propor agdes que envolvam a empresa na formulagdo de politicas publicas e regulatorias;

TIT — desenvolver pesquisas e inteligéncia de mercado para produtos, servigos e clientes, identificando as tendéncias de mercado;

IV — analisar e estudar as empresas do mercado com foco no aperfeigoamento e aprimoramento da INFRA S.A. (benchmarking);

V — identificar oportunidades e propor ideias para estruturagéo de produtos e servigos, com base na avaliagdo de pesquisas de mercado;

VI — identificar oportunidades de prestagdo de novos servigos na area de atuagdo da empresa;

VII — promover agdes de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminagdo de informagdo e conhecimento, inovagdes tecnologicas, bases de dados logisticas,
produtos, solugdes e inovagdes em infraestrutura de transportes;

VIII — estruturar, desenvolver, gerir e difundir o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas, destinados exclusivamente, para area de negocios, visando a
inovagao tecnologica em transporte e logistica;

IX — consolidar e produzir informagdes logisticas, bem como de ferramentas e solugdes do setor, com suas respectivas extensdes geograficas da rede de
infraestrutura, de logistica e de transportes para subsidiar o planejamento do setor e os negocios da empresa;

X — gerenciar as fibras opticas de propriedade e/ou posse da empresa, buscando a sua utilizagdo para fins de planejamento, para outros fins publicos e para
exploragdo econdmica;

XI — realizar a promogdo comercial de produtos e servigos da empresa, junto aos Governos Federal, Estadual e Municipal;

XII — ampliar alternativas de negocios da empresa, visando expandir seu portfolio de produtos e servigos;

XIII - intensificar o didlogo entre entes publicos e privados, visando maximizar a exploragdo econdmica de negocios;
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XIV — participar, na qualidade de area requisitante, de projetos para a celebragio, execugdo e acompanhamento de contratos, convénios, acordos de cooperagdo
ou instrumentos congéneres firmados pela empresa que envolvam o desenvolvimento e/ou manutengao de sistemas ou softwares e aplicativos;

XV — gerir 0 Observatorio Nacional de Transporte e Logistica — ONTL;

XVI - promover novos produtos a partir dos dados do Observatorio Nacional de Transporte ¢ Logistica— ONTL;

XVII - realizar pesquisas de mercado sobre transporte e logistica do Pais; e

XVIII — coordenar iniciativas e agdes que envolvam a empresa na formulagdo de politicas publicas e regulatorias, bem como apoiar a articulagdo institucional
com vistas ao fomento de novos negdcios.

Art. 44 Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao:

I — propor diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes — PDTIC, alinhado aos objetivos estratégicos;

IT — gerir as demandas de TIC alinhadas ao PDTIC e priorizadas pelo Comité de Tecnologia da Informagado ¢ Comunicagéo;

III — prover o adequado suporte tecnologico e orientar agdes ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas e dos processos organizacionais;

IV — prover os recursos tecnologicos necessarios para captagdo, armazenamento, tratamento e difusdo de dados e informagdes para a INFRA S.A.;

V — colaborar na elaboragéo e na atualizagdo de normas, politicas de acesso e seguranga da informagdo no uso dos recursos computacionais, base de dados,
bibliotecas e¢/ou sistemas corporativos;

VI — prover os recursos tecnologicos que atendam a INFRA S.A. na integragdo e interoperabilidade entre as bases de informagdes internas e de uso
compartilhado com o ambiente externo, inclusive com o setor transporte e os 6rgdos governamentais;

VII — coordenar o desenvolvimento de sistemas e/ou coordenar processo de aquisi¢do de sistemas em conformidade com os requisitos e necessidades apontados
pelas unidades organizacionais;

VIII — avaliar e encaminhar Termos de Referéncia para aquisi¢do de recursos computacionais e/ou contratagdo de servigos e produtos inerentes a area de
tecnologia da informagao e comunicagao;

IX — prospectar novas tecnologias de mercado que possam ser aplicadas ao negocio da empresa;

X — prover recursos tecnologicos que permitam o facil acesso do cidaddo a informagio de dominio publico;

XI — propor agdes para inovagao em solugdes de TIC;

XII — propor agdes voltadas a Governanga e Gestao de TI, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal;

XIII — propor a analise de informagdes estratégicas, no que se refere a gestdo da informagéo utilizada pelos processos de negocio;

XIV — propor agdes, em conjunto com a Superintendéncia de Governanga e Estratégia, aos orgdos de governo, orgdos do Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP e outras entidades no que concerne as necessidades de informagdes estratégicas e a gestdo da informagao
utilizada pelos processos de negocio;

XV — propor e implementar politicas e normas de tecnologia da informagao e comunicagdes;

XVI - apoiar e subsidiar as agdes do Comité de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao;

XVII - coordenar a execugdo de servigos contratados de terceiros na sua area de atuacao;

XVIII — participar, como integrante administrativo dos processos de contratos de TIC, em conformidade com os requisitos e necessidades apontados pelas
unidades organizacionais;

XIX — elaborar e coordenar a execugdo do plano de agdo, plano estratégico e plano de investimento do PDTIC;

XX — definir e prover recursos tecnoldogicos de rede e comunicagéo;

XXI — coordenar os assuntos relacionados a seguranga de informagdo com as demais unidades da empresa; e

XXII - supervisionar assuntos transversais que impactem ou sejam demandados por outras esferas da empresa, com relagdo a Seguranga da Informagao.

1.2.4. Atualmente, a DIMEI enfrenta uma realidade técnico-operacional desafiadora, uma vez que sua atuagdo conta com reduzida forga de trabalho,
tendo em seu corpo técnico apenas 55 (cinquenta e cinco) colaboradores, quantitativo que inclui o Diretor, Superintendentes, Assessores, Gerentes, demais
Cargos de Livre Provimento ¢ Empregados do quadro permanente.

1.2.5. Para a compreensao da criticidade de disponibilidade de profissionais nesta Diretoria, apresentamos a seguir o quadro de técnicos de nossas
Superintendéncias e Assessoria:

SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1
SUDEP
Gerente 3

DIRETORIA DE MERCADO E INOVACAO
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1
Gerente 2
SUREL
Administrador 1
Assistente Administrativo 1

DIRETORIA DE MERCADO E INOVA(;E&O
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1

Gerente

Administrador

Assessor Técnico |

SUINM Assessor Técnico ||

Assessor Técnico |l

Assistente Técnico |

Assistente Técnico Il
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Estagirio

DIRETORIA DE MERCADO E INOVA(;AO
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1

Superintendente Adjunto

Gerentes

Assessor Técnico IV

Assistente Técnico |1l

SUPTI
Assistente Técnico Il

Assistente Técnico |

Administrador

Analista
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Assistente Administrativo
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Assessoria

Chefe da Assessoria

1

Assessores

Secretdria

Analista

Assessor técnico Il

Assistente Técnico |

Total
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1.2.6.

Para suprir a limitagdo de equipe técnica, a DIMEI, langou processo seletivo, conforme autos n® 50050.003443/2023-30, muito embora ndo

tenha alcancado os resultados esperados, posto que, até o presente momento, culminou na aprovagdo de apenas 28 (vinte e oito) profissionais, o que ndo
necessariamente implicara no reforco de nossas equipes, tendo em vista que ainda demanda cessdes por parte dos Orgios de origem dos aprovados. A baixa
aprovacdo no processo seletivo decorreu, em grande parte, das dificuldades encontradas em mobilizar profissionais que possuissem as competéncias
especificas exigidas pelas responsabilidades regimentais desta Diretoria, evidenciando a dificuldade em mobilizar perfis correlatos a nossa atuago.

1.2.7.

Superintendéncias e Assessoria da DIMEI no Sistema Eletronico SUPER, conforme segue:

Outra estatistica que relevante e precisa ser apresentada, ¢ a volumetria de processos externos recebidos, tramitados e documentos gerados pelas

UNIDADE PROCESSOS DOCUMENTOS DOCUMENTOS
TRAMITADOS GERADOS EXTERNOS
SUDTE 185 139 128
SUDEP 122 32 50
TOTAL 307 171 178
Recorte extraido do SUPER de out/22 a out/23
UNIDADE PROCESSOS DOCUMENTOS DOCUMENTOS
TRAMITADOS GERADOS EXTERNOS
SUREL 282 434 304
Recorte extraido do SUPER de 03/10/2022 a 29/09/2023
UNIDADE PROCESSOS DOCUMENTOS DOCUMENTOS
TRAMITADOS GERADOS EXTERNOS
SUINM 355 (+ 71 Gerados) 585 662
Recorte extraido do SUPER 03/10/2022 a 29/09/2023
Pri D tos Processos Documentos Processos Documentos Processos Documentos

Tramitados HGeradus

Tramitados ” Gerados| Gerados || Externos

Gerados ” Externos

Tramitados ||Gerados

Gerados ” Externos

Tramitados || Gerados

Gerados || Externos

2020 - Periodo 1

2021 - Periodo 2
01/01/2021 a 31/12/2021

2022 - Periodo 3
01/01/2022 a 31/12/2022

2023 - Periodo 4
01/01/2023 a 20/11/2023

01/01/2020 2 31/12/2020
1387 | 832 | 2165 | 2055 1406 | 379 | 3765 | 3425 1815 | 347 | a7m18 | 3202 1648 | 239 | 2592 | 1676
6.439 8.975 9.082 6.155
Recorte extraido do SUPER
UNIDapE PROCESSOS  DOCUMENTOS/PROCESSOS DOCUMENTOS — Outros
TRAMITADOS GERADOS EXTERNOS  sistemas
DIMEI 91 24 17
ASSDIMEI 710 1087 272
CPNUD 58 561 693 164
Total 899 1672 987 164

Recorte extraido do SUPER 29/11/2022 a 27/11/2023

1.2.8.
UNIDADE ESTUDOS EM || DEMANDAS DEMANDAS VALORES DO
ANDAMENTO || PREVISTAS | PROSPECTADAS | EMPREENDIMENTO
SUDEP 4 2 1 RS 236.000.000,00

Cabe registrar, ainda, o quantitativo de inciativas, projetos, estudos e demandas reportadas pelas Superintendéncias desta Diretoria:




das contratacBes de Tl

UNIDADE PROJETO/ ESTUDOSEM | DEMANDAS DEMANDAS VALORES DO
PROGRAMA ANDAMENTO | PREVISTAS PROSPECTADAS EMPREENDIMENTO
Prospeccdo e venda
de
Plano Estadual de 1 9 1 43,4 milhes
Logistica e
Transporte - PELT
pela Infra S.A.
Prospeccdo e venda
de Estudos de
Vlab\lldaﬁde.Tecnlca 1 5 9 6,8 milhes
Econdmica e
Ambiental - EVTEA
SUREL pela Infra S.A.
Prospeccdo e venda
de servigos
relacionados a outros 1 1 5 877 mil
Estudos Logisticos
pela Infra S.A.
Projeto d.e. ES?stao 1 1 1 B
Imobilidria
Projeto de Concessdo
Onerosa de Fibras 1 1 1 -
Oticas
UNIDADE PROJETO/ ESTUDOS EM | DEMANDAS DEMANDAS WVALORES DO
PROGRAMA ANDAMENTO | PREVISTAS | PROSPECTADAS EMPREENDIMENTO
Os estudos variam de
Concesses Federais acordo com o porte da
(Verificadores e [ 6 [ Concessdo, mas tem
Monitoragdo) sido numa média de RS
5 milh&es por contrato.
Publlcagoes:’}-‘\r‘qgos 4 20 6 N/D
SUINM e Estudos Técnicos
Acordos e Parcerias
Estratégicas 4 6 4 N/D
Painéis e Sistemas do
ONTL 4 4 ] N/D
Outros Estudos (API) 1 4 4 N/D
iniciativas em Andamento Iniciativas Previstas
., Sistema de Gestdo de Continuidade de
1 | Execugdo do PDTIC e de planos de trabalho 1 .
Servigos de Tl
Provisgo de mfraestru‘l[ura Fecno!og[ca Sistema de Gestdo de Continuidade de
2 | adequada para garantir a disponibilidade dos || 2 .
h Negocios
servigos de Tl
Implementacdo de praticas de governanca da
3 TIC preconizadas no Guia de Governanga de 3 Escritdrio de Projetos e Processos de
TIC do SISP, Resolugdo n2 41/2022 da CGPAR Tecnologia da Informac&o
e recomendacdes do TCU
R .- Sistema de Gestdo de Riscos de Tecnologia
4 | Estudos para modernizagdo tecnoldgica 4 M
e Seguranca das Informacdes
5 Estudos para aquisi¢do de licencas de S Implementagdo do Programa de
software voltadas para o negdcio Privacidade e Seguranca da Informacéo
6 Estudos para aquisicdo de equipamentos de 5 Implementacdo de controles de seguranga
alta capacidade para éreas de negdcio e seguranca cibernética
Diagndsticos e implementacdes de acBes em
todos os eixos e niveis relacionados aos = -
) Implantagdo de Fébrica de Software,
7 || temas Governanca de Tecnologia da 7 o .
o T Meétricas e Qualidade
Informacdo, Privacidade de Seguranca da
Informacgdo, Infraestrutura e Sistemas.
8 Elaboragdo de Politicas & Normas de 3 Ampliacdo da migracdo dos servicos para
Tecnologia e Seguranca das InformacGes Nuvem
Necessidades voltadas para o atendimento
) das dreas meio e finalisticas, além de
Desenvolvimento da Plataforma DTE e de . P
9 o 9 | implementacdes visando aumento da
outras soluges para a Infra S.A. . X
maturidade como um todo e melhoria de
sistemas, processos e procedimentos.
Estabelecimento de controles internos,
. ) abrangendo os diversos niveis da Infra S.A.,
Gestdo de contratos de Tl e planejamento ) & " . )
10 10 | visando mitigar os riscos ligados aos

processos criticos de Tl e de negécio que
dependem de Tl

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

1.2.9.

Como apresentado nos quadros acima, basicamente a realidade atual da DIMEI se caracteriza pelo crescente influxo de demandas documentais
provenientes de outras areas desta Empresa e entidades cotidianamente ligadas a nossa gestdo, em paralelo ao continuo e acelerado aumento do rol de projetos
sob responsabilidade das Unidades. Esta conjuntura, aliada a escassez de recursos técnicos disponiveis, representa um desafio significativo. O aumento
exponencial na necessidade de documentagdo, juntamente com a expansdo do portfolio de projetos, contrasta com a limitagdo do quadro técnico existente,

impondo a necessidade urgente de estratégias para enfrentar essa conjuntura.

1.2.10.

Cumpre também destacar que a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEP), por intermédio do Despacho n°® 223/2023/SUGEP-




INFRASA/DIRAF-INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (7632639), registra que a demanda ora
apresentada ¢ temporaria, exigindo um grande volume de entregas em um curto periodo de tempo, o que corrobora o entendimento de que contratar uma
solug@o técnica especializada para entrega de produtos e servigos ¢ mais econémico e eficiente do que outras modalidades que gerariam custos a longo prazo,
como folha de pagamento e encargos.

1.2.11. Ademais, diante das caracteristicas da demanda apresentada e, considerando a necessidade de entrega das atividades relacionadas, em termos de
volume, qualidade e agilidade necessaria, registra-se que ndo ha nesta Unidade a forca de trabalho suficiente e com o perfil necessario a geragdo dessas
entregas em curto horizonte de tempo. Adicionalmente, s.m.j., a contratagdo de solugdo que abarque profissionais especializados para entrega de servigos e/ou
produtos previamente especificados se apresenta como medida mais econdmica e eficiente que outras medidas de contratagdo, que tem carater permanente,
uma vez que a demanda aqui prevista deve ser concluida em tempo predefinido.

1.2.12. Nesse proposito, diante de demandas temporarias, do alto volume de entregas e do curto prazo, torna-se necessaria a contratagio servigos
profissionais especializados e multidisciplinares, que possibilitem suporte adequado ao atendimento das tarefas de cada Superintendéncia vinculada a esta
Diretoria.

2. ANALISE DE SOLUCOES
2.1. Em busca das praticas de mercado para atendimento da necessidade, foram identificadas as seguintes solugdes propostas pela administragdo
publica:

Id Descrigao da solugao (ou cenario)

Solugado: Contratagao por credenciamento.

Objeto: Credenciamento de empresas especializadas para prestagao
de servigos de Revisado e Atualizagéo de Projetos Executivos, bem
como de Andlise de Projetos Executivos e Orgamentos dos
empreendimentos ferroviarios a serem executados pela VALEC

1 | Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A.

Disponivel em:
https://portal.valec.gov.br/download/edital/Edital_009_2021.pdf
Prazo do contrato: Vigéncia = 60 meses.

Valor Global estimado: Nao se aplica

Regime de Execugdo: No se aplica

Solugédo: Contratagao por produto.

Objeto: Contratagado de empresa para prestagéo de servigos técnicos
especializados no assessoramento em gestéo publica e engenharia
consultiva no ambito da Diretoria de Planejamento e Pesquisa -
DPP/DNIT.

Disponivel em:
https://www1.dnit.gov.br/anexo/Edital/Edital_edital0032_20-00_0.pdf
Prazo do contrato: Vigéncia = 72 meses, Execugéo = 60 meses.
Valor Global estimado: R$ 230.211.352,25

Regime de Execugdo: Empreitada por preco global.

Solugédo: Contratagao por posto de trabalho.

Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia consultiva para
execucao de servicos técnicos especializados de apoio e
assessoramento a Diretoria de Planejamento — DIPLAN da VALEC.
3 Disponivel em:
https://portal.valec.gov.br/download/edital/concorrencia_Edital_2010-
024 .pdf

Prazo do contrato: Execucdo = 12 meses.

Valor Global estimado: R$ 15.524.906,64

Regime de Execugao: Empreitada por preco unitario.

4 | Solugdo: Utilizar equipe propria.

5 | Solugdo — Concurso Publico

6 | Solugdo — Processo Seletivo Externo

2.2. Analise Comparativa de Solugdes:

2.2.1. Descri¢do da solugdo 1: A solugdo 1 consiste na contratagdo por credenciamento, na qual as empresas que preencherem os requisitos
necessarios, se credenciam para executar o objeto quando convocadas pela administragéo.

2.2.2. Descri¢ao da solugdo 2: Na contratagdo por produtos, o pagamento deve estar estritamente atrelado a produtos entregues ou resultados
alcangados, os quais devem ser previamente definidos em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, com niveis esperados
de qualidade da prestag@o do servigo e respectivas adequagdes de pagamento.

2.2.3. Descri¢@o da solugdo 3: A contratagdo por posto de trabalho colocados a disposi¢do da contratante se caracteriza pela medigdo de “homem-
més”, ou seja, relacionada a mera permanéncia de mao de obra no local de trabalho, a fim de realizar os servigos contratados.

2.2.4. Descrigao da solugdo 4: A solucdo 4 considera a utilizagdo de mao-de-obra propria para a realiza¢do dos servigos, considerando os empregados
efetivos e comissionados.

2.2.5. Descri¢do da solugdo 5: A solugdo 5 considera a promog¢ao de concurso publico para suprir a necessidade de forga de trabalho.

2.2.6. Descri¢ao da solugdo 6: A solugdo 6 ¢ realizada Processo Seletivo Externo que consiste na sele¢@o de servidores ou empregados publicos para

compor a forga de trabalho da Infra S.A.

Nao
Requisito Solugdao Sim Nao
Aplica
Solugao X
1
Solugao
2 X
Solugao X
A solugéo permite o acompanhamento 3
simultéaneo pela Infra S.A. do Solugéo X
desenvolvimento dos produtos, a interagéo e 4
a troca de experiéncia entre os envolvidos | Solugao M
(demandantes, geréncias, gestores, 5
fiscalizagdes, projetistas e analistas)?



https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes

Requisito

Solugao

Solugao
6

E possivel obter desconto na contratagdo em
relagéo ao valor referencial?

Solugéao
1

Solugao
2

Solugao
3

Solugao
4

Solugao
5

Solugao
6

Ha possibilidade de adequacéo imediata da
quantidade de produtos a serem elaborados
de acordo com as demandas do setor e a
critério da contratante?

Solugao
1

Solugao
2

Solugado
3

Solugao
4

Solugao
5

Solugédo
6

As demandas previstas no escopo do
contrato serdo repassadas sem a
necessidade aceitagdo prévia da contratada?

Solugao
1

Solugao
2

Solugédo
3

Solugéao
4

Solugao
5

Solugao
6

Ha possibilidade de repassar demandas sem
a obrigatoriedade de elaborar uma Ordem de
Servigo para todo e qualquer trabalho a ser
solicitado?

Solugao
1

Solugao
2

Solugao
3

Solugao
4

Solugédo
5

Solugao
6

Ha possibilidade de incluir na contratacéo a
exigéncia de transferéncia de conhecimento
para os empregados efetivos da Infra S.A.,
mediante a obrigatoriedade de compartilhar
conhecimento durante a realizagdo dos
servigos e em horarios especificos
predeterminados?

Solugao
1

Solugéao
2

Solugao
3

Solugao
4

Solugéao
5

Solugao
6

Ha a possibilidade de estabelecer metas de
quantidade minima de servigo que podem ou
devem ser solicitados em fungéo da
demanda existente no setor?

Solugao
1

Solugao
2

Solugao
3

Solugao
4

Solugao
5

Solugao
6

Ha impossibilidade de recusa de servigos

Solugao
1

Solugao
2

Solugao
3




Requisito Solugdo Sim Nao

Solugao
4
Solugéao
5
Solugao
6
Solugao
1
Solugao
2
E possivel exigir contratagdes de SoIL:;g:ao X
profissionais para atender determinada
demanda?

Solugao
4
Solugao
5
Solugao
6
Solugado
1
Solugao
2

. luca
E possivel exigir a manutengao de equipe So L:;an X

minima habilitada para a execugdo dos
servigos?

Solugédo
4
Solugao
5
Solugao
6
Solugédo
1
Solugéao
2

Ha possibilidade de realizar desconto na Solggao X

medicdo vinculado a avaliagdo dos
resultados da contratada?

Solugao
4
Solugao
5
Solugao
6
Solugao
1
Solugao
2

E possivel monitorar a eficiéncia e qualidade Soltégao X

dos servigos prestados?

Solugao
4
Solugao
5
Solugéao
6

2.3. Registra-se a quantidade de resultados favoraveis, para o que se pretende, dentre as solugdes analisadas, a saber:

Quantidade de
aspectos favoraveis
1 - Contratagéo por 01
credenciamento
2 - Contratagéo por
produto
3 - Contratagéo por 12
posto de trabalho
4 - Utilizar equipe 03
prépria
5 — Concurso Publico 01
6 — Processo Seletivo 01
Externo

Solugao

12

3. REGISTRO DE SOLUCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS, SE FOR O CASO

3.1. Entende-se como invidveis para o que se pretende, as Solugdes 1, 4, 5 e 6, conforme o resultado da analise comparativa de solugdes
referenciada no item 2.3. deste Estudo Técnico Preliminar da Contratagio.

3.2. Quanto a Solugdo 3, releva transcrever os trechos da manifestagdo exarada pela Procuradoria Juridica da INFRA S.A., por meio do Parecer n°



355/2021/PROJUR/PRESI-VALEC (4964337), acostado aos autos, que resultou na contratagdo n° 05/2022.

61.0 Acorddo 84/2020 TCU, que analisou os contratos de supervisdo e gerenciamento de obras do DNIT, contatou os seguintes pontos centrais que devem ser
evitadas pela Administragdo:

i) termos de referéncia amplos e vagos, com auséncia de critérios técnicos e objetivos para definir e dimensionar equipes;

ii) ritmo de trabalho de engenharia consultiva em descompasso com o ritmo do contrato principal;

iii) termos aditivos com acréscimos muito superiores ao limite legal de 25%.

3.3. Acerca da necessidade de adog@o de critério de pagamento mais eficiente, substituindo o modelo entdo utilizado nos contratos de supervisdao
(“homem-hora” ou “homem-més”) para o modelo de pagamento atrelado aos servigos efetivamente prestados e aos resultados alcangados, o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) fundamentou essa alteragdo como meio de evitar que a simples disponibilizagdo de recursos humanos e materiais nos contratos de supervisao
gere a ineficiéncia e improdutividade desses contratos. Especialmente porque, com frequéncia, a Administragdo nio possuia um dimensionamento preciso das
equipes de servigo, gerando distor¢des e custos desnecessarios. Nesse aspecto, as contratagdes pretendidas pela Administragdo devem atender ao que preceitua o
TCU. Sendo assim, conclui-se que a contratagdo por posto de trabalho ndo deve ser adotada.

3.4. A solugdo 04 foi entendida como inviavel em virtude da inexisténcia de forca de trabalho suficiente e com perfil necessario, na Diretoria, para
realizar as entregas pretendidas. Em outros termos, tendo o niimero limitado de colaboradores em relagdo a alta demanda e o nivel de especificidade dos
servigos a serem realizados, ndo existe a possibilidade de que o corpo técnico efetivo assuma todas as fungdes e execute as demandas da DIMEI, que,
conforme comprovado, ¢ multidisciplinar e em muitos casos requer um alto nivel de especialidade.

4. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS

4.1. As solugdes identificadas e consideradas inviaveis foram registradas e justificadas no Tépico 4 deste ETP (REGISTRO DE SOLUCOES
CONSIDERADAS INVIAVEIS), dispensando-se a realizagdo dos respectivos célculos de custo total de propriedade. Sendo assim, restou viavel apenas a
solugdo 2, qual seja, a contratagio por produto, cujo detalhamento é apresentado no Tépico 6 deste ETP (DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA), e seus
custos estimados a seguir.

4.2. Calculo dos Custos Totais de Propriedade.

Solugdo Viavel: 2

Descrigdo: Contratagdo por produto

Custo Total — Memoria de Calculo

O Custo Total Estimado dessa Solugdo é equivalente a R$ 34.270.525,98 (trinta
e quatro milhdes, duzentos e setenta mil, quinhentos e vinte e cinco reais

e noventa e oito centavos), cujas memorias de célculo se encontram nos
ANEXOS (8218253 ¢8221405).

5. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

5.1. A solugio selecionada ¢ a contratagdo por produtos, que ¢é resultado do aprimoramento dos mecanismos de governanga, na modelagem dos
processos ¢ no gerenciamento de programas e empreendimentos no dmbito da INFRA S.A. Tal contratagdo ¢ pautada em resultados a serem atingidos, evitando-
se assim, a mera loca¢do de mao de obra ou pagamento por postos de servigo ou horas trabalhadas.

5.2. Isso posto, bem como considerando as motivacdes elencadas no item 1 deste ETP (DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAOQ),
justifica-se técnica e economicamente tal solucéo.

5.3. Dessa forma, o objeto da contratagdo em questio esta estruturado em Produtos, conforme a previsdo a seguir:

Relatérios
técnicos para
adequagdo da
INFRA S.A. a Lei | Relatorio Sob

n° 13.709, de Técnico Demanda
2018 e a Portaria
SGD/MGI n° 852,
de 2023.
Relatérios
técnicos

incrementais .

X Relatério Sob
2 voltados a o 24
. ~ Técnico Demanda
implementagdo do

SGCN na INFRA
S.A.

Relatorios técnicos
destinados ao
atendimento e ao
aprimoramento das | Relatorio Sob
demandas Técnico Demanda
governamentais de
transporte e
logistica.

Relatérios
técnicos
incrementais
4 voltados ao Relatério Sob
desenvolvimento | Técnico Demanda
de estudos de
logistica e
transporte.




Relatérios
técnicos para o
desenvolvimento
de estudos
técnicos e
econdmicos de
logistica e
transporte

(Modelagem Relatorio Sob
5 funcional, 30

. Técnico Demanda
tecnologica,
econdmico-
financeira e
juridica para
otimizagéo de
redes de
transportes e
logistica).

Relatorios
técnicos para
consecugdo de
atividades de
construgdo e
estruturagdo de
modelos de
negocio alinhados

as competéncias -
6 daINFRA S.A. ¢ | Relatdrio |5, Sob

Técnico Demanda
com uso de
inovagdes
tecnologicas,
incluindo todos os
aspectos de
viabilidade
técnica,
econdmica e
legal.
Deslocamentos
em ambito
nacional da Relatério Sob
equipe técnica - Técnico Demanda
diarias e
passagens.

5.4. Todos os produtos com frequéncia por demanda deverdo ser iniciados ap6s emissdo de autorizag@o especifica pela Fiscalizagao.

5.5. No decorrer da execugdo dos servigos previstos nos produtos podem ser necessarias viagens de integrantes das equipes responsaveis pela
execucdo dos servicos. Esses valores de passagens e diarias estdo incluidos nos custos or¢ados para os servigos. Contudo, no caso de profissionais niao
mobilizados diretamente na execugiio do Produto ¢ necessario ressaltar que esses custos NAO SERAO CONSIDERADOS DIRETOS, tendo em vista que estao
incluidos na parcela de Beneficios Despesas Indiretas (BDI).

5.6. A contratada devera disponibilizar, sempre que solicitada pela CONTRATANTE, o Responsavel pela Coordenagdo de cada produto para
participar de reunides presenciais na sede da INFRA S.A., em Brasilia. Essa op¢do considera o melhor gerenciamento de atividades frente a necessidade de
conducdo simultdnea das variadas disciplinas que compdem o projeto. Além disso, justifica-se a necessidade de reunides para apresentacdo inicial das
demandas ("kick off”), alinhamentos durante as execug¢des das atividades, apresentacdo dos trabalhos realizados e transferéncia de conhecimentos para os
empregados da INFRA S.A..

5.7. A equipe a compor o produto, a ser disponibilizada pela CONTRATADA a CONTRATANTE, devera estar disponivel em horario comercial,
sempre que solicitada, para desenvolver atividades e/ou participar de reunides presenciais na sede da INFRA S.A., em Brasilia, para alinhamentos das
execugoes das atividades, apresentacdo dos trabalhos realizados e transferéncia de conhecimentos para os empregados da INFRA S.A..

5.8. A CONTRATADA devera disponibilizar, para a execugdo dos servigos, computadores que atendam especificagdes minimas compativeis para
operagao do arcabougo de sistemas necessarios a execugdo dos servigos, conforme lista a seguir:

* GIT

* Apache

* ArcGis (ArcMap, ArcGIS PRO, ArcGIS Enterprise)
* CSS3

* DBeaver (conector PostgreSQL)

* Gimp

* Google Earth

* Hive

* HTMLS

* Javascript

* Jupyter Notebook

* Laravel

* Metabase

* Microsoft Excel

* Microsoft Power BI Desktop e Online



* Nifi
* Pentaho Data Integration - PDI
* Pentaho Server - Saiku OLAP

* PgAdmin

*« PHP

* PostgreSQL

* Python

* OGIS

* Qlik Sense Desktop, Enterprise e NPrinting

* Rundeck

* Spark

*SOL

* SQOL Server

* Vue e Vuetify
5.9. Devera ser criteriosamente observado pela futura Contratada o arcabougo tecnoldgico da DIMEI descrito anteriormente, de forma que o
desenvolvimento dos trabalhos e integracdo de conhecimentos transcorra de forma ordeira.
5.10. Softwares essenciais para o funcionamento adequado dos hardwares, sendo de uso ordinario e necessario para garantir a operacionalidade dos
equipamentos em questdo, serdo custeados pelo item "Administragdo Central" do BDI.
S.11. Preservada a qualidade técnica dos trabalhos de consultoria e seus respectivos produtos, sera possivel adotar software similar aos listados no
item 5.3 que seja gratuito ou tenha codigo aberto.
5.12. DA JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
5.12.1. Destaca-se que o ndo parcelamento pode garantir uma maior dilui¢do nos custos de mobilizagdo, treinamento, gestdo do contrato, equipes de
fiscalizagdo, dentre outros.
5.12.2. Assim, o ndo parcelamento gera maior potencial de ganho de economia de escala, como também facilita o gerenciamento e o acompanhamento
da execugdo dos servigos.
5.13. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
5.13.1. Considerando que a DIMEI ¢ uma Unidade Estratégica recentemente instituida e que os servigos de consultoria almejados néo visam substituir

uma solug@o previamente existente, ndo ocorrera a correlagdo de atividades devido a especificidade desta demanda atual.
5.14. PLANO DE ACAO

5.14.1. Considerando que a DIMEI é uma Unidade Estratégica recentemente instituida e que os servigos de consultoria almejados ndo visam substituir
uma solugdo previamente existente, ndo ocorrera uma transi¢do de atividade devido a singularidade desta demanda atual, o que ndo demanda a estruturagio de
um plano de agdo.

5.15. FASE DE TRANSICAO

5.15.1. Considerando que a DIMEI ¢ uma Unidade Estratégica recentemente instituida e que os servigos de consultoria almejados ndo visam substituir
uma solugdo previamente existente, ndo ocorrera uma transic¢ao de atividade devido a singularidade desta demanda atual.

5.16. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

5.16.1. Espera-se, com a presente contratagao, obter os seguintes resultados:

a) Fortalecer a gestdo da qualidade no ambito da DIMEI,
b) Imersdo em tecnologia de infraestrutura multimodal;
¢) Analise qualificada de dados de transporte e logistica;

d) Aumentar a capacidade operacional da INFRA S.A. para atender demandas temporérias. E importante frisar que a contratagdo pretendida
trata de prestagdo de servigos de consultoria técnica especializada direcionada as entregas e resultados;

e) Agilizar a execug@o de servigos relacionados ao desenvolvimento de solugdes estratégicas em transporte e logistica e de suporte ao
processo decisorio;

f) Flexibilidade e otimizagao de recursos;

g) Obter ganhos em qualidade, celeridade, e produtividade no ambito dos projetos, estudos, de modo a rapida atualizagdo e inovagdo da
INFRA S.A.;

h) Atender as demandas informacionais decorrentes da implementagido do PAC;
i) Reduzir riscos operacionais e de conformidade a legislacdo; e

j) Transferir conhecimento para a INFRA S.A. durante a realizagdo dos servigos, aprimorando a capacidade gerencial e operacional da

DIMEL
5.17. Dessa forma, almeja-se preparar a DIMEI para atender as demandas existentes, planejadas e esperadas, incluindo aquelas ndo estruturadas e
imprevisiveis.
5.18. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA UNIDADE REQUISITANTE PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
5.18.1. Por se tratar de servigos de consultoria, informa-se que a DIMEI ja possui equipe capacitada para fiscalizagdo dos servigos, previamente a
celebragdo do contrato, bem como possui ambiente organizacional adequado para tais fins.
5.19. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
5.19.1. Ha previsao de constar no Termo de Referéncia, a ser desenvolvido pela SUDEP, SUINM e DIMEI, os seguintes critérios de praticas de
sustentabilidade:

A CONTRATADA deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas técnicas de seguranca e
medicina do trabalho para seus empregados.

A CONTRATADA devera observar a Resolugio CONAMA n° 401, de 2008, e suas atualiza¢des, para a aquisicdo de pilhas e baterias para
serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e merctrio.



E obrigagdo da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e equipamentos que houverem sido utilizados
na prestacdo dos servigos.

A CONTRATADA devera manter as condi¢des de sustentabilidade, o que podera ser verificado constantemente durante toda a vigéncia do
Contrato, sob pena de rescisdo contratual.

5.19.2. A empresa contratada ainda devera utilizar na execugdo dos servigos as boas praticas de sustentabilidade ambiental, respeitando-se os critérios
indicados a seguir:

a) Adocao de praticas que evitem desperdicios de agua potavel;
b) Implementa¢do de um programa de treinamento de seus empregados visando o uso racional de consumo de energia elétrica e agua, bem

como de redugdo de residuos solidos;

c) Classificag@o e destinagdo adequada dos residuos reciclaveis produzidos durante a execucgdo dos servigos. Especificamente para papéis e
latas de aluminio deve-se contatar as Associa¢des e/ou Cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis;

d) Praticas de reduc@o de consumo de papel, utilizando o padrdo frente e verso na impressio de relatorios e outros documentos, bem como
utilizagdo de fonte ecologica recomendada pela Advocacia Geral da Unido (AGU), disponivel no endereco eletronico:
www.agu.gov.br/econfont;

e) Adogdo e promogdo de medidas de protegdo para reducdo ou neutralizagdo dos riscos ocupacionais aos seus empregados, além de
fornecimento de equipamentos de protecdo individuais (EPI) necessarios, tais como Oculos, luvas, aventais, mascaras, calgados apropriados,
protetores auriculares, dentre outros, fiscalizando e zelando para que seus contratados cumpram as normas e procedimentos destinados a
preservacdo de suas integridades fisicas;

f) Estimulo a troca de informagdes entre as equipes e envolvidos por meio de ferramentas digitais e/ou virtuais.

5.20. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO:

5.20.1. Entende-se que a pretensa contratagdo ndo acarretara possiveis impactos ambientais, ndo sendo aplicaveis medidas de tratamento.

6. DETALHAMENTO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO DE UMA CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA

6.1. Para concepgdo, avaliagdo e realizagdo de novos projetos e de parcerias estratégicas para a geragao de valor e atingimento dos objetivos sociais

da INFRA S.A., é necessaria uma estrutura que permita a realizacdo de suas atividades, abrangendo, inicialmente, o entendimento e o planejamento dos
estudos e projetos em logistica e transporte para, posteriormente, contemplar o desenvolvimento e execugao dos projetos concebidos.

6.2. Cabe registrar que a complexidade inerente ao planejamento inteligente da infraestrutura dos modais requer uma abordagem técnica
especializada, de forma que a garantir que os projetos estratégicos da DIMEI sejam concebidos e implementados de acordo com os padrdes mais elevados
impostos pela diversificada legislagdo e normas aplicaveis ao setor.

6.3. No contexto do Mapa Estratégico 2023/2027 da INFRA S.A., os objetivos da DIMEI se manifestam institucionalmente de maneira vigorosa e
inequivoca. No item 2.1, a orientagdo ¢ clara quanto ao desenvolvimento, comercializagdo e gestdo de produtos e servigos, com o proposito de potencializar a
geragdo de receitas. Tal direcionamento, conjugado com o exposto no item 2.2, que se concentra na promogao e melhoria continua em estudos, projetos e obras
voltados ao fomento e a integragdo multimodal, refor¢a o comprometimento da DIMEI em atender as demandas vigentes do setor de transportes, bem como
em estabelecer padrdes de exceléncia em suas iniciativas e operagdes.

6.4. Dito isso, e tendo em vista que os projetos estratégicos conduzidos pela DIMEI sdo executados com a adog¢do das praticas referenciais de
engenharia de transportes e logistica, em confluéncia com as melhores tecnologias disponiveis, buscam-se, com a presente contratagdo, produtos que
compreendam essa interdependéncia, a fim de que sejam coesos, de sorte que se apresentam, pontualmente as justificativas para os Servigos de Consultoria:

I) Imersio em Tecnologia de Infraestrutura Multimodal:

A efetiva integracdo dos modais de transporte ¢ fundamental para maximizar a eficiéncia e eficacia de toda a infraestrutura disponivel para os
seus usudrios.

O caminho efetivo para que isso aconteca perpassa pelo acesso a solugdes imediatas, que podem ser acionadas pela administragdo contratante,
tais como a contratagdo de consultoria especifica e pontual, com abrangéncia multimodal, tecnolégica e inovadora, consubstanciada neste ETP.

II) Conformidade com a Legislagdo:

Tendo em vista 0 amplo horizonte regulamentador assumido pelo objeto estatutario da INFRA S.A., reforga-se a necessidade de acesso aos
servigos técnicos de diferentes frentes do transporte, que, no ambito da INFRA S.A., atuardo de forma complementar, visando a integragdo multimodal, hoje
vista como um dos principais gargalos enfrentados pela logistica do Brasil.

Dito isso, evidencia-se que a consultoria técnica garantira que os projetos estejam em conformidade com a legislagio aplicavel, independente do
modal, evitando possiveis paralisagdes, penalidades ou desafios legais, que possam dificultar ou incapacitar a almejada integragao.

III) Analise de Dados de Transporte e Logistica:

Os dados sdo vitais para a tomada de decisdes estratégicas. Uma consultoria especializada em transporte e infraestrutura assegurara que os
dados sejam coletados, tratados e analisados adequadamente, e, no prazo estabelecido, sejam fornecidas informagdes precisas para a DIMEI, a INFRA S.A., o
Ministério dos Transportes e 6rgaos vinculados ou correlatos.

IV) Suporte ao Processo Decisério:

A consultoria técnica fornecera a DIMEI ferramentas e informagdes necessdrias a tomada de decisdes alinhadas com as melhores praticas e
inovagdes dos modais que sdo objeto da atuagdo desta Empresa.

Consigna-se, ainda, que o Programa de Aceleracdo do Crescimento, cujos investimentos orbitam os 240 bilhdes de reais, para as politicas de
desenvolvimento, conduzidas pelos Ministérios, especialmente para o Ministério de Transportes, apresenta solugdes e desafios.

A solugdo ¢ a retomada de investimentos necessarios a consolidagao de infraestrutura nas 5 (cinco) regides brasileiras, ainda muito defasada em
determinados estados, que carecem de investimentos publicos para se desenvolverem de forma sustentada.

O desafio, por sua vez, é o acesso imediato aos conhecimentos especializados em infraestrutura, para movimentar as engrenagens publicas em
curto espago de tempo. Por essa razdo, a presente contratacdo visa o acesso imediato ao conhecimento inerente ao desenvolvimento multimodal que se
pretende fazer, de forma que também seja possivel a incorporagdo desse capital intelectual ar nossa estrutura empresarial, pelos empregados efetivos da
Empresa, em prazo mediato.

V) Desenvolvimento de Solucdes Estratégicas em Transporte e Logistica:

Com a forte demanda de inovagdo no setor de transportes, e pelas reais perspectivas de crescimento econémico, ¢ fundamental desenvolver
solugdes que nao apenas atendam as necessidades atuais, mas também sejam flexiveis e adaptaveis as mudancas futuras.

Assim, registra-se que a DIMEI atua em varias frentes de alta repercussido para o desenvolvimento multimodal, tais como a consolidagdo de
tecnologias de transporte, representada pelo DT-e, pelo ONTL, e outros projetos.

VI) Entrega Orientada a Produtos:

A exigéncia de que os resultados sejam entregues sob a forma de produto garante um foco tangivel e mensuravel, assegurando que os servigos



de consultoria prestados atendam as necessidades especificas da DIMEI, que ndo detém, em seu reduzido quadro, todas as especializagdes para atender as
especificidades e o volume de nossa atuagcdo multimodal.

VII) Flexibilidade e Otimizacio de Recursos:

Através da contratagdo de consultoria especializada, espera-se otimizar os recursos investidos em projetos estratégicos, garantindo uma melhor
relagdo custo-beneficio e evitando gastos desnecessarios ou mal direcionados, de forma que seja evitada a repetigdo de riscos pretéritos, que ja afetaram os
Nnossos Negocios.

Além disso, a contratacdo demanda acesso imediato ao conhecimento, pratica amplamente utilizada no ambiente empresarial, que sempre
demanda adaptabilidade rapida para sua manuten¢io e desenvolvimento.

VIII) Reducio de Riscos:

A expertise da consultoria minimizara riscos associados a falhas de projeto, desafios legais, ou ineficiéncias operacionais, garantindo uma
abordagem mais segura e eficiente para os projetos estratégicos da DIMEIL.

IX) Garantia de Atualizacio e Inovacio:

A consultoria assegurara que a DIMEI esteja constantemente atualizada sobre as tltimas tendéncias, tecnologias e inovagdes no setor de
transportes.

6.5. Consigna-se, também, que a agregacdo de conhecimentos especializados, voltada para a resolugdo de problemas previamente delineados,
apresenta maior eficacia em relagdo a simples mobilizagdo de pessoal. Essa constatagdo decorre do fato de que, diante dos diversos tipos de demandas no
ambiente organizacional contemporaneo, a expertise especifica e focada tem a capacidade de se adaptar e prover solugdes pontuais, enquanto a simples
mobilizagdo de pessoal, sem o direcionamento apropriado, pode ndo atender as nuances e especificidades das demandas em constante transformagao.

6.6. DOS PREJUIZOS DA NAO CONTRATACAO

6.7. Viabilizar projetos de transporte e logistica complexos, como o Documento de Transporte Eletronico, estruturar o maior niimero de frentes de
trabalho simultaneas, introduzir inova¢des no setor em esta Empresa atua, analisar impactos regulatorios por intermédio da analise de dados com fontes
diversificadas, desenvolver mercados ainda ndo explorados pela INFRA S.A. sdo tarefas precipuas para a Diretoria de Mercado e Inovagao.

6.8. Contudo, para fazer frente a tais desafios, ¢ evidente a indisponibilidade de quadros técnicos em quantidade e experiéncia compativel em
ambito da INFRA S.A.. Além disso, os projetos prioritarios da Diretoria de Mercado e Inovagdo sdo complexos, inéditos e demandam atividade intensiva para
a constru¢do de inteligéncia aplicada que desdobre em resultados mediatos ou imediatos para a Empresa.

6.9. O suporte de uma Consultoria Técnica Especializada na estrutura¢do de projetos na tematica de transporte e logistica apresenta-se como uma
saida para varias das dificuldades aqui apontadas. Além disso, solugdes similares sdo adotadas por outros 6rgdos e empresas publicas, como evidenciado nas
contratagdes referenciadas pelo Estudo Técnico Preliminar, de forma que € possivel afirmar que a solugdo aqui apresentada ¢ eficaz e corriqueiramente
buscada pela Administragdo Publica.

6.10. Sendo assim, a Consultoria que pretende-se contratar tera profissionais com experiéncia no processo, conhecimento setorial e neutralidade para
a subsidiar tecnicamente a tomada de decisdo dos projetos de inovagdo e estudos aplicaveis ao Setor de Transporte, compreendendo: analise de pré-
viabilidade, o planejamento e priorizagdo, defini¢ao do escopo, levantamento de requisitos e execugdo agil de projetos ou demais processos que agregam valor
aos objetivos estratégicos desta Empresa.

6.11. Caso a DIMEI nao realize a contratagdo dos servigos pretendidos, podera, como consequéncia, passar por dificuldades no desempenho eficiente
de trabalhos que demandam a observacdo de robusto arcabougo legal e regulamentar, comprometendo celeridade e assertividade das decisdes estratégicas no
setor de transportes, apoiadas pelos trabalhos técnicos conduzidos por esta Diretoria.

6.12. Adicionalmente, cumpre informar que, sem o suporte consultivo, a Diretoria pode enfrentar desafios em relagdo aos estudos de infraestrutura e
integragdo multimodal, tendo em vista que a falta de analise apropriada de dados de transporte pode resultar em atrasos nas tomadas de decisdes, afetando a
eficiéncia e a inovagao na prestagdo de nossos servigos.

6.13. Registra-se, ainda, que a tentativa de equacionar problemas sem a intermedia¢do dos servicos pretendidos, expressos neste expediente, pode
acarretar prejuizo no desenvolvimento de analises e na aplicacdo de conhecimentos, o que gera consumo de recursos desnecessarios ou de forma ineficiente.
6.14. Por fim, registra-se que a ndo contratagdo da consultoria também aumenta os riscos associados a atrasos de projetos, desafios legais e
ineficiéncias operacionais, impactando negativamente os objetivos estratégicos da DIMEI, assumidos frente 4 Governanga desta Empresa.

7. DESCRICAO DOS REQUISITOS APLICAVEIS A SOLUCAO ESCOLHIDA

7.1. De uma perspectiva técnica, o capital intelectual ¢ uma ferramenta essencial para abordar e remediar situagdes-problematicas dentro de qualquer

contexto organizacional. A necessidade de tal capital surge ndo apenas de um desejo tedrico de melhoramento, mas é frequentemente impulsionada por
desafios concretos, que exigem solugdes especializadas. Para além do detalhamento da necessidade da contratagdo descrita anteriormente, apresentam-se a
seguir questdes especificas, que demandam uma intervengao fundamentada em conhecimento técnico especializado:

Adequagdo da INFRA S.A. a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 e a Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de margo de 2023, no ambito dos servigos de

Situagdo/Probl 1 . " . L ~
1uagdortroblema planejamento, estruturagdo de projetos, engenharia e inovagdo para o setor de transporte na INFRA S.A.

As atividades relacionadas aos negdcios da INFRA S.A. estdo sujeitas a interrupgdes por diversos motivos, e por isso se faz necessaria a
Situacdo/Problema 2 implementagdo de um Sistema de Gestdo de Continuidade de Negocio (SGCN) capaz de realizar a identificag@o de riscos, a manutengao de
estratégias, planos de recuperagdo e de resposta a crises, para assegurar a continuidade dos negocios da empresa.




A Lein® 13.448, de 05 de junho de 2017, estabeleceu as diretrizes gerais para prorrogacao e relicitagcdo dos contratos de parceria definidos nos termos da
Lei n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, nos setores rodovidrio, ferroviario e aeroportuario da administragdo publica federal. Sendo assim, o Decreto
n°® 9.957, de 06 de agosto de 2019, regulamentou o procedimento para a relicitagdo, ao estabelecer que cabe ao Poder Publico a elaboragdo de novos
estudos, a condugdo do processo licitatorio, assim como o acompanhamento do processo, especialmente no que tange ao cumprimento das obrigagdes
assumidas no termo aditivo da relicitago.

Dessa forma, considerando o mandamento expresso no Decreto citado, em consondncia com o disposto na Resolugdo ANTT n°® 5.860, de 03 de
dezembro de 2019, o ineditismo e a complexidade do tema, bem como a expertise da INFRA S.A. na estruturagdo e acompanhamento de projetos de
infraestrutura, foi firmado o Convénio de Cooperagdo Técnica e Administrativa n® 001/2021 entre a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e a extinta EPL S/A (7012694), cujo extrato foi publicado no Diario Oficial da Unido em 30 de abril de 2021, com o escopo de prestacdo de
apoio técnico pela Empresa Publica, a Agéncia Reguladora, no desempenho das atividades relacionadas a empreendimentos de concessao qualificados,
no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos (PPI), para relicitagdo, incluindo (i) acompanhamento do trabalho de verificacdo independente, nos|
termos do Decreto n® 9.957, de 2019; da Resolugdo ANTT n° 5.860, de 2019, no que couber; e de outros atos normativos especificos sobre a matéria ja
publicados ou que venham a ser editados pela ANTT, bem como (ii) a contratagdo de empresa de verificagdo independente para acompanhar o processo
Situagio/Problema 3 de relicitago, visando dar provimento ao disposto no Decreto n® 9.957, de 2019, especialmente quanto aos seguintes aspectos:

- Acompanhamento do cumprimento das obrigagdes assumidas no termo aditivo da relicitagéo;
- Acompanhamento das condigdes econdmico-financeiras da concessionaria; e
- Certificagdo do calculo da indenizagdo devida a concessionaria.

Nesse mesmo contexto, tem-se ainda a Portaria n°® 848, de 25 de agosto de 2023, que estabelece a politica publica e os procedimentos relativos a
readaptacdo e otimizagdo dos contratos de concessdo, no que se refere a exploragdo da infraestrutura de transporte rodoviario federal, e que determina,
em seu § 1°, que a INFRA S.A. seré a contratante preferencial dos Verificadores Independentes para acompanhamento e fiscalizagdo das concessdes em
curso.

A INFRA S.A. insere-se nesse contexto como a figura responsavel pela contratagdo dos Verificadores Independentes, empresas de auditoria,
responsaveis pelos estudos consubstanciados nos calculos de indenizagao pelos bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados, decorrentes da
extingdo antecipada de contratos de concessdo, bem como pelo acompanhamento e fiscalizagdo, materializados na auditoria de trafego e receita, pela
avalia¢do do atendimento aos pardmetros de desempenho e a avaliagdo técnica das obras em execugdo.

Registra-se que os macroprocessos do ONTL sdo sustentados por atividades técnicas que demandam a atuag@o de especialistas em diversas 4reas, tais
como economia, logistica, engenharia, geoprocessamento e estatistica. Dentre os servigos desenvolvidos por intermédio do ONTL, ¢ possivel destacar:

- Plano Nacional de Logistica (PNL);

- Atlas da Logistica Brasileira;

- Indicadores de Logistica;

- Simuladores de frete, emissées de gases poluentes, entre outros;

Situagio/Problema 4 - Publicagées especificas sobre o setor de transporte e logistica.

Além de atender a diversas demandas especificas oriundas do Ministério dos Transportes, a produgdo do ONTL tem sido reconhecida e consumida por
diversas organizagdes publicas e privadas. Nesse contexto, vale ressaltar que os diversos conjuntos de dados periodicamente atualizados envolvem a|
interagdo com ao menos 48 fontes de dados oriundas do proprio Ministério, de Agéncias Reguladoras, de Institutos, como IBGE e IPEA, de Empresas
Publicas, da Policia Federal, de Associagdes, dentre outros agentes. Na pratica, sdo mantidos e atualizados mais de 200 conjuntos de dados (chamados
Datasets), que, apos o devido processamento, geram insumos para a produc@o dos servigos ja apresentados.

Considerando a diversidade de temas e agdes que abrangem a engenharia de transportes e logistica, em especial com o uso de tecnologias aplicadas ao
negocio, com énfase no contexto contemporaneo, que entrecruza disciplinas ¢ demanda conhecimentos técnicos especificos, torna-se imperativo que
Situagdo/Problema 5 os profissionais ndo apenas entendam os fundamentos da engenharia, mas também os de anélise de dados do setor de transportes.

Levando em consideragdo esse contexto, ¢ dificil deter o pleno conhecimento técnico necessario a execugdo dos estudos e projetos para infraestrutura,
de forma que ha a necessidade de aprofundamento nos temas para subsidiar o planejamento e o desenvolvimento dos estudos e projetos da SUDEP.

A engenharia de transportes nao apenas deve entregar solucdes viaveis e inovadoras, mas também garantir que estejam em conformidade com normas,
padrdes e legislagdo locais, nacionais e até mesmo internacionais.

Desse modo, ¢ inegavel que, dada a vastidao e a profundidade dos temas abordados, se faz necessaria uma abordagem colaborativa e multidisciplinar
Situagdo/Problema 6 na SUDEP, apoiada por especialistas de engenharia e correlatos, para garantir a exceléncia na entrega de estudos e projetos em engenharia de
transportes e logistica.

Além disso, a SUDEP experimenta dificuldades na execugdo de trabalhos de gestdo em funcdo de ter uma equipe reduzida, ndo apenas em quantidade,
mas também em termos de abrangéncia das formagdes académicas de seus profissionais. Essa situagdo repercute no inadequado planejamento e
organizagdo no fluxo dos processos, refletindo na qualidade e volume dos produtos e entregas da Unidade.

Situagdo/Problema 7 Deslocamentos em ambito nacional da equipe técnica - diarias e passagens.

7.2. Os 7 (sete) problemas técnico-operacionais elucidados no item anterior se relacionam diretamente as 7 (sete) solugdes de conhecimentos
multidisciplinares para as demandas informacionais de infraestrutura, transportes ¢ logistica, que seguem delineados nas tabelas subsequentes. Esses artefatos
técnicos garantem que a solugdo contratada seja precisa e eficaz.

PRODUTO 1

Relatoérios técnicos para adequacio da INFRA S.A. a Lei n® 13.709, de 2018 e a Portaria SGD/MGI n° 852, de 2023.

Atividades do Produto 1:
a) Identificar e inventariar as operagdes de tratamento de dados pessoais por sistemas, produtos, processos ou servigos.
b) Identificar, especificar e documentar as finalidades, hipoteses de tratamento e bases legais que fundamentam as atividades de tratamento de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis.
¢) Propor regras de boas praticas e de governanga que definam as condigdes de organizagdo, bem como, o regime de funcionamento, procedimentos e outras agdes referentes a
governanga em privacidade e protegdo de dados pessoais.
d) Modelos processos/fluxo de atividades (Business Process Model and Notation - BPMN), descrever processos e elaborar procedimentos operacionais, internos e externos que
regem as agdes relativas a protegdo de dados pessoais e privacidade.
e) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para implementagdo de politicas, processos e procedimentos operacionais, internos e externos que regem as agdes
relativas a prote¢ao de dados pessoais e privacidade.
f) Propor processo/ fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementagao de estratégia abrangente de treinamento e conscientizagdo acerca da privacidade.
g) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementagdo de agdes para ndo coletar e tratar de forma inadequada ou excessiva os dados pessoais dos titulares
de dados pessoais e tratar a minima quantidade de dados necessarios para atingir a finalidade legal desejada.
h) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementacdo da gestdo do tratamento, que visa a limitar o uso, a retenc¢do e a divulgagdo de dados pessoais ao que
for estritamente necessario para cumprir propositos especificos, explicitos e legitimos.
i) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para viabilizagdo do acesso e qualidade dos dados e os direitos do titular de dados pessoais.
j) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para realizagdo do tratamento, o compartilhamento, a transferéncia e a divulgagdo de dados pessoais em conformidade
com a Lei 13.709, de 2018.



PRODUTO 1

A Materializa¢iio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugao;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 24 relatorios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipacdo das entregas.

Periodicidade do Relatorio: Mensal

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 1 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execugio dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no cddigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066

Administrador pleno/ Cédigo: P8174

Advogado pleno / Cédigo: P8002

Auxiliar administrativo / Codigo: P8026

Arquivista pleno/ Codigo: P8168

PRODUTO 2

Relatorios técnicos incrementais voltados a impl tacdo do Sist de Gestio de Continuidade de Negocios (SGCN) na INFRA S.A.

Atividades do Produto 2:

a) Propor modelo para o SGCN, considerando:

a.1) Entendimento da organizagéao e do seu contexto.

a.2) Entendimento das necessidades e expectativas de partes interessadas.

a.3) Determinagao do escopo do SGCN.

b) Propor Politica de Continuidade de Negécios e sua comunicagéao, considerando:

b.1) Proposicéo de papéis, responsabilidades e autoridades organizacionais.

b.2) Proposigéo de agdes para abordar riscos e oportunidades.

a.7) Proposicéo para o estabelecimento de objetivos de continuidade de negdcios coerentes com a politica e planejamento para alcanga-los.

c) Propor plano de implementagdo do SGCN, considerando:

c.1) Proposigao de planejamento, implementagdo e controle dos processos necessarios para atender aos requisitos e para implementar as a¢des determinadas
no planejamento do SGCN.

c.2) Proposigao para o estabelecimento de critérios para os processos.

c¢.3) Proposigéo para a implementagao de controles de processos de acordo com critérios.

c.4) Proposigéo para a conservagao da informagao documentada na extensdo necessaria para ter confianga de que os processos tenham sido conduzidos como
o planejado.

c.5) Proposigao para o impacto nos negocios e avaliar os riscos.

¢.6) Proposigao para a implementagdo e gestao de processos sistematicos para analisar o impacto nos negécios e avaliar os riscos de disrupgao.

¢ .7) Proposigao para andlise critica de impacto nos negdcios e a avaliagdo de riscos em intervalos planejados e quando houver mudangas significativas na
organizacao ou no contexto em que ela opera.

c.8) Proposigao para analise de impacto nos negdécios.

c.9) Proposigao para identificagdo, selecdo e implementagao de estratégias e solugdes da continuidade de negdcios.

¢.10) Proposicéo para planos e procedimentos de continuidade de negdcios.

c.11) Proposicéo para implementagéo e gestédo de estrutura adequada, identificando uma ou mais equipes responsaveis por responder as disrupgao.

¢.12) Proposi¢éo de modelo de documento e processo para manutengéo da documentagao.

¢.13) Documentagéo dos procedimentos de aviso e comunicagao.

c.14) Documentagéo do processo de gestdo de continuidade de negdcios e procedimentos.

¢.15) Documentagéo de procedimentos para restaurar e retornar as atividades de negdcios das medidas temporarias adotadas durante e apds uma disrupgao.
¢.16) Proposicéo para a implementagéo e gestdo de Programa de exercicios e testes para validar ao longo do tempo a eficiéncia e a validade das suas
estratégias e solugdes de continuidade de negdcio.

¢.17) Proposicdo de metodologia para avaliagdo da documentacéo, resultados da implementagdo do SGCN e capacidade da continuidade de negdcios.

d) Propor modelo de processo (BPMN) e mecanismo para monitoramento e analise critica do SGCN, considerando:

d.1) Proposigao para avaliagdo do desempenho e a eficacia do SGCN.

d.2) Proposigao de checkiist e itens de conformidade para condugdo de auditorias internas a intervalos planejados para prover informagdes sobre se o sistema de
gestao de continuidade do negécio

e) Propor modelo de processo (BPMN) e mecanismo para manter e melhorar o SGCN, considerando:

e.1) Proposicéo para implementacdo de mudancas a partir dos resultados da analise e avaliagdo e saidas da andlise critica pela diregdo, relacionadas a
oportunidades de melhoria continua e a qualquer necessidade de mudanga do SGCN, para melhorar sua eficiéncia e eficacia.

A Materializacdo do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugao;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 24 relatorios.

A critério da contratada, poderao ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipac@o das entregas.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 2 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execugo dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066

Administrador pleno/ Codigo: P8174

Advogado pleno / Codigo: P8002

Auxiliar administrativo / Codigo: P8026

Arquivista pleno/ Codigo: P8168



PRODUTO 3

Relatérios técnicos destinados ao atendimento e ao aprimoramento das demandas governamentais de transporte e logistica.

Este produto tem como objetivo a prestagdo de servigos de consultoria técnica nos processos relacionados ao atendimento e ao aprimoramento das demandas governamentais de
transporte e logistica.

Devem ser previstas atividades relacionadas ao suporte técnico no relacionamento com as agéncias reguladoras nacionais, e ainda, as etapas envolvidas na
formalizagdo e no aprimoramento desse tipo de interagdo, inclusive sob o ponto de vista legal e do desenvolvimento institucional, que contempla, a gestio da
inovagdo em busca da otimizagao de processos e da reducédo de custos.

Atividades do Produto 3:

a) Formulagdo e revisdo de documentos técnicos contratuais

Contempla a elaboragao e a validagdo de documentos oficiais necessarios para as atividades estratégicas do ONTL, incluindo a instrugdo processual para licitagdes, contratos
administrativos, e demais documentos necessarios para a interagdo com as diversas partes relacionadas, incluindo, por exemplo, as agéncias reguladoras, ministérios,
universidades, associages e confederagdes diversas. E esperado que essa atividade seja desenvolvida sob a supervisio de um Engenheiro consultor especial, como forma de
assegurar a adesdo estratégica e técnica dos documentos elaborados as diretrizes vigentes da Empresa.

b) Gestdo da inovagdo.

Contempla as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos inovadores, incluindo o estabelecimento de critérios técnicos para atragdo de entidades publicas privadas,
como Institutos de Ciéncia e Tecnologia para a realizagdo de estudos e pesquisas no ambito das agdes necessdrias para a superagdo dos desafios técnicos e operacionais que sejam
identificados pelas diversas areas da INFRA S.A., a partir do Centro de Inovacado que ¢ gerido pela SUINM. E esperado que essa atividade seja desenvolvida sob a supervisao de
um Engenheiro consultor especial, como forma de assegurar a adesdo estratégica e técnica dos processos de inovagao as diretrizes vigentes da Empresa.

¢) Diagramagao, Editoragdo e Revisdo de Documentos Técnicos.

Contempla as atividades de diagramagao, editoragdo e revisao dos documentos elaborados pela SUINM, sobretudo, mas ndo exclusivamente, daqueles que apresentam
consolidagéo de dados, estudos técnicos e demais contetidos de cunho analitico disponibilizados ao grande piiblico por meio do portal do ONTL. Além da atuagdo de um(a)
Engenheiro(a) consultor especial, atuando na validagdo técnica e tedrica dos conteudos apresentados, merece destaque a atuagdo de um(a) Jornalista sénior como forma de
assegurar a qualidade técnica no que diz respeito ao contetido apresentado, assegurando a qualidade editorial da produgdo da SUINM.

A Materializa¢iio do Produto - A estrutura minima do Relatério, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugéo;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 30 relatorios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das entregas.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 3 - Para garantir a eficicia e a precisio na execugdo dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

- Advogado Pleno / Cddigo P8002

- Arquiteto Junior / Cédigo P8013

- Auxiliar Administrativo/ Cédigo P8026

- Economista Pleno - Codigo P8046

- Engenheiro Consultor Especial / Codigo P8060

- Coordenador de Gerenciamento de Projetos / Codigo P8061

- Engenheiro de Projetos Pleno / Codigo P8066

- Engenheiro de Projetos Sénior/ Codigo P8067

- Jornalista Sénior / Codigo P8094

- Administrador Pleno / Codigo P8174

Produto 4

Relatorios técnicos incrementais voltados ao desenvolvimento de estudos de logistica e transporte.

Este produto tem como objetivo a prestagdo de servigos de consultoria técnica relacionada aos processos destinados a obteng¢@o, manutencdo e organizagdo de dados necessarios
para a sustentacdo técnica dos produtos e servigos realizados no ONTL.

As atividades associadas ao produto devem contribuir para a elaboragao de estudos, boletins, artigos técnicos e outros documentos técnicos que apresentam a consolidagio de
dados como forma de suporte a decisdo por diferentes esferas de atuagéio do setor publico ou privado (como por exemplo, anuarios e diagnosticos logisticos).

Também sera necessaria a atuagdo da contratada na elaboragéo e sustentagdo de painéis analiticos diversos, com o intuito de apresentar anélises de dados e estatisticas, envolvendo
o diagnostico e o prognostico de fendmenos de transporte e logistica, a partir de dados primarios e secundarios disponiveis no setor.

Por fim, com o intuito de viabilizar a integragéo informacional do ONTL com as melhores praticas de planejamento de transportes, devem ser realizadas atividades relacionadas a
coleta de dados, bem como o aprimoramento recorrente desses processos, como forma de permitir a modernizagdo continua das etapas anteriores, e por sua vez, contribuir com o
papel institucional do ONTL e da INFRA S.A. como um todo.

Atividades do Produto 4:

a) Coleta e analise de dados néo logisticos (pesquisa de mercado).

Compreende as atividades relacionadas a identificagdo de tendéncias e oportunidades de atuacdo da Empresa de acordo com o comportamento identificado junto aos agentes que
atuam em determinados segmentos da cadeia produtiva de logistica e transporte. E esperado que essa atividade seja realizada sob a coordenagdo de um(a) Engenheiro(a)
Coordenador(a), com a atuagdo relevante de um(a) Jornalista Sénior.

A pesquisa de mercado voltada ao aprimoramento da formulagio, o planejamento e a implementagdo de agdes no ambito das politicas ptblicas de logistica e transporte assume um
papel decisivo para a revisdo do status quo estabelecido no mercado brasileiro, onde os principais ativos de infraestrutura com viabilidade mercadoldgica ja se encontram
concedidos a iniciativa privada e o novo desafio, portanto, reside no desafio de transformar os ativos com menor viabilidade mercadoldgica em equipamentos sustentaveis e
capazes de atrair investimentos de modo a se tornarem minimamente viaveis para o atendimento das demandas da populag@o brasileira.

Cumpre reiterar que os resultados obtidos a partir de pesquisas de mercado tendem a gerar subsidios para outras areas da Empresa, inclusive, nas demais Diretorias, ao passo em
que podem apontar para solugdes que envolvam a redugdo de custos operacionais (com impactos diretos junto &8 DIRAF), além da atuagdo em linhas de servigo que eventualmente
ndo sejam exploradas atualmente pela DIREM ou pela DIPLAN.

b) Coleta, atualizagdo, estruturagio ¢ obtencao de dados logisticos.

Contempla a estruturagdo de dados que servirdo de insumos para os trabalhos a serem desenvolvidos. Como a coleta de dados, estruturagio e criagdo de base de dados, atualizagdo
de Bases de Dados, automagao dos procedimentos de obtengdo de dados. Levantamento de insumos para auxiliar nas andlises e publicagdes técnicas desenvolvidas no ambito do
ONTL. E esperado profissionais como Engenheiro ou Administrador possibilitando a realizagdo do gerenciamento e manutengéo das informagdes necessérias para o
assessoramento técnico no atendimento as demandas previstas.

¢) Integrag@o e tratamento de dados logisticos.

Contempla a estruturagdo de dados para o banco de dados de informagdes de transporte e logistica do ONTL, incluindo modelagem e tratamento, estruturagdo do Sistema de
informagdes de transporte e logistica, consultas de banco de Dados e Data Analytics. Contemplando a atualizagdo e manutengdo de datasets, a carga em banco de dados, como
também sustenta¢do de todo o ambiente de Big Data do ONTL. Tendo em vista o atual ambiente do ONTL ¢ necessaria a atuagdo de um analista de dados e de um cientista de
dados com experiéncia em Banco de Dados e Estrutura¢do de bases de dados, com o suporte de um analista de sistemas.

d) Desenvolvimento, manutencao e sustentagdo de projetos de dados logisticos.



Produto 4

Contempla a estruturagdo de Sistemas de Informag@o para Transporte ou de estruturas de Centros de Informago do ONTL, o desenvolvimento de Sistemas Web e sustentagdo de
projetos como Simuladores, Pesquisas, Painéis, entre outros. E esperado para essa atividade a atuagdo de um Cientista da Computagdo e um Especialista em Desenvolvedor de
Sistemas para a estrutura¢do de solugdes tecnologicas voltadas para transporte e logistica.

e) Exploragdo e apresentagdo de dados logisticos.

Contempla solugdes de visualizagdo na forma de painéis analiticos com intuito de acompanhar, monitorar, mapear, diagnosticar e realizar prognosticos das agdes propostas por
Estudos e Planos desenvolvidos, além de demandas pontuais e estudos especificos. Para essa atividade sera necessario a atuagéo de um Analista de dados com experiéncia em
Banco de Dados ¢ Estruturagdo de bases de dados como também Analista de Tecnologia da Informag@o, bem como um Estatistico com experiéncia no Setor de Transporte e
usuario de ferramentas de Business Intelligence.

f) Inteligéncia e analise geografica de dados logisticos.

Contempla o georreferenciamento e os Sistemas de Informagdes Georreferenciadas, construgdo e manutengdo e sustentagdo de painéis analiticos com dados Espaciais e Relatorios
Técnicos tematicos e de Planejamento de Transporte, contendo analises de dados e estatisticas espaciais, envolvendo o diagndstico e o prognostico de fendmenos de transporte e
logistica, baseado em dados primarios e secundarios do setor de transportes, contemplando ainda, a coleta, manutengdo e atualizagdo de dados de infraestrutura e territoriais. Para
essa atividade espera-se profissionais com formacao em Engenharia ambiental bem como também em Geografia com experiéncia em Geoprocessamento em Estruturagio de bases
georreferenciadas, cabe também a participagdo de analistas de sistemas para desenvolvimento e sustentagdo de tecnologias e aplicagdes georreferenciadas para as demandas de
transporte e logistica.

g) Elaboragédo de publicagdes técnicas em logistica e transporte multimodal.

Essa atividade contempla a elaboracdo de boletins, artigos técnicos e relatorios de estudos do setor de transportes e infraestrutura, consumindo dados primarios e secundarios
disponiveis no ONTL, com analises para divulgacdo do tema para a sociedade, bem como utilizagdo pelos gestores do setor para tomada de decisdes mais assertivas baseadas em
informagdes, analise de politicas publicas e identificagdo de gargalos do setor. O diagnéstico logistico ¢ uma publicagdo técnica com andlise dos indicadores dos diferentes modos
de transporte ao longo dos anos, publicados no anuario estatistico. Para a elaboragdo das publicagdes técnicas sdo consumidos dados disponiveis no ONTL, além de dados
complementares, que podem, ou ndo, ser estruturados de modo a compor o repositorio do Observatorio. Essa atividade desse ser desenvolvida por engenheiro consultor especial,
dada a necessidade de conhecimento em logistica e transporte multimodal, com apoio de economista com conhecimento em estatistica. A participagdo de jornalista sénior é
fundamental para assegurar a qualidade técnica e revisional do conteudo a ser apresentado, garantindo a qualidade editorial da publicagao.
h) Realizagdo de anélises econdmico-financeiras para o setor de transportes e logistica.

Essa atividade engloba a realizacao de analises economico-financeiras e prognosticos para o setor de transporte e logistica, com desenvolvimento de indicadores para o setor. Uma
vez desenvolvidos, os indicadores de desempenho passam pelo processo de manutengdo e avaliagdo das diferentes aplicabilidades, sendo também oferecidos como opgéo de
mercado de produtos no portifélio da empresa. Essa atividade deve ser desenvolvida sob a supervisdo de um Engenheiro consultor especial, com conhecimento dos diferentes
modos de transporte, por economistas com conhecimento em estatistica e econometria. A atuagdo de um jornalista nesta atividade relaciona-se com a forma de apresentagao e
divulgacdo, que se da por meio de artigos técnicos elaborados e publicados no site da INFRA S.A..
A Materializa¢iio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introducao;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 30 relatorios.

A critério da contratada, poderéo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das entregas.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 4 - Para garantir a eficicia e a precisio na execugdo dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no cddigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

Analista de Desenvolvimento de Sistemas Sénior / Codigo P8009

Cientista de Dados / Cédigo P8009

Auxiliar/ Cédigo P8025

Auxiliar Administrativo / Codigo P8026

Economista Pleno / Codigo P8046

Economista Sénior / Codigo P8047

Engenheiro Ambiental Pleno / Codigo P8058

Engenheiro Consultor Especial / Codigo P8060

Engenheiro de Projetos Junior / Codigo P8065

Engenheiro de Projetos Pleno / Codigo P8066

Engenheiro de Transportes Sénior / Codigo P8067

Jornalista Sénior / Codigo P8094

Técnico em Geoprocessamento / Codigo P8155

Técnico em Informatica / Codigo P8159

Administrador Pleno / Codigo P8174

Geografo Junior / Codigo P8183

Geografo Pleno/ Codigo P8184

Geodgrafo Sénior / Codigo P8185

PRODUTO 5

Relatorios técnicos para o desenvolvimento de estudos técnicos e econdmicos de logistica e transporte (Modelagem funcional, tecnolégica, econdmico-financeira e
juridica para otimizacio de redes de transportes e logistica)

Atividades do Produto 5:

Levantamento e analise de fluxos e trafego;

Analise e desenvolvimento de matriz de origem e destino;

Analise e desenvolvimento de projetos basico e executivo de infraestrutura de transportes;
Modelagem de redes de transportes;

Andlise e desenvolvimento de modelos de transporte e logistica;

Elaboragdo de documentos de planejamento de contratagdes (ETP, TR, Mapas comparativos, etc.);
Levantamento e analise de informagdes econdmico-financeiras;

Analise e desenvolvimento de projecdes de receitas;

Analise e desenvolvimento de estimativas de custos de servigos;

Analise e desenvolvimento de estudos de viabilidade econdmica e financeira de projetos;

Andlise de cenarios para estabelecimento de precos e tarifas;

Analise e desenvolvimento de modelos econométricos;

Analise de habilitagdo economico-financeiras de empresas em processos de contratacao;
Planejamento de pesquisas;

Analise exploratéria de dados (AED) para estudos de fendmenos econdmicos e sociais;

Andlise e modelagem estatistica;



PRODUTO 5

Desenvolvimento de metodologias e técnicas de pesquisa;

Contribui¢do na elaboragdo de minutas de normativos, acordos, editais e contratos;

Contribuigdo na elaboragdo de respostas a questionamentos, impugnagdes e recursos;

Contribuigdo na elaboragdo de notas de atendimento a pareceres;

Contribuigéo na elabora¢do de documentos de planejamento de contratagdes (ETP, TR, Mapas comparativos, etc.).

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugao;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 30 relatorios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das entregas.
Periodicidade do Relatorio: Mensal

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 5: Para garantir a eficacia e a precisdo na execucao dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

Engenheiro coordenador / Codigo: P8061

Economista pleno / Codigo: P8046

Advogado Pleno / Cédigo: P8002

PRODUTO 6

Relatorios técnicos para consecucio de atividades de construgio e estruturacio de modelos de negocio alinhados as competéncias da INFRA S.A. e com uso de inovagdes
tecnolégicas, incluindo todos os aspectos de viabilidade técnica, econdmica e legal.

Atividades do Produto 6:

a) Elaboragdo de planos de execugao;

b) Elaboragéo de planos de comunicagéo;

¢) Acompanhamento de projetos;

d) Registro de informagdes e eventos de projetos;

e) Elaboragdo e acompanhamento de cronogramas;

f) Elaboragdo de indicadores;

g) Analise e levantamento de requisitos;

h) Analise de processos de trabalho;

i) Mapeamento de fluxos de atividades;

j) Identificagdo de melhorias em processos;

k) Elaboragéo de planilhas e relatorios;

1) Elaboragao de manuais e guias;

m) Andlise e levantamento de dados;

n) Identificagdo de eventos de risco;

0) Monitoramento do gerenciamento de riscos;

p) Especificagdo de necessidades para execugdo de projetos;

q) Levantamento de custos, pessoal e horas de trabalho;

r) Elaborag@o de orgamentos de estudos e projetos;

s) Levantamento e andlise de informagdes sobre o mercado;

t) Realizag@o de pesquisas de pregos;

u) Identificacdo de oportunidades de negocios;

v) Planejamento e gerenciamento de projetos de tecnologia;

w) Elaborag@o de documentos de planejamento de contratagdes;

x) Identificagdo e mapeamento de demanda e necessidades negociais;

y) Levantamento de requisitos.

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugéo;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos complementares como, por
exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) Conclusdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 30 relatérios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das entregas.
Periodicidade do Relatorio: Mensal

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 6 - Para garantir a eficicia e a precisio na execugdo dos servigos propostos, ¢ essencial que o profissional selecionado
para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional compativel com as atividades referenciadas para
o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066

Administrador pleno/ Codigo: P8174

Analista de desenvolvimento de sistemas junior / Codigo: P8007

Economista pleno / Codigo: P8046

Advogado Pleno / Cédigo: P8002

7.3. Os trabalhos de conhecimento aplicado, que serdo gerenciados e processados pela DIMEI, poderdo ser recepcionados de duas maneiras
distintas: de forma completa ou parcial, conforme a complexidade da atividade, que levara em consideragéo a interdependéncia com outras atividades, a
variabilidade dos requisitos, o impacto ao negécio, os riscos associados e o niimero de interagdes com partes relacionadas.

7.4. Quando recebidos de forma completa, denota-se a conclusdo integral do projeto, com todas as suas etapas e componentes finalizados e prontos
para implementag@o ou aplicagdo.

7.5. No entanto, ¢ importante salientar que, devido & natureza intrinseca dos trabalhos desenvolvidos pela DIMEI, muitas demandas de
conhecimento serdo recebidas de forma rotineira e incremental, onde os conhecimentos sdo agregados progressivamente, ao longo do desenvolvimento dos
trabalhos (sprints). Esta estrutura permite a assimilag@o e a aplicagdo de inovagdes e descobertas em tempo real, favorecendo a adaptabilidade, a evolugao
continua e a integragao eficaz de novos conhecimentos ao corpus ja existente no escopo da DIMEI.



7.6. Ademais, € perceptivel que a incorporagdo de conhecimento, voltada para a solucdo de desafios preestabelecidos, demonstra efetividade,
sobretudo porque todos os produtos resultantes dessa interagdo sdo devidamente registrados ou referenciados em relatorio. Tal procedimento confere

tangibilidade a expressdo da inteligéncia que se busca, garantindo conhecimento expresso e rastreavel. Além disso, a natureza documentada desse
conhecimento confere-lhe ampla capilaridade, facilitando sua disseminagéo e compreensdo nos mais variados niveis da organizagdo.

7.7. Os produtos serdo realizados por equipes multifuncionais e auto-organizadas (squads).

7.8. Deslocamentos (Diarias e Passagens):

Este Produto refere-se as didrias e passagens demandadas pela CONTRATANTE nos locais de execugao de servigos, reunides e demais atividades que ndo possam ser executadas
remotamente.

A emissdo de passagens aéreas no ambito nacional sera realizada com antecedéncia minima desejavel de 20 (vinte) dias em relagdo a data efetiva do deslocamento.

A solicitagdo da passagem sempre sera acompanhada das justificativas e acompanhado de informagédo dos objetivos pretendidos com o deslocamento.

Para fins de medigdo e justo pagamento do Suporte Logistico, deverdo ser apresentados os bilhetes aéreos e suas respectivas notas fiscais a CONTRATANTE.

Atividades de Suporte Logistico

a) A CONTRATADA devera apresentar seu Plano de Trabalho quando demandada, indicando prazo de execugdo, locais a serem inspecionados e objetivos pretendidos;

b) A CONTRATADA devera auxiliar tecnicamente a CONTRATANTE na realizagdo de visitas técnicas aos locais das obras e/ou empreendimentos que sdo objeto da atuagdo da
DIMETI e suas Superintendéncias; e

c) A CONTRATADA devera realizar registro fotografico da situagdo atualizada (com referéncias de hora, data e local).

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugao;

d) Informagdes das agdes realizadas para consecugdo do produto;

e) Relatorio Fotografico; e

f) Conclusdes e Recomendagdes.

Periodicidade: Mensal, totalizando 35 relatorios.

A critério da contratada, poderéo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das entregas.

Periodicidade do Relatorio: Mensal (Sob Demanda)

7.8.1. Para fins de parametrizagdo, a DIMEI realizou levantamento de bilhetes emitidos pela Unidade até 16 de outubro de 2023. O levantamento
aponta a compra de 117 (cento e dezessete) bilhetes, conforme registrado a seguir:

QUANTIDADE DE BILHETES
Situacdo ®Cancelado ®Emitido

7.8.2. Os bilhetes emitidos tém como principais destinos as localidades referenciadas no mapa a seguir:

DIRETORIA SUPERINTENDENCIA EMPREGADO ORIGEM DESTINO PERIODO

CUSTOS DAS VIAGENS POR CIDADE

CUSTOS DAS VIAGENS POR EST)

VENEZUELA b VENEZUELA .-
Georgetown Géorgetown BRASILIA 73.785,99
SUIANA PN 0 GUIANA  *Paramaribo SAO PAULO 71.606,77
A SURINAME PORTO ALEGRE 14.706,75
AMAPA fmar, RIO DE JANEIRO 14.518,56
FORTALEZA 8.912,08
CONFINS 6.291,62
AMAZONAS PARR (EAQ AMAZONAS PARA CEA@
MARARHAD L oy FOZ DO IGUACU 5.750,16
PARAIBA PARAIBA
BRASIL PN e E BRASIL ot CAXIAS DO SUL 2.781,95
ALAGOAS ALAGOAS
a o E 5o BELO HORIZONTE 2.630,48
RONDONIA BAHIA RONDONIA BAHIA
MATO GROSSO ‘ @ MATO GROSSO y © ESTADO AL GASTO
3 . DISTRITO FEDERAL 92.268,40
)La paz BOLIVIA o MINAS GERAIS )LB paz BOLIVIA Lo MINAS GERAIS
SAO PAULO 73.580,25
PIRITO SANTO PIRITO,SANTO.
M TS0 ‘ ! T @ RIO GRANDE DO 19.943,01
SR PAULG & SA0PAULS & suL
IRO. IRO.
o I’QGUAI RIO DE JANEIRO 14.518,56
. PARAN, % PARAN!@
= r i % = Aslocko MINAS GERAIS 8922,10
- SANTA CAYERINA & SANTA U@WA CEARA 8.912,08
RIO GRAN )
n 5@ 0 s@ PARANA 7.596,43
SANTA CATARINA 3.568,08
\ ORUGUAI URUGUA AMAZONAS 2.219,36
ago é ago 3
ARGENTINA  Buenos Aires ARGENTINA  Buenos Aires BAHIA 1.079,77
GOIAS 24,00
ican 2023 TorTam, 2023 Microsaft Corporation, £ OpenStreetbfep S Microsotting 2023 TomTom, © 2023 Microsoft Corporation, © OpanStres e ESPIRITO SANTO 0,00
7.8.3. Para fins de or¢amentagéo do Suporte Logistico, o valor da didria sera a mediana dos valores de deslocamentos para Brasilia/Manaus/Rio de

Janeiro/ Sao Paulo e deslocamentos para outras capitais de estados dos colaboradores eventuais, conforme alinea "d" da Tabela de Indenizag¢ao de Diarias aos
servidores publicos federais, no Pais (Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006):



APENDICE |
TABELA DE DIARIAS
. . " Deslocamentos para Lo 2
Classificagdo do Cargo/Emprego/Fungio EquivalénciaValec Brasili /Rio de Janeiro/Sbo Paulo Deslocamentos para oulras capit ais de Estados | Demais deslocamentos
a) Ministros de Estado N/A RS 668,15 RS 598,00 RS52784
) Diretores (as)
b) Cargos de Natureza Especial; CCE-18 Conselheiros as) RS 508,38 RS 455,00 RS40L61
Assessor(a)
Chefe da Procuradoria Juridica
Chefe de Assessoria
Chefe de Auditoria intema
A
€] CCE-17; CCE 16; CCE-15; CCE-14; (CE-13 ¢ equivalentes |- © 0" oo eee RS 43,49 5 38785 RS 342,23
Comegedor (a)
Gerente
Gerente Geral
Ouwvidor (a)
Superintendente
P . Demais empregados da Valec — . ——
el Cangos, smeregus & fungdes Colaborador (a) Eventual 5 id 5
Os valores serdo atualizados conforme publicages do Governo Federal

7.8.4. Para fins de orgamentagdo do Suporte Logistico, o valor das passagens seguira os mesmos precos referencias consubstanciados ao Pregéo
Eletronico n® 09/2013 da INFRA S.A., cujo objeto ¢ a contratagdo de empresa especializada na prestagdo continuada de servigos de agenciamento de viagens
nacionais e internacionais por meio de voos comerciais, inclusive seguro-saude, conforme condi¢des, quantidades e estimativas estabelecidas no Termo de
Referéncia, conforme registro a seguir:

Bilhete

o RS
Nacional - 1000 2500 1.662.91
Repasse
7.8.5. Isto posto, o quantitativo de diarias e passagens para composi¢do do orgamento referencial da presente contratagdo segue consubstanciado na

tabela a seguir:

Diarias Nacionais 840 R$ 361,08 (BDI+) R$ 438.580,80
Passagens Nacionais 672 R$ 1.662,91 R$ 1.117.475,52
Total R$ 1.556.056,32
8. ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATAGCAO
8.1. A estimativa de pregos da contratagdo foi levantada a partir da Tabela de Consultoria do DNIT (ref. outubro/2023), a partir de pregos unitarios

referenciais, e memorias de calculo discriminadas a seguir:

Produto Descri¢ao Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total
Relatorios técnicos para adequagdo da INFRA S.A. a Lei n®
1 13.709, de 2018 e a Portaria SGD/MGI N° 852, de 2023. Relatorio Técnico 24 R$ 57.328,52 R$ 1.375.884,48
(DIMEI)
Relatorios técnicos incrementais voltados & implementagdo do f g
2 SGCN na INFRA S.A.. (DIMEI) Relatorio Técnico 24 R$ 57.328,52 RS 1.375.884,48
Relatérios técnicos destinados ao atendimento e ao RS 34.545,82
3 aprimoramento das demandas governamentais de transporte e Relatério Técnico 30 R$ 20.781,10 R$2.459.512,80
logistica. (SUINM) R$ 26.656,84
R$ 22.068,83
R$ 31.800,91
R$ 59.564,93
Relatorios técnicos incrementais voltados ao desenvolvimento de JOT R$ 55.080,13
4 estudos de logistica ¢ transporte. (SUINM) Relatorio Técnico 30 RS 4020461 R$ 16.391.909,70
R$ 46.651,92
RS 196.349,58
R$ 94.676,08
Relatorios técnicos para o desenvolvimento de estudos técnicos e
5 econbmicos de logistica ¢ transporte (Modelagem funcional, Relatério Técnico 30 RS 179.467,88 5.384.036,40
tecnoldgica, econdmico-financeira e juridica para otimizagdo de
redes de transportes e logistica). (SUDEP)
Relatorios técnicos para consecugdo de atividades de construgdo e
estruturagdo de modelos de negocio alinhados as competéncias da
6 INFRA S.A. e com uso de inovagdes tecnoldgicas, incluindo Relatério Técnico 30 RS 190.908,06 5.727.241,80
todos os aspectos de viabilidade técnica, econdmica e legal.
(SUDEP)

Valores Referencias com

Quantidades Valor Unitario e
Diérias Nacionais 840 R$ 361,08 (BDI +) RS 438.580,80
Passagens Nacionais 672 RS 1.662,91 R$ 1.117.475,52

R$ 1.556.056,32

Total



https://portal.valec.gov.br/a-valec/licitacoes-e-contratos/licitacoes/1358-pregao-edital-n-009-2023

9. FUNDAMENTAGCAO LEGAL
9.1. A licitacdo tera por fundamento legal o regramento disposto no art. 31 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

9.2. Para a presente contratagdo, sera elaborado Termo de Referéncia com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado
para definir e dimensionar os servigos, que assegure viabilidade técnica, de modo a possibilitar a avaliagdo do custo dos servicos e a defini¢do dos métodos e
do prazo de execugao.

9.3. No que se relaciona a presente contratagdo, ¢ obrigacdo da CONTRATADA o cumprimento das normas juridicas vigentes no ambito federal,
estadual, distrital e municipal, bem como das revisdes mais recentes das normas e especificagdes técnicas da INFRA S.A., da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), do DNIT, no que couberem. Rege a presente demanda a seguinte legislagdo:

a) Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016;
b) Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
c) Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006;
d) Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013;
e) Decreto n° 8.538, de 6 de outubro de 2015;
f) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da INFRA S.A.;
g) Lein® 8.429, de 2 de junho de 1992;
h) Lein® 9.784, de 29 de janeiro de 1999;
i) Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002;
j) Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;
k) Decreto Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942;
1) Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012;
m)Lein® 6.938, de 31 de agosto de 1981;
n) Lein® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;
0) Instrugdo Normativa n°® 1, de 19 de janeiro de 2010 - SLTI/MP;
p) Instrucdo Normativa n° 2, de 11 de outubro de 2010 - SLTI/MP;
q) Instru¢do Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018 - SEGES/MPOG;
r) Decreton® 6.514, de 23 de junho de 2008;
s) Resolugdo CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997; e
t) Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002.
10. DECLARACAOQO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

10.1. A contragdo ¢ necessaria, considerando a missdo institucional da INFRA S.A. e a sua obrigagdo legal, além de existir viabilidade financeira,
uma vez que a execugdo dos servigos estd prevista na PLOA 2023 e foi emitida a Disponibilidade Orgamentaria pela Superintendéncia de Orgamento e
Finangas (SUPOF).

10.2. O valor estimado do objeto da licitagdo, sem prejuizo da divulgag@o do detalhamento dos quantitativos e das demais informagdes necessarias a
elaboracdo das propostas, sera "ndo sigiloso", visando a transparéncia durante o procedimento licitatorio, incentivando a disputa durante a fase de propostas e
a reducdo de riscos de eventuais propostas inexequiveis, em conformidade com as Leis n® 13.303, de 2016 e n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

11. ASSINATURAS

11.1. A Equipe de Planejamento da Contratagao foi formada conforme composigdo indicada a seguir.

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

ALEXANDRE MUNOZ LOPES DE OLIVEIRA

JULIANA LOPES NUNES SIAPE: 1516257

SIAPE: 1556523 LILIAN CAMPOS SOARES

RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO SIAPE: 1149436

SIAPE: 1692637 LUCIANA MUNIZ COSTA

SIAPE: 2323136

12. APROVACAO E DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE
12.1. Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des do RILC/INFRA S.A.

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA

MARCELO VINAUD PRADO
SIAPE: 1515955

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Raphael De Sousa Brandio, Administrador, em 04/04/2024, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVBR fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por LILIAN CAMPOS SOARES, Superintendente de Inteligéncia de Mercado, em 04/04/2024, as 19:07, conforme
GOVEBR L= | horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por LUCIANA MUNIZ COSTA, Gerente de Seguran¢a da Informagio e Governanga, em 05/04/2024, as 10:44,
GOVER conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°® 446/2015 do Ministério dos Transportes.



Documento assinado eletronicamente por Alexandre Munoz Lopes de Oliveira, Superintendente de Estudos e Projetos, em 08/04/2024, as 06:33,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Lopes Nunes, Assessora, em 09/04/2024, as 18:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
) || no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n° 50050.006980/2023-31 SEI n® 8218300

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:
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