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Brasilia, 03 de abril de 2024.
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Quadro 1 a seguir, apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto (Matriz de Riscos), instrumento de apoio para a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

QUADRO 1: MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Significativo
]

Moderado

IMPACTO

Minimo
1

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

PROBABILIDADE

O Quadro 2 a seguir, apresenta a escala de classificagdo de probabilidade para classificacdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de Riscos:



QUADRO 2 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE PROBABILIDADE

DESCRICAO DA PROBABILIDAD!
PROBABILIDADE = PESO
DECONSIDERNADO OS CONTROLES
. . Improvivel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até
Muito baixa P . . pc . pod 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 2
ixa 2 5 50 e s
pois as circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média ‘ R . 5
circunstincias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provivel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois 8
as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera,
Muito alta . L o 10
as circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

O Quadro 3 a seguir apresenta a escala de classificagdo de impacto para classificagdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de Riscos:

QUADRO 3 - GESTAO DE RISCOS - ESCALA DE IMPACTO

DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS,
IMPACTO CASO 0 EVENTO OCORRA PESO

. ) Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais,
Muito baixo . - S N . 1
de informagdo/ comunicagdo/divulgagio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio. 8

Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma

. . 10
irreversivel.

Muito alto

O Quadro 4 a seguir apresenta a escala de avaliagdo dos eventos de riscos, conforme o Quadro 1 — Matriz de Riscos:

QUADRO 4 - ESCALA DE AVALIACAO DOS EVENTOS DE RISCOS

RM (Risco Médio)
1 <Risco< 10 10 < Risco <40 40 <Risco <80 | 80 <Risco<100

A seguir é apresentado o modelo do Mapa de Gestdo de Riscos para futuro preenchimento - ilustrativo.

MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FICHA

RISCO: TREMESTRE/ANO:




DESCRIGAO:

CAUSAS
1
2
3
4
5
6
7
UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS:
PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO
i . - RE - Risco Extremo
1 Muito Baixa 1 Minimo
80 < Risco <100
RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno .
40 < Risco < 80
- RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado .
10 < Risco < 40
o RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo .
1 <Risco< 10
10 Muito Alta 10 Catastroéfico

CONTROLES INTERNOS

AW [N [

NiVEL DE CONFIANGA

NiVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERAGOES:

Inexistente (RC=1,0)

RE - Risco Extremo

Fraco (RC=0,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC=0,60)

RM - Risco Médio

Satisfatério (RC=0,4)

RB - Risco Baixo

Forte (RC=0,2)

ACAO (CONTROLE
INTERNO)

RESP.

PRAZO

STATUS

INicIO

FIM \

CONSIDERAGOES

RN




IDENTIFICACOES E ANALISES DOS PRINCIPAIS RISCOS, COM SUAS AVALIACOES E TRATAMENTOS

IDENTIFICAGCAO

AVALIAGAO DO RISCO - QUADRO 2

TRATAMENTO DO RISCO DA INFRA S.A.

CLASSE DO RISCO

TRATAMENTORESPONSAVEL INFRA S.A]

PLANO DE CONTINGENCIA INFRA S.A.

EXECUGAO

produtos.

operacional da
CONTRATADA.
Gestdo deficiente da
contratada. (Falta
de clareza no
repasse da
demanda RETIRAR).
Alocagdo de
profissionais sem
experiencia ou
especializagdo para
atender a demanda.
Excesso de
demanda no espago
temporal.

produto.
Retrabalho.
Atraso no
cronograma
fisico@financeiro.
Encerramento
do contrato.

contrato

avaliagdo dos produtos.
Inserir o quesito qualidade
na avaliagdo de
desempenho dos
PRODUTOS. Exigir no Termo
de Referéncia qualificagdo
técnica minima da equipe
alocada através de no
minimo um especialista
sénior por disciplina
Exigéncia de apresentagdo
da equipe técnica
responsavel pelo produto
demandado. Averigua¢do
da capacidade técnica
exigida em Edital.

INR RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADEIMPACTO|NIVEL DE RISCO/GRAU DO RISCO| PLANO DE ACAO INFRA S.A.
Constar no contrato que
Falta de demanda ndo havera ressarcimentos
interna da . em caso de ndo solicitagdo
Alegagdo de
- Contratante, n de todas as demandas por
Auséncia de demandas alteraces nas frustragdo de MITIGAR / arte da CONTRATANTE Suspender o contrato
1| totais ou parciais por . 9. expectativa de 8 1 8 RISCO BAIXO GEPRO E GCUST P " " | temporariamento (com previsdo de
diretrizes da R TRANSFERIR Fazer a contratagdo sob
parte da CONTRATANTE. receita por parte . . retomada para o CONTRATADO).
CONTRATANTE ou regime de empreitada por
S da CONTRATADA. e
do Ministério dos prego unitario conforme
Transportes. inciso |, art. 43 da Lei
13.303/16.
Elaboragdo de documento
de demanda com clareza
Falta de capacidade su.ﬁuente para o
. Atraso no entendimento por parte do ~ -
operacional da Apuragdo de responsabilidade
CONTRATADA cronograma Contratado. Documento em contratual. Notificagdo para
~ .. [fisicoBfinanceiro. que a CONTRATADA informe ) ) 590 P
Gestdo deficiente da cumprimento do cronograma
Atraso na entrega do |contratada. Falta de Impacto nas que compreendeu a revisto. Apuragdo de
2 g ’ entregas da Infra 5 5 25 RISCO MEDIO | TRANSFERIR Gestor do contrato demanda e o prazo P o purac
produto. clareza no repasse X . responsabilidade contratual.
S.A. Baixa estipulado conforme . - -
da demanda. . K ~ Penalidade na pontuag¢do da avaliagdo
execugao minuta Elaboragdo de .
Excesso de L. de desempenho do produto refletindo
demanda no espaco oreamentaria e Anexo I-E PLANO DE na redug¢do da medigdo
pac financeira. ITRABALHO. Inserir o quesito| ¢ £d0-
temporal. o~
prazo na avaliagdo de
desempenho dos
PRODUTOS.
3| Falta de qualidade dos |Falta de capacidade| Reprovagdo do 5 8 40 RISCO ALTO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do Aplicagdo dos indices de Reprovagdo do produto. Exigir a

recomposicdo do quadro de
funcionarios técnicos da
CONTRATADA. Apuragao de
responsabilidade contratual.
Encerramento do contrato.
Penalidade na pontuag¢do da avaliagdo
de desempenho do produto refletindo
na reduc¢do da medigdo.




Falta de capacidade
operacional da
CONTRATADA.

Gestdo deficiente da

Reprovagdo do

Aplicagdo dos indices de
avaliagdo dos produtos.
Elaboragdo de documento
de demanda com clareza
suficiente para o
entendimento por parte do
Contratado. Estipulagdo de
prazo de atendimento
adequado. Documento em

Reprovagdo do produto. Exigir a
recomposi¢do do quadro de
funcionarios técnicos da

insuficiente.

operacional da
CONTRATADA.
Gestdo deficiente da
CONTRATADA.
Incapacidade
financeira da
contratada. Falta de
pessoal técnico

execugdo dos
produtos. Atraso
no cronograma
fisico@financeiro.

Nao

cumprimento

das condigdes
contratuais. Ndo

contrato

da equipe técnica
responsavel pelo produto
demandado. Averiguagdo
da capacidade técnica
exigida em Edital.

contratada. Falta de produto. que a CONTRATADA informe CONTRATADA. Apuracio de
clareza no repasse Retrabalho. que compreendeu a .
responsabilidade contratual. Em caso
da demanda. Atraso no demanda e o prazo X R
. . .._|de crime (fraude/corrupgdo) informar
Excesso de cronograma Fiscal e Gestor do estipulado. Inserir o quesito a autoridade policial competente e
Produto inservivel. demanda no espacolfisicoBfinanceiro. 10 20 RISCO MEDIO | TRANSFERIR qualidade na avaliagdo de . P K P
N contrato Ministério. Impedimento de
temporal. Alocagdo Eventual desempenho dos articipacio em licitacdes futuras
de profissionais sem| necessidade de PRODUTOS. Exigir no Termo P P <;~ s ’
. . . - Contratagdo de novo prestador de
experiencia ou  |ressarcimento ao| de Referéncia qualificagdo . PR
o L. . o . ; servigo conforme classificagdo na
especializagdo para | erdrio. Rescisdo técnica minima da equipe L o~
. Licitagdo. Rescisdo do contrato.
atender a demanda.| contratual. alocada através de no . )
e . Verificar a necessidade de
Excesso de minimo um especialista R (.
. T ressarcimento ao erario.
demanda no espago sénior por disciplina
temporal. Exigéncia de apresentagdo
da equipe técnica
responsavel pelo produto
demandado. Averiguagdo
da capacidade técnica
exigida em Edital.
Falta de capacidade
operacional da Atraso no
CONTRATADA. cronograma
Gestdo deficiente daffisicoBfinanceiro. Promover o Apuracdo de responsabilidade
N30 entrega do produto. contratada. Falta de Eve'ntual 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do acompanhamentoNdas contrat‘u‘al. Rescisdo c.jo contrato.
clareza no repasse | necessidade de contrato etapas de elaboragdo do Verificar a necessidade de
da demanda. [ressarcimento ao produto. ressarcimento ao erario.
Excesso de erdrio. Rescisdo
demanda no espago| contratual.
temporal.
N Estabel del . =
/Auséncia de modelo| Impacto na > a. elecer mocelo Reprovagdo do produto. Apuragdo de
~ « padronizado, quando for o o
padrdo. Falta de execugdo dos L . responsabilidade contratual.
. . caso. Aplicagdo dos indice
Auséncia de capacidade produtos. de avaliacio dos produtos Encerramento do contrato.
padronizagdo na entrega| operacional da Retrabalho. 5 25 RISCO MEDIO | TRANSFERIR GEPRO E GCUST Elabora (ﬁ;o de mgdelos de; Penalidade na pontuagdo da avaliagdo
do produtos. CONTRATADA. Atraso no G . X de desempenho do produto refletindo
~ - relatério, manuais de ~ . s
Gestdo deficiente da| cronograma andlise e elaboracio e na redu¢do da medicdo. Emissdo de
CONTRATADA. |fisico-financeiro. K ¢ multa a CONTRATADA.
check-lists.
Equipe técnica Falta de capacidade| Impacto na 5 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do Exigéncia de apresentagdo | Exigir a recomposi¢do do quadro de

funciondrios técnicos da
CONTRATADA. Suspender
pagamentos. Multa. Apuragdo de
responsabilidade contratual. Rescisdo
do contrato. Convocar licitantes
remanescentes para assumirem o
contrato. Solicitar/promover nova
licitagdo.




localidades.

devido ao éxodo de
pessoal para outras

entrega do
produto.
Produto de md
qualidade.
Produto
inservivel.

Utilizar pessoal
técnico sem as

Falta de
confianga na
qualidade do

roduto. Dano ao
erario publico.

OU FATO DE
ADMINISTRAGAO

impacto
econdmicoBfinanceiro ao
contrato, decorrentes de
situagGes que configurem
fato do principe ou fato
da administragdo que
ndo foram alocados
anteriormente a
CONTRATADA.

configurem fato do
principe ou fato da
administragdo ndo
foram alocados
anteriormente a
CONTRATADA.

aumento do
custo do produto
e/ou do servigo.
Atraso do
cronograma
fisicoBfinanceiro.

contrato

Exigir a comprovagdo por
parte da CONTRATADA do
desequilibrio econémico-
financeiro.

. Crime.
capacidades Suspensdo ou
técnicas e enczrramento Abertura de processo administrativo.
experiéncias do Contrato Gestdo contratual eficiente |Notificagdo do caso ao Ministério dos
exigidas no Edital. Revisdo dos. (verificagdo das Transportes e aos 6rgdos
Utilizar Responsavel produtos documentagdes dos competentes (autoridade policial,
3| Eraude documental. Técnico —NRT ou entregues 3 3 RISCO BAIXO | TRANSEERIR Fiscal e Gestor do pr9ﬁ55|c3na|s contrata.\dos, orgaqs de controlele.statal etc.).
Anotacgdo de . N contrato verificagdo da regularidade | Ressarcimento ao erario dos valores
o anteriormente a L -
Responsabilidade |. e dos profissionais junto aos | pagos pelo recebimento do produto.
P identificagdo dos " L
Técnica - ART de . seus Conselhos Apuragdo de responsabilidade
o procedimentos . = o
profissionais que | ", . N Profissionais). contratual. Suspensdo ou rescisdo do
« ilicitos. Dano a
ndo elaboraram os . contrato. Multa.
rodutos ou 'magem
dZmandas do institucional da
Infra S.A. Dano a
contrato. .
imagem o
Governo
(imagem
politica).
Fatos retardadores ou Acompanhar a satude
impeditivos da execugdo Falta de Eventual financeira da CONTRATADA. Elaboragdo te Termo Aditivo ao
j Spri , Fiscal Verifi izaga .N a aria.
do pbjeto p.rczp.rlos do planejamento da aumento do 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR iscal e Gestor do eri c.ar aorganizagdo [contrato A ova dota.ca~o orgamentaria
risco ordinario da custo do produto contrato gerencial da contratada Suspensdo ou rescisdo do contrato.
-, ) CONTRATADA. ;
atividade empresarial ou e/ou do servigo. (elaborar plano de Multa.
da execugdo. investigagdo/informagao)
Atraso no
Falta de capacidade| cronograma
técnica operacional.[fisicoBfinanceiro.
ta fici N i ~ - =
Gestdo deficiente da ecess.ld.ade~de Gestdo contratual eficiente | Convocagdo dos remanescentes da
A contratada. Falta de| nova licitagdo. e o« =
Desisténcia ou abandono capacidade Impacto nas Fiscal e Gestor do (verificagdo constante da licitagdo. Apuragdo de
do Contrato por parte da ) P . P 10 10 RISCO MEDIO | TRANSFERIR mao de obra técnica e responsabilidade contratual. Ciéncia
financeira da entregas da Infra contrato e . I
CONTRATADA. contratada. Falta oulS.A. nos proijetos saude financeira da ao Ministério dos Transportes.
B L projeto CONTRATADA). Execucgdo da Garantia Contratual.
insuficiéncia de | do PAC. Dano a
demandas por parte|imagem da Infra
da Contratante. S.A.edo
GovernO.
FATO DO PRINCIPE Eventos de significativo SituagBes que Eventual 10 10 RISCO MEDIO ACEITAR Fiscal e Gestor do

Reconhecimento pela CONTRATANTE

do caso fortuito ou forga maior e do

impacto no equilibrio contratual.

Reequilibrio econémico-financeiro do

contrato. Formalizagdo do termo
aditivo.




Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo
do objeto que ndo
estejam na sua alea
ordinaria, tais como caso

Situagdes que
configurem caso

Eventual
aumento do

Verificar frequentemente
junto aos gestores
superiores (DIRAF/ DIREX/

Comprovagdo por parte da
CONTRATADA do desequilibrio
econOmico-financeiro.

CASO fortuito ou de forga fortuito ou forga [custo do produto, Fiscal e Gestor do CONSAD/ CONFIS) as Reconhecimento pela CONTRATANTE
FORTUITO/FORCA|12| maior, bem como o maior e que ndo |e/ou do servigo. 10 10 RISCO MEDIO ACEITAR contrato questdes econdmicas e | do caso fortuito ou forga maior e do
MAIOR retardamento foram alocados Atraso do policas de Estado. Que impacto no equilibrio contratual.
determinado pela anteriormente a cronograma possam impactar em se |Reequilibrio econémico-financeiro do
Contratante, que CONTRATADA. |fisico financeiro. honrar os pagamentos das | contrato. Formalizagdo do termo
comprovadamente medig¢Ges do contratado. aditivo.
repercuta no prego da
CONTRATADA.
Atraso no
cronograma
fisicoBfinanceiro.
Impacto nas
entregas da Infra
= « S.A.
N&o aprovagdo da ~ ..
Encerramento Gestdo contratual eficiente
LOA conforme as
o do Contrato. (acompanhamento das
solicitagdes da o
Impossibilidade demandas e da L =
A Contratante. . . X . Solicitar suplementagdo
Insuficiéncia de Contingenciamentos| de elaborar Fiscal e Gestor do disponibilidade financeira orgamentdria. Suspender a execugdo
13| disponibilidade & produtos 10 50 RISCOALTO | MITIGAR restante, ¢ : SUsp ¢
L. e/ou cancelamentos RN contrato . e s T contratual. Encerramento do
orgamentaria. sensiveis as identificagdo/verificagdo
durante os . - Contrato.
e atividades da das demandas que estdo se
exercicios fiscais na ) ‘o
A Contratante. aproximando do maximo
vigéncia do R .
Dano a imagem estimado).
contrato. e
institucional da
ORCAMENTO INFBA S.A. Dano
PUBLICO a imagem do
Governo
(imagem
politica).
Acompanhar Manter os pagamentos com os
Atraso no - . . =
- - periodicamente a valores vigentes até a adogdo de novo
Descontinuidade ou |Descontinuidade ou| pagamento da Fiscal e Gestor do ublicagdo dsos indices de | indice. Promover o pagamento das
14| modificagdo de indices |alteragdo do indice | diferenga do 1 1 RISCO BAIXO ACEITAR P 'Q . . : Pag ) =
; . contrato reajustes e informes diferencgas de valores apos a adogdo
de reajustamento. de reajuste. valor de L T . .
) emitidos pelas institui¢cdes [de novo indice. Apostilamento/Termo
reajuste. (o o
responsaveis. Aditivo.
GESTAO 15| Atraso nos pagamentos | Falta de dotagdo Aplicacdo de 1 2 RISCO BAIXO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do Solicitar a dotagdo Informar a CONTRATADA

por parte da Infra S.A.

orgamentdria e
empenho para
suportar a
execugdo.

juros e mora a

Infra S.A. Atraso

na execugao por

parte da

contratada.
Impacto na
capacidade
financeira

contrato

orgamentaria e empenho
previamente a execugdo
dos servigos.
Realizar o controle
orgamentdrio e
financeiro do contrato.
Proceder os pagamentos

imediatamente quando ciente de
possiveis atrasos de pagamentos
futuros. Informar a CONTATADA de
como sera regulazidada a situagdo.
Verificar junto as Unidades
Organizacionais da INFRAS.A. a
situagdo em que se encontra a

ugestdo dos pagamentos/orgcamento.



operacional da

nos prazos estabelecidos |Verificar capacidade da CONTRATADA
contratada. no contrato. em manter a prestagdo dos servigos
Judicializagdo do (quanto tempo).
contrato.
Impacto na

16 Suspensdo/encerramen

Alteragdo das
atribuicoes

to

Fato do Principe.

institucionais da
Infra S.A. Falta de

capacidade de
entrega na Infra
S.A. Nao
cumprimento
das metas do
Governo. Dano a
imagem
institucional da
Infra S.A. Falta

Acompanhar a situagdo
politica e orgamentaria da

Nova licitagdo. Apuragdo de

10 20 RISCO MEDIO ACEITAR Fiscal e Gestor do INFRA S.A e do Ministério [responsabilidade contratual q.uan~do a
do Contrato orgamento. . contrato dos Transportes (contato contratada der causa. Paralizagdo
. de consultoria . ; .
Irregularidades iécnica & SUPRO periédico com DIRAF/ total ou parcial das atividades.
insandveis por parte Falta de : DIREX/ CONFIS/ CONSAD)
dg CONTRATADA. PRODUTOS
Fim do Contrato. s
necessarios a
SUPRO.
Paralizagdo
operacional da
SUPRO.
Atraso no
. cronograma R .
= Desligamento dos |, . ) R . T - Solicitagdo de recomposigdo da
Alt d .77 [fisicoBfi . . Fiscal e Gestor d Fiscal t d I =
17| ., gragao 0 carpo profissionais SJCO nance|r~o 5 25 RISCO MEDIO | TRANSFERIR scal € Lestor do sca |.za~r a manu gr.mgati @ equipe técnica habilitada. Apuragdo
~ técnico da contratada. . Ndo manutengao| contrato condigBes de habilitagdo. .
QUALIFICAGAO habilitados. - de responsabilidade contratual.
das condiges de
PROFISSIONAL, e
- habilitagdo.
ECONOMICA OU — - = —
. - o Podera impactar Avaliar a manutencgdo das condigdes
JURIDICA Cisdo, fusdo, N e R
Alteragdo da constitui¢do| incorporagdo e/ou na execugdo Fiscal e Gestor do Avaliar a manutengdo das de habilitagdo. Formalizar termo
18 v contratual. 10 50 RISCO ALTO | TRANSFERIR s .~ [aditivo, quando couber. Encerramento
da empresa. alteragdo do contrato condig¢Bes de habilitagdo. . )
e Encerramento do contrato. Convocagdo das demais
consorcio. - e s
do contrato. licitantes. Promover nova licitagdo.
ATIVIDADE
EMPRESARIAL
Alteragdo de
enquadramento Falta de
tributario, em razdo do | planejamento da
L. Aumento ou
resultado ou de mudanga atividade diminuicdo do Fiscal e Gestor do Acompanhar a salde Encerramento do contrato.
19|da atividade empresarial,| Empresarial e Falta ¢ 1 1 RISCO BAIXO | TRANSFERIR X R P Convocagdo das demais licitantes.
. lucro do contrato financeira da CONTRATADA. S
bem como por erro do | de planejamento Promover nova licitagdo.
- I Contratado.
Contratado na avaliagdo tributario da
da hipotese de incidéncia| CONTRATADA.
tributdria.
20| Elevagdo de gastos com Falta de Aumento do 1 1 RISCO BAIXO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do
viagens caso o0s

quantitativos estimados
para o Contratado forem
inferiores ao necessario.

planejamento na
elaboragdo da
proposta de pregos.

custo do produto
e/ou do servigo.

contrato

quantitativos medidos e o

Acompanhar os

saldo contratual.
Acompanhar a
proporcionalidade das
viagens realizadas em
relagdo ao cronograma
fisico financeiro.

Elaborar Termo Aditivo nas
quantidades do contrato.



Responsabilizagdo da
Infra S.A. por verbas

Falta de pagamento

Geragdo de
custos
trabalhistas e/ou
previdenciarios

Acompanhamento das
obrigagGes trabalhistas da

Ressarcimento, pelo Contratado, ou
retengdo de pagamento e
compensagdo com valores a estes

Subcontratagdo de
Servigos.

de obriga¢des
contratuais.

trabalhistas e dos débitos paraa CONTRATADA. Verificagdo devidos, da quantia despendida pela
TRABALHIS'I:A E 2 preV|d.enIC|ar|.as dos trabalhistas e CONTRATADA, 1 1 RISCO BAIXO | TRANSFERIR Fiscal e Gestor do constantegunto aols Qrgao\s Contratante. Apuracio de
PREVIDENCIARIO profissionais do R - além de contrato de protegdo ao crédito e a - =
previdenciarios pela . R responsabilidade contratual. Execugdo
Contratado alocados na eventuais economia quanto a . .
« . CONTRATADA. . . . da garantia contratual. Rescisdo
execugdo do objeto honorarios irregularidades por parte da contratual. Judicializacio pela Infra
contratual. advocaticios, CONTRATADA. : SA caop
multas e verbas o
sucumbenciais.
Responsabilizagdo da
Inf A. A . .
recoIP:n:aeito i';z:avido Auséncia de Ressarcimento dos valores pagos a
om valor menor ou maior pagamento ou Débito ou Elaborar processo de  |maior pelo Contratado ou retengdo de
TRIBUTARIO E L. recolhimento  [crédito tributério Fiscal e Gestor do trabalho que pagamento. Compensagdo com
22| que 0 necessario, ou N . X - 1 1 RISCO BAIXO | TRANSFERIR " ) K .
FISCAL ainda de ausancia de errdneo dos débitos| ou fiscal (ndo contrato verifique/confira as valores a estes devidos da quantia
recolhimento. quando e créditos tributario). medigGes. dispendida pela Contratante em caso
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SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Sérgio Nunes de Faria, Superintendente de Projetos e Custos, em 04/04/2024, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 8214559 e o codigo CRC 86A1AF11.
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