ITEM

CATEGORIA DE
RISCO

INFRA -+

INFRA S.A.
ANEXO I-B
Brasilia, 03 de abril de 2024.
MATRIZ DE RISCOS
DESCRICAO DO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA MITIGACAO ALolfl‘ggég DE
CONTRATADA.
Excepcionalmente,
Falta de demanda a CONTRATANTE
interna da 5 C~0nstar no contrato que, arca com o risco de
. Contratante Frustrag:go de | ndo haverd | manter durante a
Auséncia de demandas alteracdes ? nas | €xpectativa de | ressarcimentos em €aso | execugio contratual
totais ou parciais por diretriczes da receita por parte | de ndo solicitagdo de | o minimo de 50% da
parte da Contratante. CONTRATANTE da todas as demandas por | equipe de referéncia
ou do Ministério CONTRATADA. parte da mobilizada para
dos Transportes. CONTRATANTE. atendimento do
PRODUTO 3.1
CONSULTORIA
TECNICA SUPRO.
Elaboragao de
documento de demanda
com clareza suficiente
para o entendimento por
parte do Contratado.
Documento em que a
CONTRATADA
informe que
compreendeu a
demanda e o prazo
Falta de capacidade estipulado.
operacional da | Atraso DO | Estipular  ordem  de
contratada. cronogr.ama fisico- prioridade das
Gestdo deficiente da financeiro. demandas em caso de
Atraso na entrega do | contratada. Falta de Impacto nas | excesso de demandas.
produto. clareza no repasse gn/tiegas da BInfra Realizagio da avaliagiio CONTRATADA.
da demanda. e a1Xa | de desempenho sobre a
Excesso de execuc;a(:’ . entrega e qualidade do
or¢amentaria (S PRODUTO.
demanda no espaco financeira.
temporal Apuragio de
responsabilidade
contratual.
Notificagdo para
cumprimento do
cronograma previsto.
Apuragdo de
responsabilidade
contratual.




EXECUCAO

Falta de capacidade

Reprovacdo do

Documento que
solicitou a demanda

operacional da produto. ..
contratada. Retrabatho. objetivo e claro.

Falta de qualidade dos | Gestdo deficiente da | Atraso  no Aphcacaol'd0~s indices

produtos. contratada. cronograma fisico- de  avaliagdo dos | CONTRATADA.

financeiro. produtos.
Falta de clareza no ~
repasse da | Encerramento do | Apuragdo de
demanda contrato. responsabilidade
' contratual.
Aplicagdo dos indices
de avaliagdo dos
produtos.
Elaboragao de
documento de demanda
com clareza suficiente
para o entendimento por
parte do Contratado.
Estipulagdo de prazo de
atendimento adequado.
N Documento em que a
Reprovagio do | cONTRATADA
produto. informe que
) Retrabalho. compreendeu a
Falta Qe capacidade | Atraso 10 | demanda e o prazo
operacional da cronograma fisico- estipulado.

Produto inservivel. contratada. financeiro. Apuragio do | CONTRATADA.
Gestao deficiente da Eventgal responsabilidade
contratada. nece551.dade de | (ontratual.

ressarcimento  ao ]
erario.  Rescisdo | Em  caso d“: Crime
contratual. (fraude/corrupgao)
informar a autoridade
policial competente e
Ministério.
Impedimento de
participagdo em
licitagdes futuras.
Contratagdo de novo
prestador de servigo
conforme classificagdo
na Licitac3o.
Rescisdo do contrato.
Atraso o Apuragéo de
cronograma fisico- .-
. responsabilidade
Falta de capacidade | financeiro. contratual.
operacional da | Eventual P

Nio entrega do produto. | contratada. necessidade de azgﬁgzgilamento da(; CONTRATADA.
Gestdo deficiente da | ressarcimento  ao etapas de elaboragio do
contratada. €rario. produto.

cRoer?tcr];f:;l Rescisdo do contrato.
Estabelecer modelo
Auséncia de modelo padronizado, quando for
padrio. Impacto na | o caso.

) ) execugao dos L o
Auséncia de | Falta de capacidade produtos. Apllpagiao dos indice de
padronizagdo na entrega | operacional da avaliagdo dos produtos. | CONTRATADA.
do produtos. contratada. Retrabalho. Atraso Apuragio de

) no cronograma .
Gestdo deficiente da | figico-financeiro. responsabilidade
contratual.

contratada.

Rescisdo do contrato.




Impacto na

Falta de capacidade | execucdo dos
operacional da | produtos. Exigéncia de
contratada. apresentacdo da equipe
~ . Atraso 191 t¢enica responsavel pelo
Gestao deficiente da | cronograma fisico-
. produto demandado.
contratada. financeiro.
. - . Averiguacao da
: Ao Incapacidade t p o
Equipe tecnica i pac d Nao - cumprimento capacidade técnica | CONTRATADA.
insuficiente Inanceira a | das condigodes .. .
: . exigida em Edital.
contratada. contratuais.
Falta de pessoal | Nio entrega do Apura(;ao. . de
o : responsabilidade
técnico devido ao | produto.
R contratual.
éxodo de pessoal .
Produto de ma .
para outras . Rescisdo do contrato.
. qualidade.
localidades.
Produto inservivel.
Gestao contratual
eficiente  (verificagdo
I G das documentagdes dos
Falta de confianca | ficsionais
. na  qualidade do contratados, verificagdo
Utlll.Zar peSSOal prOdutO. da regularidade dos
tecnico  sem A | pong a0 erdrio | profissionais junto aos
cgpa_c1dades publico.  Crime. | seus Conselhos
tecmc'aAS . € Suspensﬁo e/ou Proﬁssionais).
experiéncias
e~ . encerramento  do
exigidas no Edital. Contrato Multa.
T Abertura de processo
Utilizar , Revisdo dos | ,dministrati P
Responsavel administrativo.
Lr produtos entregues )
Fraude documental. Técnico - RT ou | oo ente  a | Notificagdo do caso ao | CONTRATADA.
Anotagdo - de identificacio dos | Ministério dos
Resppnsabllldade procedimentos Transportes e aos 6rgaos
Técnica - ART de | jii0c competentes (autoridade
profissionais  que . policial,  6rgdos de
ndo elaboraram os Danp a4 1magem | ,ntrole estatal etc.).
produtos ou | institucional da ) ]
demandas do | Infra S.A. Ressarcimento ao erario
. dos valores pagos pelo
contrato. Dano a lmagem do | recebimento do produto.
Governo (imagem .
politica). Apuragio de
responsabilidade
contratual.
Rescisdo do contrato.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo Falta de Eventual aumento
dp objeto proprios do plancjamento da do custo do Planejam.ento CONTRATADA
risco  ordindrio da contratada produto e/ou do | empresarial adequado.
atividade empresarial ou ’ Servico.
da execuc@o.
Gestao contratual
eficiente  (verificagdo
) Atraso no | constante da méio de
Falta de capacidade cronograma fisico- | obra técnica e saude
técnica operacional. financeiro. financeira da
Gestdo deficiente da . CONTRATADA).
contratada. Necesg@ade de 5 d
Desisténcia ou Falta d dad nova licitagdo. iﬁ:ﬁgj‘gﬁes gz
alta de capacidade
abandono do Contrato Py da Impacto n3s | Jicitacio, CONTRATADA
por parte da tratad entregas da Infra
CONTRATADA. contratada. S.A. nos projetos Apuraqﬁo' ' de
Falta ou | do PAC. responsabilidade
insuficiéncia de contratual.

demandas por parte
da Contratante.

Dano a imagem da
Infra S.A. e do
Governo.

Ciéncia ao Ministério
dos Transportes.

Execug¢do da Garantia
Contratual.
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FATO DO PRINCIPE
OU FATO DE
ADMINISTRACAO

CASO
FORTUITO/FORCA
MAIOR

ORCAMENTO
PUBLICO

Eventos de significativo
impacto economico-
financeiro ao contrato,
decorrentes de situagdes
que configurem fato do

Situagdes que
configurem fato do
principe ou fato da

Eventual aumento
do custo do
produto e/ou do
Servico.

Comprovagdo por parte
da CONTRATADA do
desequilibrio
econdémico-financeiro.

Reconhecimento  pela
CONTRATANTE do
caso fortuito ou forga

. administragdo  ndo . . CONTRATANTE
principe ou fato da foram alocados maior ¢ do impacto no
administragio que ndo : > | Atraso ~do | equilibrio contratual.
foram alocados | Anteriormente a | cronograma fisico- "

. . | CONTRATADA. i Reequilibrio
anteriormente a financeiro. dur .
econdmico-financeiro
contratada.
do contrato.
Formalizagdo do termo
aditivo.
Comprovagdo por parte
Fatos retardadores ou da CONTRATADA do
impeditivos da execugdo desequilibrio
do objeto que ndo econdmico-financeiro.
estejam na sua dlea | Situagdes que | Eventual aumento .

g . Reconhecimento  pela
ordinaria, tais como | configurem caso | do custo do CONTRATANTE  do
caso fortuito ou de for¢a | fortuito ou forga | produto e/ou do ; CONTRATANTE

. . N . caso fortuito ou forga
maior, bem como o maior € que nao | Servigo. maior e do impacto no E
retardamento foram alocados | Atraso do e P CONTRATADA

. . \ . equilibrio contratual.
determinado pela | anteriormente a | cronograma fisico-
Contratante, que | CONTRATADA. financeiro. Reequilibrio
comprovadamente econdmico-financeiro
repercuta no preco da do contrato.
CONTRATADA. Formaliza¢do do termo
aditivo.
Atraso no
cronograma fisico- | Gestdo contratual
financeiro. eficiente
Impacto nas | (acompanhamento das
Nido aprovagdo da | entregas da Infra d.emanfia.s. € da
LOA conforme as | S.A. Encerramento dlspom‘plhdade
solicitagdes da | do Contrato. financeira restante,
Contratante. o identificagdo/verificagdo
Insuficiéncia de ) ) Impossibilidade de | 4,5 demandas que estdo
disponibilidade Contingenciamentos elab(r)ra? produt?s se  aproximando do | CONTRATANTE
orgamentaria. e/ou cancelamentos | sensiveis a5 | maximo estimado).
durante os | atividades da B B
exercicios fiscais na | Contratante. Solicitar suplementagdo
ioénci orcamentaria.
vigencia do Dano a imagem ¢ .
contrato. institucional  da | Suspender a execugdo
INFRA S.A. Dano | contratual.
a imagem do | Encerramento do
Governo (imagem | Contrato.
politica).
Manter os pagamentos
com os valores vigentes
at¢ a adocdo de novo
- . Atraso no indice.
Descontinuidade ou | Descontinuidade ou avamento da | Promover o bagamento
modificacdo de indices | alteracdo do indice pag pag CONTRATANTE

de reajustamento.

de reajuste.

diferenca do valor
de reajuste.

das diferengas de
valores apds a adogdo
de novo indice.

Apostilamento/Termo
Aditivo.




GESTAO

QUALIFICACAO

PROFISSIONAL,

ECONOMICA OU
JURIDICA

ATIVIDADE
EMPRESARIAL

Aplicagdo de juros
e mora a Infra
S.A.

Atraso na
execugao por parte

Solicitar a  dotagdo
or¢camentaria e empenho
previamente a execugdo
dos servigos.

Falta de dotagdo | gq contratada. .
Atraso nos pagamentos | or¢amentaria e Realizar o  controle
Impacto na tari CONTRATADA
por parte da Infra S.A. empenho para pac orcamentario e
Suportar a execugéol I(iapaCId.ade financeiro do contrato.
imancetra Proceder os pagamentos
operacional da .
nos prazos estabelecidos
contratada.
no contrato.
Judicializacdo do
contrato.
Impacto na
capacidade de
entrega na Infra
S.A.
Fato do Principe. N#o cumprimento
Alteragao das | das metas do
atribuicdes Governo.
institucionais da Dano & imagem | Nova licitagdo.
Susoensio/encermamento | T institucional  da | Apuracio de | CONTRATANTE
do gontrato Falta de orgamento. | Infra S.A. Falta de | responsabilidade E
Irreeularidades consultoria técnica | contratual quando a | CONTRATADA
Losy ATt 4 SUPRO
insanaveis por parte . contratada der causa.
da Falta de
CONTRATADA. PRODUTOS
Fim do Contrato. rsli(]:g}s:{sgrlos a
Paralizagao
operacional da
SUPRO.
Fiscalizar a manutengdo
da condigdes de
Atraso 10 | habilitagdo.
Desi q cronograma fisico- Solicitacs d
~ esligamento  dos | financeiro. olicitagao e
gﬁir?g?a cog?ratag;rp © profissionais Ni renc recomposi¢do da equipe | CONTRATADA
: habilitados. 40 MAanutengdo | técnica habilitada.
das condigdes de .
habilitagdo. Apuragdo de
responsabilidade
contratual.
- . Podera  impactar | Avaliar a manutengdo
. Clsao, . fusao, | ) execucdo | das condigdes  de | CONTRATANTE
Alterggqu da Incorporagao e/ou | contratual. habilitacdo. E
constituigRo da empresa. 21:?1;252?0_ do Encerramento do | Formalizar termo | CONTRATADA
contrato aditivo, quando couber.
Alteracdo de
enquadramento Falta de
tributario, em razdo do | planejamento da Aumento ou
resultado ou de mudanga | atividade diminuicio do Planejamento da
da atividade | Empresarial e Falta lucro ¢ do Atividade Empresarial | CONTRATADA
empresarial, bem como | de planejamento Contratado da CONTRATADA.
por erro do Contratado | tributario da ’
na avaliacdo da hipotese | CONTRATADA.
de incidéncia tributdria.
Elevagdo de gastos com | Falta de Melhor . planejamento
viagens superiores ao | plancjamento  na | Aumento do custo empresarial.
estimado pelo | elaboragdo da | do p.roduto e/ou do Elaborar Termo Aditivo CONTRATADA
Contratado. proposta de pregos. | SETVICO. nas quantidades do

contrato.
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TRABALHISTA E

PREVIDENCIARIO

TRIBUTARIO E
FISCAL

ERROS DE
EXCUCAO POR

SUBCONTRATADAS

Ressarcimento, pelo
Contratado, ou retengdo
de pagamento e
compensagio com
valores a estes devidos,
da quantia despendida
pela Contratante.

Acompanhamento  das
Responsabilizagdo  da Geracﬁp de custos gl;rlcgoarft(;:datrabalhlstas
Infra S.A. por verbas trabglhlsta}si . elou . .
trabalhistas e Falta de pagamgnto previdencidrios Yerlﬁcac;ﬁo constante
previdencidrias dos dos _ débitos para a Contratantfr, junto aos érgﬁps de
profissionais do traba.lhlstals' . e | além de eventuais protegéq ao crédito ¢ a | CONTRATADA
Contratado alocados na previdenciarios pela honorarlrols economia  quanto  a
exccugio  do  objeto contratada. advocaticios, irregularidades por parte
contratual. multas e _ \_/erbas da Contratada.
sucumbenciais. =
Apuracdo de
responsabilidade
contratual.
Execucdo da garantia
contratual.
Rescisdo contratual.
Judicializagdo pela Infra
S.A.
Responsabilizagdo  da
Infra S.A. por | A cancia de Ressarcimento, pelo
recolhimento  indevido agamento ou Contratado, ou retengdo
em valor menor ou fe égolhimento Débito ou crédito | de pagamento e
maior que o neces;a’lrlo, erroneo dos débitos trlbutérlo ou fiscal | compensagdo com CONTRATADA
ou ainda de auséncia de i o (ndo tributario). valores a estes devidos,
. e créditos tributarios . . .
recolhimento,  quando o fiscais da quantia dispendida
devido, sem que haja ’ pela Contratante.
culpa da Infra S.A.
Aplicagdo dos indices
de avaliagdo dos
Nado atendimento das Recusa de servigo | produtos.
condigdoes de aceitagdo subcontratado. .. .

. . Solicitar ~ refazimento
dos Servicos ou | Falta de capacidade Retrabalh ) dutos. desd
irregularidade cometida | operacional da | FoTabamo. 08 produtos, esde que | cNTRATADA
nos casos de | subcontratada. Descumprimento ndo haja prejuizo para
Subcontratacdo de de obrigacdes Infra 5.A.

Servigos. contratuais. Apuracdo de
responsabilidade
contratual.

LIMITES DE ALTERACOES NAS RELAGOES DO OBJETO

Lei n° 13.303 - Art. 42, Inciso X, alinea b): estabelecimento preciso das fragdes do objeto em que
havera liberdade das contratadas para inovar em solugdes metodolégicas ou tecnoldgicas, em
obrigagdes de resultado, em termos de modificacdo das solugdes previamente delineadas no

anteprojeto ou no projeto basico da licitagdo

ITEM

CATEGORIA

DESCRICAO

Projetos

Projetos basicos/executivos: a
CONTRATADA podera definir
novos tragados e solugdes de
engenharia contanto que estas
solugbes mantenham a mesma
qualidade e a mesma
durabilidade em relagao aos
projetos comumentes utilizados
pela Infra S.A,,
preferencialmente minorando
os custos do empreendimento.




Consultoria

Consultoria/custos: a
CONTRATADA podera sugerir
a modernizagdes dos métodos,
procedimentos e técnicas além

da utilizagao de
equipamentos/maquinarios
mais eficientes.

Ensaios

Ensaios e investigagao de
campo: a CONTRATADA
podera utilizar-se de
equipamentos mais modernos
e adotar outros tipos de analise
contanto que sejam fornecidas,
de maneira segura, no minimo,
os mesmos dados que seriam
gerados pelos métodos citados
no TR.

Deslocamento e hospedagem

A CONTRATADA podera
aperfeigoar sua logistica de
pessoal e de servigo que
melhor lhe convier contanto
que mantenha o padrao de
qualidade dos objetos
conforme TR.

LIMITES DE ALTERACOES NAS RELAGOES DO OBJETO

Lei n°® 13.303 - Art. 42, Inciso X, alinea c): estabelecimento preciso das fragcdes do objeto em que
nao havera liberdade das contratadas para inovar em solugdes metodoldgicas ou tecnolégicas, em
obrigagdes de meio, devendo haver obrigacdo de identidade entre a execugéo e a solugao pré-

definida no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao.

ITEM

CATEGORIA

DESCRICAO

Projetos

Analise, Elaboragéo e/ou
Reviséo de Projetos: a
CONTRATADA devera

analisar, elaborar e/ou revisar
os projetos respeitando os
normativos internos da INFRA
S.A.

Consultoria

Consultoria/custos: a
CONTRATADA devera ater-se
somente as metodologias de
orgamentacao oficiais e ao que
orienta os SICRO DNIT.

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por Sérgio Nunes de Faria, Superintendente de Projetos e Custos, em 04/04/2024, as 13:57, conforme
GOVER horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n° 50050.007034/2023-11

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul

Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:

SEIn® 8214557
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