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ANEXO I - C - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Classificacio Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

A Tabela 2 apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢ao dos critérios de classificagdo do nivel
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto para a definigéo dos critérios de classificagao do nivel de risco.
IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

A Tabela 3 apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

CLASSIFICACAD DOS

D | RISCO RISCOS
P2 P (Bxl)*
1 GC | Qualidade e Gestdio de Pessoal (Tabela 4) 15 15 225
2 GC | Falta de Clareza na Demanda [Tabela 5) 10 15 150
3 PC | Deficiéncias nes Instrumentes Convocatdrios (Tabela 6) 10 15 150
4 GLC | Ma Fé e Fraude (Tabela 7) 5 15 75
5 GC | Erros de Subcontratadas (Tabela 8) 10 15 150
] GC | Inexecugdo dos produtos previstos (Tabela 9) 5 15 75
7 GC | Encerramento Contratual (Tabela 10) 5 15 75
8 GC | Atraso no Pagamento (Tabela 11) 5 15 75
9 GC | Suspensdo dos servigos (Tabela 12) 10 15 150
10 GC | Variagdo de volume de atividades previstas (Tabela 13) 10 10 100
1 &C Sus[man;ﬁc..-"descontinuida:le dos processos de gestdo ambiental e 5 15 75
territorial (Tabela 14)
12 | GC | Qualificagdo Profissional, Econdmica ou Juridica (Tabela 15) 10 10 100
13 | GC | Fato do principe ou Fato da administragde (Tabela 16) 5 15 75
14 ac _Subc_ancessﬁo d? empreendimentos ou finalizacio de servigos em prazo 10 10 100
inferior ao previsto (Tabela 17)
15 | GC | Caso fortuito ou forga maior [Tabela 18) 5 15 75
16 PC_ | Orgamento Piblico (Tabela 19) 10 15 150
17 | GC [ Indices de reajustamento (Tabela 20) 5 10 50
18 | GC | Especificacdes e normativos (Tabela 21) 5 10 50
19 GC | Obrigagdes Trabalhistas {Tabela 22) 15 5 75
20 | GC [Insuficiéncia de hardwares e softwares (Tabela 23) 5 15 75

Tahelza 3: Sintese dos riscos identificados e classificados, onde: F — Probabilidode; | - Impacto.

AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, selecédo de fornecedores e gestdo do contrato), ou qualquer outro risco relevante
relacionado a solugdo identificados.

Para o tratamento de riscos, as seguintes opgdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar
ou tolerar o risco.



R1 - Qualidade e Gestdo de Pessoal
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N&o cumprimento dos prazos e obrigagdes; impactos no cronograma; prejuizos ao
erdrio

Evitar/Reduzir/Mitigar

Tabela 4: Avaliagdo e tratamento do Risco 1- Qualidade e Gestdo de Pessoal.

R2 - Falta de Clareza na Demanda
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Prejuizos & execugio dos servigos; descumprimento de prazos e obrigagdes

Evitar/Reduzir/Mitigar

Tabela 5: Avaliaggo e tratamento do Risco 2 - Falta de Clareza na Demanda.

R3 - Deficiéncias nos Instrumentos Convocatdrios
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Prejuizos & execucdo dos servigos; descumprimento de prazos e obrigaces;
deseguilibrio contratual

Evitar/Reduzir/Mitigar

Tabela 6: Avaliagdo e tratamento do Risco 3 - Deficiéncias nos Instrumentos Convocatdrios.

R4 - Ma Fé e Fraude
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Prejuizos & execugio dos servigos; descumprimento de prazos e obrigagdes;
prejuizo ao erario
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Tabela 7: Avaliagdo e tratamente do Risco 4 - M& Fé e Fraude.

R5 - Erros de Subcontratadas

Médio

Alto

Prejuizos & execugdo dos servigos; descumprimente de prazos e obrigacdes;
prejuizo ao erdrio

Mitigar

Tabela 8: Avaliacdo e tratamento do Risco 5 - Erros de Subcontratadas.
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_ Ao
Prejuizos 3 execucio dos servigos; descumprimento de prazos e obrigacdes;
prejuizo ao erario

_ Evitar/Mitigar

Tabela 9: Avaliacdo e tratamento do Risco 6 - Inexecugdo dos produtos previstos.
R7 - Encerramento Contratual

Baixa

Alto

Prejuizos 3 execugdo dos servigos; descumprimento de prazos e obrigagdes;
prejuizo ac erdric; judicializagbes.

Mitigar/Compartilhar

Tabela 10: Avaliagdo e tratamento do Risco 7 - Encerramento Contratual.
R8 - Atraso no Pagamento

Baixa

Prejuizos 3 execugdo dos servigos; descumprimento de prazos e obrigagdes.

Mitigar.
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Tabela 11: Avaliagdo e tratamento do Risco 8 - Atraso no Pagamento.
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Risco: R9 - Suspensdo dos servicos

Probabilidade Média
m;“’ Impacto: Alto
Dano: Prej_ufzns El EKEFUFEO dos servigos; descumprimento de prazos e obrigagdes;
prejuizos ao erdrio.
Tratamento: Mitigar/Compartilhar
Tabela 12: AvaliacSo e tratamento do Risco 9 - Suspensio dos servigos.
Risco: R10 - Variagdo de volume de atividades previstas
Probabilidade Média
R'lls:]‘.o Impacto: Média
Dano: Prejuizos & execuggo dos servigos; descumprimento de prazos e obrigacdes.
Tratamento: Evitar,/ Mitigar/Compartilhar
Tabela 13: Avaliagdo e tratamento do Risco 10 - Variagdo de volume de atividades previstas.
Risco: :elrll:il-or;al i} ol nuidade dos b de gestio : ¢
Probabilidade Baixa
Risco
11 Impacto: Alto
Dano: Descumprimento de prazos e obrigagdes; prejuizos ao erdrio
Tratamento: Evitar/Aceitar

Tabela 14: Avaliagdo e tratamento do Risco 11 - Suspensio/descontinuidade dos processos de gestio arnbiental e

territorial.
Risco: R12 - Qualificacdo Profissional, Econdmica ou Juridica
Probabilidade Média
Risco -
12 Impacto: Medio
Dano: Prejuizos & execugdo dos servigos; descumprimento de prazos e obrigacdes.
Tratamento: Evitar /Mitigar
Tabela 15: Avaliacdo e tratamento do Risco 12 - Qualificagio Profissional, Econdmica ou Juridica.
Risco: R13 - Fato do principe ou Fato da 1
Probabilidade Baixa
Risco
13 Impacto: Alto
Dang: Prejuizos 3 execugdo dos servigos; descumprimente de prazos e obrigacdes;
: desequilibrio contratual.
Tratamento: Mitigar
Tabela 16: Avaliagdo e tratamento do Risco 13 - Fato do principe ou Fato da administraggo.
Risco: R14 - Subc de emp ou de servicos em
prazo inferior ao previsto
Probabilidade Média
Risco
14 Impacto: Médio
Dano: Desequilibrio contratual.
Tratamento: Evitar/ Mitigar

Tabela 17: Avaliacdo e tratamento do Risco 14 - Subconcessao de empreendimentos ou finalizacdo de servigos em
prazo inferior ac previsto

Risco: R15 - Caso fortuito ou forga maior
Probabilidade Baixa
Risco
15 Impacto: Alto
Dane: Prejuizos & execucdo dos servicos; descumprimento de prazos e obrigacdes;
. deseguilibric contratual.
Tratamento: Compartilhar/Mitigar

Tabela 18: Avaliagdo e tratamento do Risco 15 - Caso fortuito ou forga maior.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Carolina Amorim dos Santos, Superintendente de Gestao Ambiental e Territorial - Substituta , em 04/04/2024, as
18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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| Documento assinado eletronicamente por André Luis Ludolfo da Silva, Diretor de Empreendimentos, em 04/04/2024, as 18:51, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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