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ANEXO I-B

Brasilia, 03 de abril de 2024.

ANEXO | - B - MATRIZ DE RISCOS

ITEM

CATEGORIA DE
RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

CONSEQUENCIA

TRATAMENTO POR PARTE DA INFRASA (mitigag¢do)

ALOCAGAO DO RISCO

PRODUTO

N&do execugdo do objeto do contrato (causa: falta de
demanda, alteracGes nas diretrizes da INFRASA ou
Ministério dos Transportes — Fato do Principe)

Frustragcdo de expectativa de receita por parte da
CONTRATADA.Encerramento do Contrato.
Judicializagdo por parte da Contratada. Indenizagdo a
Contratada.

Constar no contrato que ndo havera ressarcimentos em caso de ndo solicitacdo de todas as
demandas por parte da CONTRATANTE. Informar, na Licitagdo, as consequéncias e
tratamentos para o caso do fato do Principe (encerramento do Contrato, suspensdo
temporaria do Contrato, Termo Aditivo ao Contrato, Ressarcimento etc) para que ndo haja
judicializagdo.

INFRA S.A.

PRODUTO

Falta parcial ou total de demandas para a Contratada
(causa: falta de demanda, alterag&es nas diretrizes da
INFRASA ou Ministério dos Transportes — Fato do Principe)

Falta de solicitagdo de servigos para a Contratada.
Prejuizo para a Contratada. Encerramento do Contrato.
Judicializagdo por parte da Contratada. Indenizagdo a
Contratada.

Descrigdo clara no Termo de Referéncia sobre a possibilidade de ndo contratagdo total dos
produtos estimados. Constar no contrato que ndo havera ressarcimentos em caso de n3o
solicitagdo de todas as demandas por parte da CONTRATANTE.

INFRAS.A

PRODUTO

Atraso na entrega do produto (causa: falta de capacidade
técnica adequada da Contratada, falta de clareza no
documento de demanda da Infrasa, excesso de demanda
no espago temporal).

Atraso no cronograma da Infrasa. Multa a Infrasa.
Problemas com Orgéos de Controle. Ndo atendimento
ao cliente da Infrasa (Estado Brasileiro, iniciativa
privada etc.)

Elaboragcdo de documento de demanda com clareza suficiente para o entendimento por parte
do Contratado. Criagdo de procedimentos padronizados para o esclarecimento de duvidas do
Contratado. Estipulagdo de prazo de atendimento adequado. Documento em que a
Contratada informe que compreendeu a demanda e o prazo estipulado. Estipular a
quantidade maxima de demandas que poderdo ser solicitadas por periodo para garantir que
a Contratada estime sua mdo de obra. Estipular ordem de prioridade das demandas em caso
de excesso de demandas. Realizagdo da avaliagdo de desempenho sobre a entrega e
qualidade do produto. Apuragdo de responsabilidade contratual.

CONTRATADA

PRODUTO

PRODUTO

Falta de qualidade do produto (causa: ma gestdo da
Contratada, falta de capacidade técnica adequada da
Contratada, falta de clareza no documento de demanda
da Infrasa)

Reprovagdo do produto. Encerramento do Contrato.
Retrabalho. Atraso no cronograma.

Elaboragdo de documento de demanda com clareza suficiente para o entendimento por parte
do Contratado. Criagdo de procedimentos padronizados para o esclarecimento de duvidas por
parte do Contratado. Estipulagdo de prazo de atendimento adequado. Documento em que a
Contratada informe que compreendeu a demanda e o prazo estipulado. Realizagdo da
avaliagdo de desempenho sobre a entrega e qualidade do produto. Apuragdo de
responsabilidade contratual.

CONTRATADA

Produto inservivel (causa: falta de capacidade técnica
adequada da Contratada, md gestdo da Contratada, ma-

Reprovagdo do produto. Prejuizo ao erario caso ndo
tenha sido detectado o problema em tempo habil.

fé, fraude).

Elaboragdo de documento de demanda com clareza suficiente para o entendimento por parte
do Contratado. Criagdo de procedimentos padronizados para o esclarecimento de duvidas do

Contratado. Estipulacdo de prazo de atendimento adequado. Documento em que a

CONTRATADA



Encerramento do Contrato. Retrabalho. Atraso no
cronograma.

Contratada informe que compreendeu a demanda e o prazo estipulado. Verificagdo constante

da capacidde técnica da Contratada. Apuragdo de responsabilidade contratual. Encerramento

do Contrato. Em caso de crime (fraude/corrupgdo) informar a autoridade policial competente
e Ministério. Contatagdo de novo prestador de servigo conforme classificagdo na Licitagdo.

PRODUTO

Produto ndo entregue (causa: ma gestdo da Contratada,
falta de capacidade técnica adequada da Contratada, falta
de clareza no documento de demanda da Infrasa)

Atraso no cronograma da Infrasa. Multa a Infrasa.
Problemas com Orgios de Controle. Ndo atendimento
ao cliente da Infrasa (Estado Brasileiro, iniciativa
privada etc.)

Apuragdo de responsabilidade contratual. Suspensdo/encerramento do Contrato.
Acompanhamento das etapas de elaboragdo do produto (metas). Realizagdo da avaliagdo de
desempenho da Contratada. Retengdo do seguro garantia.

CONTRATADA

GESTAO

Desisténcia/abandono do Contrato por parte da
Contratada. (causa: falta ou insuficiéncia de demandas
por parte da Infasa, falta de capacidade técnica adequada
da Contratada, incapacidade operacional da Contratada,
falta de verificagdo das capacidades operacionais da
Licitante no periodo da licitagdo)

Relicitagdo. Atraso no cronograma da Infrasa. Prejuizo.
Dano a imagem institucional da Infrasa. Dano a
imagem do Governo (imagem politica). Danos ao
Estado Brasileiro (erario).

Elaboragdo de TR com especificagdes suficientes para a garantia do atendimento contratual.
Verificagdo de documentos presentados pelas Licitantes. Diligéncias no periodo da licitagdo.
Gestdo contratual eficiente (verificagdo constante da mdo de obra técnica e saude financeira
da Contratada). Chamado das demais licitantes conforme ordem de classificagdo no processo
de licitagdo. Apuragdo de responsabilidade contratual. Informe do caso ao Ministério.
Execugdo da Garantia Contratual.

INFRA S.A.

ORGCAMENTO

Falta de verba (causa: Fato do Principe, falta de dotacdo
orgamentdria, falta de previsdo da demanda maxima
possivel (estatistico etc)).

Encerramento do Contrato. Falta de produtos sensiveis
as atividades da Infrasa. Dano a imagem institucional
da Infrasa. Dano a imagem do Governo (imagem
politica).

Gestdo contratual eficiente (acompanhamento das demandas e da disponibilidade financeira
restante, identificagdo/verificacdo das demandas que estdo se aproximando do méaximo
estimado). Solicitagdo de complemento na dotagdo orcamentdria em prazo suficiente.
Suspensdo temporaria do Contrato. Encerramento do Contrato. Constar este risco na licitagdo
e os procedimentos que serdo adotados e que deverdo ser aceitos pela Contratada.

INFRA S.A.

GESTAO

Falta de pessoal técnico (causa: mercado aquecido, falta
de pessoal técnico devido ao éxodo de pessoal para
outras regides/paises, incapacidade financeira da
Contratada para o pagamento de saldrios adequados,
crise)

Falta de entrega do produto. Atraso. Falta de qualidade
no produto. Atraso no cronograma da Infrasa. Multa a
Contratada. Problemas com Orgéos de Controle. Ndo
atendimento ao cliente da Infrasa (Estado Brasileiro,

particular). Encerramento do Contrato.

Prever sansdes (e tolerdncias) para a Contratada nos documentos da Licitagdo. Repactuagdo
de prazos se ndo houver prejuizos a Infrasa (financeiros, operacionais, de imagem etc).
Apuragdo de responsabilidade contratual. Suspensdo/finalizagdo do Contrato. Revisdo do
cronograma da Infrasa.

CONTRATADA

10

FRAUDE/
CORRUPCAO

Fraude documental (causa: pessoal técnico sem as
capacidades técnicas exigidas nos documentos da
Licitacdo e sem o conhecimento/consentimento da Infra
sa, ART de profissionais que ndo prestaram o servigo para
a Infrasa etc.).

Falta de confianga na qualidade do produto. Dano ao
erario publico. Crime. Suspensdo/encerramento do
Contrato. Revisdo dos produtos entregues
anteriormente a identificagdo dos procedimentos
ilicitos. Dano a imagem institucional da Infrasa. Dano a
imagem do Governo (imagem politica).

Gestdo contratual eficiente (verificagdo das documentagdes dos profissionais contratados,
verificagdo da regularidade dos profissionais junto aos seus Conselhos Profissionais).
Apuracgdo de responsabilidade contratual. Abertura de processo administrativo. Informe do
caso ao Ministério e aos 6rgdo competentes (autoridade policial). Ressarcimento dos valores
pagos pelo erario. Multa a Contratada.

CONTRATADA

11

GESTAO

Atraso no pagamento dos produtos. (causa: falta de
gestdo, produto entregue em atraso, retrabalho, falta de
verba)

Multa, prejuizo a Contratada, suspensdo/encerramento
do Contrato, faléncia da Contratada, retencdo de
produtos, judicializagdo.

Gestdo contratual eficiente. Dotagdo orgamentaria. Prever prazo de tolerancia para os
pagamentos e constar no Contrato.

INFRA S.A.

12

PRODUTO

Falta de padrdo nos produtos (causa: falta de modelo
padrdo, falta de capacidade técnica adequada da
Contratada)

Produto que ndo atende as especificagdes. Retrabalho.
Atraso do cronograma da Infrasa.

Elaboracdo de modelo padrdo de entrega de produto (documento de escopo de produto).
Fiscalizagdo das especificagdes técnicas para a entrega do produto. Reprovagdo do produto.
Aprovagao parcial. Retengdo de pagamento. Apuragdo de responsabilidade contratual.
Suspensdo/encerramento do Contrato.

CONTRATADA

13

ORCAMENTO

Descontinuidade ou modificagdo de indices de
reajustamento. (causa: 6rgdo responsavel descontinuar o
indice utilizado no Contrato, Fato do Principe)

Atraso no pagamento da diferenga do valor.

Prever a possibilidade de alteragdo de indice de reajustamento em caso de descontinuidade.
Se possivel, ja indicar quais os indices possiveis de uso com a ordem de adog3o. Pagar os
valores atuais até adotar o novo indice. Promove o pagamento das diferengas de valores apds
a adogdo de novo indice. Apostilamento.

INFRA S.A.




FATO DO Alteragdo no escopo do servigo (causa: alteragdo do Perda da validade/viabilidade do produto entregue. Pagamento da demanda solicitada de maneira total ou parcial. Revisdo das demais demandas
14 PRINCIPE/ projeto, alteragdo do tragado, decisdo politica, Retrabalho. Atraso do cronograma. Solicitagdo de novo | para verificar se o problem também as impactou de maneira negativa. Revisdo da ordem de INFRA S.A
ADMINISTRACAO determinacgdo de 6rgdo estatais — IBAMA, TCU, CGU, produto. Impedimento da Contatada atender as prioridade de entregas. Repactuagdo de prazos. Revisdo dos procedimentos internos de o
Justiga etc., erro de solicitagdo, alteragdo de normativos) demandas validas. Prejuizo ao erdrio. solicitagdo de demanda.
Gestdo contratual eficiente (acompanhamento da obrigagGes trabalhistas da Contatada,
- . verificagdo constante junto aos 6rgdo de protegdo ao crédito e a economia quanto a
~ Dividas trabalhistas/fornecedores da Contratada (causa: s - . . = ~
15 GESTAO i A I /, ~ oz o (cau Judicializagdo contra a Infrasa. Dano ao erdrio. irregularidades por parte da Contratada). Retengdo de uma fragdo dos valores a serem pagos CONTRATADA
faléncia, ma gestdo, ma-fé, corrupgdo) . . ~ =
pelos produtos entregues como garantia até a conclusdo do contrato e a comprovagdo da
regularidade da Contratada frente aos seus credores (que possam impactar contra a Infrasa).
Suspensdo/encerramento do Contrato (causa: Fato do INFRA S.A (fato do
Principe, alteragdo das atribuigdes institucionais da Falta de apoio técnico a SUGAT. Falta de produtos principe, verba) /
16 GESTAO Infrasa, falta de verba, paralizagdo da economia, necessarios a SUGAT. Paralizagdo operacional da Elaboracgdo de Licitagdo. Elaboragdo de Termo Aditivo de dilagdo de prazo contratual. CONTRATADA
irregularidades insanaveis por parte da Contratata, fim do SUGAT. (irregularidades por
Contrato) parte da Contratada)
Eventos de significativo impacto economico- financeiro ao . ~ - .
N . ~ - Prever a possibilidade, ou ndo possibilidade, de reajustamento dos valores no Contrato para
contrato (causa: alteragdo substancial dos custos Produtos ndo entregues. Suspensdo /encerramento . R

ORCAMENTO L ~ . os casos fortuitos que ultrapassem determinada percentagem do valor do contrato. CONTRATADA

17 operacionais da Contratada, alteragdes normativas, /abandono do Contrato. o x « s
legislacio) Encerramento do Contrato. Nova Licitagdo. Apuragdo de responsabilidade contratual.

SUPER N
GOVBR

SUPER N
GOVBR [)]

Documento assinado eletronicamente por Larissa Carolina Amorim dos Santos, Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial - Substituta, em 04/04/2024, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por André Luis Ludolfo da Silva, Diretor de Empreendimentos, em 04/04/2024, as 18:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
Transportes.
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