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MATRIZ DE RISCOS
DESCRICAO DO - . ALOCACAO
RISCO CONSEQUENCIA MITIGACAO DE RISCOS
Falta de demanda, Constar no contrato que
Auséncia de demandas alteragdes nas Frustragao de nao havera ressarcimentos
totais ou parciais por diretrizes da expectativa de em caso de ndo solicitagdo | CONTRATADA.
arte da gon tra tarlljte CONTRATANTE | receita por parte da | de todas as demandas por
p ’ ou do Ministério CONTRATADA. | parte da
dos Transportes. CONTRATANTE.
Atraso no
Falta de capacidade | Sronograma fisico- | Notificagdo para
© cap financeiro. Impacto | cumprimento do
Atraso na entrega do operacional da nas entrecas da onoerama brevist
produto por culpa da contratada. Gestao I : N S [ing . ZO OT8 d Previsto. CONTRATADA.
contratada. deficiente da nira S.A. Baixa puragao €e
contratada execucao responsabilidade
’ orcamentaria e contratual.
financeira.
Falta de capacidade Reprovacio do Documento que solicitou a
operacional da propduto ¢ demanda objetivo e claro.
. da. Gestio ) Aplicagao dos indices de
Fal I contrata Retrabalho. plicag
fot;u(tlssqua idade dos deficiente da Afrt;:ganoo avaliagdo dos produtos. CONTRATADA.
P ’ contratada. Falta de . Apuragdo de
clareza no re cronograma fisico- bilidad
passe | o . responsabilidade
inanceiro.
da demanda. contratual.
Reprovagdo do
produto.
Falta de capacidade Retrabalho. Aplicagdo dos indices de
operacionarl) da Atraso no avaliagdo dos produtos.
Produto inservivel. contratada. Gestdo | oo ograma fisico- | Apuracdo d N CONTRATADA.
deficiente da financeiro. Eventual | responsabilidade
contratada necessidade de contratual.
’ ressarcimento ao Rescisdo do contrato.
erario. Rescisdo
contratual.
Atraso no
Falta de capacidade | cronograma fisico- Apuracio de
operacional da financeiro. Eventual rels) oniabili dade
Nao entrega do produto. | contratada. Gestdo | necessidade de cor?tratual CONTRATADA.
deficiente da ressarcimento ao L
.. o Rescisdo do contrato.
contratada. erario. Rescisdo
contratual.
Estabelecer modelo
Auséncia de modelo . . padronizado, quando for o
padrdo. Falta de mpacto na caso. .
Auséncia de capacidade execugao dos Aplicagdo dos indice de
padronizag@o na entrega | operacional da produtos. avaliagdo dos produtos. CONTRATADA.

do produtos.

contratada. Gestao
deficiente da
contratada.

Retrabalho. Atraso
no cronograma
fisico-financeiro.

Apuragao de
responsabilidade
contratual.

Rescisdo do contrato.




EXECUCAO

Falta de capacidade
operacional da
contratada. Gestdo
deficiente da

Impacto na
execug¢do dos

Exigéncia de apresentagdo
da equipe técnica
responsavel pelo produto
demandado.

durante ou apos as fases
de Audiéncia Publica ou

envio ao 6rgdo de
Controle Externo.

Publicas ou fase de
analise pelo orgdo
de controle

Necessidade da
analise do novo
cenario

Prever custos na proposta

contratada. produtos. Atraso no Averieuacio da
Equipe técnica Incapacidade cronograma fisico- ca acligdadge técnica exigida | CONTRATADA
insuficiente. financeira da financeiro. Nao enll) Edital & ’
contratada. Falta de | cumprimento das Apura 50' de
pessoal técnico condigdes rel': ongsabili dade
devido ao éxodo de | contratuais. cor?tratual
{’;:;ﬁ ?llag:a outras Rescisao do contrato.
Gestdo contratual eficiente
(verificacdo das
Falta de confianca documentagdes dos
na qualidade do profissionais contratados,
Utilizar pessoal roctliu to verifica¢do da
técnico sem as ]p)ano ao. erério regularidade dos
capacidades Giblico. Crime profissionais junto aos
técnicas e gus enéﬁo o /Ou’ seus Conselhos
experiéncias encgrramen t0 do Profissionais).
exigidas no Edital. Multa.
2 Contrato.
Utilizar Revisio dos Abertura de processo
Responsavel rodutos entregucs administrativo.
Fraude documental. Técnico - RT ou procy & Notificagdo do caso ao CONTRATADA.
~ anteriormente a P
Anotagdo de . . ~ Ministério dos Transportes
Responsabilidade identificagdo dos e aos 6rgaos competentes
°Sp¢ procedimentos ore mp
Técnica - ART de licitos (autoridade policial,
profissionais que Dano él.ima om orgdos de controle estatal
ndo elaboraram os | .o & Mag etc.).
institucional da . L.
produtos ou Infra S.A Ressarcimento ao erario
demandas do Dano éiﬁla em do dos valores pagos pelo
contrato. Governo (i rﬁagem recebimento do produto.
politica) Apuracdo de
’ responsabilidade
contratual.
Rescisdo do contrato.
Fatos retardadores ou
g:)l%i)qlettlgosrg arie())(se fl?ao Falta de Eventual aumento Planejamento empresarial
0 0DI€Lo prop planejamento da do custo do produto J P CONTRATADA
risco ordinario da - adequado.
. . contratada. e/ou do servigo.
atividade empresarial ou
da execug@o.
Gestdo contratual eficiente
(verificagdo constante da
Atraso no mao de obra técnica e
cronograma fisico- | saude financeira da
Falta de capacidade | financeiro. CONTRATADA).
o técnica operacional. | Necessidade de Convocacao dos
Desisténcia ou Gestdo deficiente da | nova licitagdo. remanescentes da
abandono do Contrato | oo ratada, Impacto nas licitagdo. CONTRATADA
por parte da Falta de capacidade | entregas da Infra Apuracdo de
CONTRATADA. financeira da S.A. nos projetos do | responsabilidade
contratada. PAC. contratual.
Dano a imagem da | Ciéncia ao Ministério dos
Infra S.A. Transportes.
Execugdo da Garantia
Contratual.
Atraso na execugdo do | Falta de Eventual aumento Dilieéncia do Contratado
objeto por culpa do planejamento da do custo do produto na e%(ecu %0 contratual CONTRATADA
Contratado. contratada. e/ou do servigo. ¢ )
Alteragdes dos estudos Corregdes ou Eventual aumento
que demandam a sua .
o melhorias propostas | do custo do produto
reanalise, durante ou nas Audiéncias e/ou do servigo Planejamento empresarial
ff;igzct;zs;zgica ou Publicas ou fase de | Necessidade revisdo | Prever custos na proposta. CONTRATADA
. o~ analise pelo 6rgdo | significativa dos
envio ao 6rgdo de
de controle estudos.
Controle Externo.
Propostas de cenarios
com solugdes Corregdes ou Eventual aumento
alternativas as melhorias propostas | do custo do produto
originalmente propostas, | nas Audiéncias e/ou do servigo. Planejamento empresarial. CONTRATADA




FATO DO
PRINCIPE OU
FATO DE
ADMINISTRACAO

CASO
FORTUITO/FORCA
MAIOR

ORCAMENTO
PUBLICO

GESTAO

Eventos de significativo
impacto econdmico-
financeiro ao contrato,
decorrentes de situagdes
que configurem fato do

Situagdes que
configurem fato do
principe ou fato da

Eventual aumento
do custo do produto
e/ou do servigo.

Comprovagao por parte da
CONTRATADA do
desequilibrio econdmico-
financeiro.
Reconhecimento pela
CONTRATANTE do caso

. administracdo ndo fortuito ou forca maiore | CONTRATANTE
principe ou fato da Atraso do . o
i ~ ~ foram alocados . do impacto no equilibrio
administra¢do que ndo . . cronograma fisico-
foram alocados anteriormente a financeiro contratual.
. R CONTRATADA. ’ Reequilibrio econdmico-
anteriormente a .
financeiro do contrato.
contratada. L
Formalizaggo do termo
aditivo.
Fatos retardadores ou Comprovagao por parte da
impeditivos da CONTRATADA do
execucdo do objeto que desequilibrio econdmico-
ndo estejam na sua alea | Situa¢des que financeiro.
L . Eventual aumento .
ordindria, tais como caso | configurem caso do custo do produto Reconhecimento pela
fortuito ou de forga fortuito ou forga e/ou do servli) o CONTRATANTE do caso | CONTRATANTE
maior, bem como o maior € que ndo Atraso do §o- fortuito ou for¢a maior e E
retardamento foram alocados . do impacto no equilibrio CONTRATADA
. . . cronograma fisico-
determinado pela anteriormente a financeiro contratual.
Contratante, que CONTRATADA. ’ Reequilibrio econdémico-
comprovadamente financeiro do contrato.
repercuta no prego da Formalizagdo do termo
CONTRATADA. aditivo.
Nao aprovagdo da
LOA conforme as
solicitagdes da Atraso no
Insuficiéncia de ggggztaenrfzi.amentos ;irr?:rigeri?gla fisico- Solicitar suplementagdo
disponibilidade & ) orcamentaria. Suspender a | CONTRATANTE
g e/ou cancelamentos | Impacto nas <
or¢amentaria. execucdo contratual.
durante os entregas da
exercicios fiscais na | Infra S.A.
vigéncia do
contrato.
Manter os pagamentos
com os valores vigentes
até a adogdo de novo
indice.
Descontinuidade ou Descontinuidade ou A;rzsrg;go da Promover o pagamento
modifica¢do de indices | alteragdo do indice pag das diferencgas de valores | CONTRATANTE
de reajustamento de reajuste diferenga do valor 5 docdo d
. . de reajuste. ap6s a adogdo de novo
indice.
Apostilamento/Termo
Aditivo.
Aplicag@o de juros e
mora a Infra S.A. Solicitar a dotag@o
Atraso na execug@o | orgamentaria e empenho
por parte da previamente a execugao
Falta de dotacdo contratada. dos servigos.
Atraso nos pagamentos | orcamentaria e Impac.to na Realizar q gontrole ‘ CONTRATADA
por parte da Infra S.A. | empenho para capacidade orcamentario e financeiro
suportar a execugao. | financeira do contrato.
operacional da Proceder os pagamentos
contratada. nos prazos estabelecidos
Judicializagao do no contrato.
contrato.
Fato do Principe.
~ Impacto na
Alteragdo das .
A capacidade de
atribuicdes
A entrega na Infra .
institucionais da SA Nova licitagao.
~ Infra S.A. . . Apuragio de CONTRATANTE
Suspensdo/encerramento Nao cumprimento .
do Contrato Falta de or¢gamento. das metas do responsabilidade E
Irregularidades contratual quando a CONTRATADA

insanaveis por parte
da
CONTRATADA.
Fim do Contrato.

Governo.
Dano a imagem
institucional da
Infra S.A.

contratada der causa.




21
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QUALIFICACAO

PROFISSIONAL,

ECONOMICA OU
18)231)) (SN

ATIVIDADE
EMPRESARIAL

TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIO

TRIBUTARIO E
FISCAL

Fiscalizar a manutengdo da

Atraso no condigdes de habilitaco.
Deslicamento dos | Sfonograma fisico- | Solicitag@o de
Alterag@o do corpo o ﬁsgsionais financeiro. recomposi¢do da equipe CONTRATADA
técnico da contratada. Eabili tados Nao manuten¢ao técnica habilitada.
’ das condigodes de Apuragao de
habilitagdo. responsabilidade
contratual.

. Qsao, fusaf) > Podera impactar na AvalTar~ a manutep?ao fl 35 | CONTRATANTE
Alteragdo da incorporagao e/ou execugio condigdes de habilitacdo. E
constitui¢ao da empresa. altera'(;af) do contratual. Formalizar termo aditivo, CONTRATADA

consorcio. quando couber.
Alteragao de
enquadramento
tributério, em
~ ’ Falta d
razao do resultado ou de laanae'ainento na Aumento ou
mudanga da atividade E labojr acio da diminuigéo do lucro | Planejamento tributario. CONTRATADA
empresarial, bem como ¢ do Contratado.
proposta de pregos.
por erro do Contratado
na avaliagdo da hipdtese
de incidéncia tributaria.
E}evagao de gastos com | Falta fie Aumento do custo
viagens superiores ao planejamento na do produto e/ou Melhor CONTRATADA
estimado pelo elaboracdo da do spervi o planejamento empresarial.
Contratado. proposta de precos. go-
Elevagdo dos custos
operacionais para o
desenvolvimento da o
atividade empresarial Situagdes onfle 08
em geral e para a custos especificos se | Aumento do custo  |Reequilibrio economico-
execugdo do objeto em | descolamdos | do produto e/oudo | anceiro CONTRATANTE
particular, tais como 1ndlcadpres padrdes | servigo.
aumento de prego de dos reajustes
insumos, prestadores de
servigo e mao de obra.
Elevacdo dos custos
operacionais definidos
na linha anterior, quando | Falta de
. i . Aumento do custo o -
superior ao indice de planejamento na do produto e/ou do Reequilibrio econdémico- CONTRATADA
reajuste previsto na elaboragdo da ser\I/)i o financeiro
Clausula de Equilibrio | proposta de precos. so-
Econdmico-Financeiro
do Contrato.
Ressarcimento, pelo
Contratado, ou retengdo de
pagamento e compensagao
Responsabilizacio da Geragdo de custos | com valores a estes
Infrg S.A. por ¢ trabalhistas e/ou devidos, da quantia
verbas .tre;bl.?alhis tas ¢ Falta de pagamento | previdenciarios para | despendida pela
revidencidrias dos dos débitos a Contratante, Contratante.
pro fissionais do trabalhistas e além de eventuais | Apuragdo de CONTRATADA
I()Jontrata do alocados na previdenciarios pela | honorarios responsabilidade
execucio do contratada. advocaticios, multas | contratual.
ob'etoccontratual e verbas Execugdo da garantia
) ’ sucumbenciais. contratual.
Rescisdo contratual.
Judicializagdo pela Infra
S.A.
Responsabilizagdo da
Infra S.A. por Auséneia de Ressarcimento, pelo
recolhimento indevido agamento ou Contratado, ou retencdo de
em valor menor ou fe cgolhimen to Débito ou crédito pagamento e compensacao
maior que 0 necessario, tributario ou fiscal | com valores a estes CONTRATADA

ou ainda de auséncia

de recolhimento, quando
devido, sem que

haja culpa da Infra S.A.

erroneo dos débitos
e créditos tributarios
e fiscais.

(ndo tributario).

devidos, da quantia
dispendida pela
Contratante.
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