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ANEXO IL.LH

Brasilia, 04 de margo de 2024.

O modelo de gerenciamento de riscos proposto segue o arcabougo tradicional amplamente utilizado em
entidades publicas e privadas, que consiste na identificagcdo, avaliagao (assessment) e tratamento dos riscos
identificados.

IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados que possuem correlacdo ao rito
processual desejado paracontratacdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos
especializados no assessoramento em engenharia consultiva. A saber:

1 | Rsco | Relacionadoao(a): ! |
RO1 Atraso noNprocesso administrativo de Planejamento da Contratacéo
contratacio.
| R02 || Deficiéncia nos instrumentos convocatérios || Planejamento da Contratagéo |
| RO3 || Inexecugdo dos produtos previstos H Gestéo Contratual |
R0O4 | Ma fé e fraude Gestéo Contratual
RO5 Sus;?engéo dos s’grvigo’s d.evido mudancga Gestio Contratual
de diretriz de politica publica
RO6 | Variagdo do volume de atividades previstas Gestao Contratual
RO7 || Fato do principe ou fato da Administracao Gestao Contratual
RO8 || Caso fortuito ou forga maior Gestao Contratual
RO9 | Deficiéncia de especificacbes e normativos Gestao Contratual

TA qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnolodgica.

AVALIAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS (RISK ASSESSMENT)

A partir dos riscos identificados anteriormente, deflagra-se a fase de avaliagdo dos riscos de forma a se
obter o grau de severidade de eventos sobre o rito processual desejado. O arcaboucgo utilizado busca
promover avaliagdo qualitativa sobre as o6ticas de impacto e respectiva probabilidade de ocorréncia,
seguindo-se os parametros definidos a seguir:

Classificagao | valor |
Baixo S
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Como resultado da aplicagdo do método anteriormente apresentado sobre os riscos identificados, tem-se o
Nivel de Risco associado a cada evento que servira de termdmetro para mapeamento das respostas ao
risco adequadas. Como resultado da avaliagcdo de riscos associados ao processo de contratagao
(planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo do contrato), ou qualquer outro risco relevante
relacionado a solugéo de Tecnologia da Informagao e Comunicagéao identificados, tem-se:

Nivel de
Relacionado ao(a): 1 Risco (P
x4
Atraso no processo administrativo de Planejamento da
RO1 - - 5 15
contratagao. Contratagao
RO2 Def|C|enC|,a'nos instrumentos Planejamentf) da 5 10
convocatorios Contratagao
RO3 || Inexecugao dos produtos previstos Gestao Contratual 5 15
R0O4 | Ma fé e fraude Gestéo Contratual 5 15
R05 Suspensdo dqs sgwlgos dg\'ndo g Gestéo Contratual 5 5
mudanca de diretriz de politica publica
RO6 Varlggao do volume de atividades Gestio Contratual 10 10
previstas
RO7 Fato.d_o pl’ll"lf: ipe ou fato da Gestao Contratual 5 10
Administracao
RO8 | Caso fortuito ou forga maior Gestao Contratual 5 10
RO9 Def|C|e.nC|a de especificacoes e Gestao Contratual 5 15
normativos

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

TA qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugéao
Tecnologica.

2 probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagao das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso Xlll).

TRATAMENTO DOS RISCOS
Para o tratamento de riscos identificados anteriormente, estdo demonstradas nas tabelas abaixo as acoes
preventivas, as agdes de contingéncia e as areas responsaveis pela gestio destas agdes. A saber:

Risco: Atraso no processo administrativo de contratacéo

Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto




Nao cumprimento dos prazos e obrigagdes;

Dano: Impacto no cronograma;
Atraso nas analises dos estudos contratados.
R':fo Tratamento: Evitar
Criar indicagao de prioridade/relevancia das contratacdes realizadas pela
Acgédo estatal, de modo que as areas envolvidas deem a devida celeridade ao
Preventiva: processo de contratacao.
Responsavel: Diretoria Executiva.
Criar indicagao de prioridade/relevancia das contratacdes realizadas pela
Acédo de estatal, de modo que as areas envolvidas priorizem o processo de
Contingéncia: contratacgao.
Responsavel: Diretoria Executiva.
Risco: Deficiéncia nos instrumentos convocatoérios
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Prejuizos a execugao dos servigos;
Risco Dano: N&o cumprimento dos prazos e obrigagdes;
02 Impacto no cronograma.
Tratamento: Evitar
Acao Fazer uso de instrumentos ja testados no mercado para contratagdes
Preventiva: similares. Responsavel: Area demandante e Area de licitagdes.
Acao de Realizar reunides de esclarecimento. Responséavel: Area demandante e
Contingéncia: Area de licitages.
Risco: Inexecucgéo dos produtos previstos
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Prejuizos a execucdo dos servigos;
N&o cumprimento dos prazos e obrigacdes;
Risco Dano: Impacto no crgqograma;
03 Atraso nas analises dos estudos contratados;
Prejuizo ao erario.
Tratamento: Evitar
Acgédo Manter equipe técnica com capacidade de envolvimento intelectual nos
Preventiva: produtos entregues pelas consultorias. Responsavel: Area demandante.
Acédo de Possibilidade de realizagado de contratagcdes parciais para complementar o
Contingéncia: escopo inicialmente desejado. Responsavel: Area demandante.
Risco: Ma fé e fraude
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Prejuizos a execugéo dos servigos;
Dano: Nao cumprimento dos prazos e obrigagdes;
Risco Imp.ac’:to no crc)’npgrama;
04 Prejuizo ao erario
Tratamento: Evitar
Agiio Adocéao de prc.)c'essq de t.ransparéncia e disclosure §uficientes jl'JntoAao.
Preventiva: mercado; participagao ativa e dentro do espago regimental das instancias
decisodrias no processo de contratacdo. Responsavel: Areas envolvidas.
Acao de

Contingéncia:

Aplicar sangdes cabiveis. Responsavel: Area demandante.




Risco:

Suspensao dos servigos devido mudanga de diretriz de politica publica

Probabilidade:

Baixo

Impacto: Baixo
Prejuizos a execugao dos servigos;
. Dano: N&o cumprimento dos prazos e obrigacdes;
Risco . -
05 Prejuizo ao erario.
Tratamento: Mitigar
Acgéao Gerenciar mudgngas junto ao Ministério dos Transportes.
Preventiva: Responsavel: Area demandante.
Acéo de Reorientar os Planos de Trabalho para adequa-los a nova diretriz.
Contingéncia: Responsavel: Area demandante.
Risco: Variagao do volume de atividades previstas
Probabilidade: Médio
Impacto: Médio
Dano: Prﬂejuizos é. execucéo dos servigos;. )
Risco N&o cumprimento dos prazos e obrigacdes;
06 Tratamento: Mitigar
Acgéao Gerenciar mudgngas de escopo junto ao Ministério dos Transportes.
Preventiva: Responsavel: Area demandante.
~ Reorientar os Planos de Trabalho para adequa-los a nova demanda.
Acao de s
Contingéncia: Aditivar o’contr'ato.
Responsavel: Area demandante.
Risco: Fato do principe ou fato da Administragao
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Prejuizos a execugéo dos servigos;
Nao cumprimento dos prazos e obrigacdes;
Dano: ae
Desequilibrio contratual;
Risco Atraso nas analises dos estudos contratados.
07 Tratamento: Mitigar
Acao Alinhamento estratégico com o Ministério dos Transportes.
Preventiva: Responsavel: Area demandante.
Promover medidas administrativas necessarias visando o equilibrio
Acéao de econdmico-financeiro do contrato realizado, em respeito a matriz de risco
Contingéncia: estabelecida.
Responsavel: Area demandante.
Risco: Caso fortuito ou forga maior
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Prejuizos a execucdo dos servigos;
Nao cumprimento dos prazos e obrigagdes;
Dano: Do
) Desequilibrio contratual;
Risco Atraso nas analises dos estudos contratados.
U Tratamento: Compartilhar/Mitigar

Acéao Preventiva:

Alocagéao de riscos no contrato.
Responsavel: Area demandante e Area de licitagdes.

Acédo de
Contingéncia:

Promover medidas administrativas necessarias visando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato realizado.
Responsavel: Area demandante.




Risco: Deficiéncia de especificagdes e normativos
Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Prejuizos a execugao dos servigos;

Dano: ~ . . ~
N&o cumprimento dos prazos e obrigagdes;
Risco | Tratamento: Evitar
09 Definicao das Diretrizes Técnicas para a elaboragao dos estudos que

Acao Preventiva: | serdo analisados.

Responsavel: Area demandante.

Instar a contratada a promover os ajustes necessarios ao estudo,
conforme rol de obrigagdes previsto no contrato.

Responsavel: Area demandante.

Acéo de
Contingéncia:

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Bruna Pinheiro de Melo, Assessor, em 04/03/2024, as
GOVBR 18:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
== T2 ———1446/2015 do Ministério dos Transportes.
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