DIRETRIZES TECNICAS PARA ASSESSORAMENTO TECNICO
ESPECIALIZADO EM ESTUDOS PORTUARIOS E AQUAVIARIOS

O assessoramento técnico especializado em engenharia de transportes na SUPAQ, voltados para
a estruturacdo de negdcios de concessoes de infraestruturas aquaviarias e a elaboracdo ou
avaliacdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental de terminais portuarios,
deverd contemplar todos os elementos basicos descritos no presente documento.

Deverdo ser utilizados os dispositivos legais para elabora¢do de EVETEA de areas em Portos
Organizados, assim definidos:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos

Resolugao Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de reas no Porto

Organizado
Resolugdo ANTAQ n2 85 de 18 de agosto de 2022; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Plano Mestre do Complexo Portuario; Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento-PDZ; Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portuaria-REP Planejamento setorial

Podera também ser utilizado, de forma subsididria as presentes diretrizes técnicas, o “Manual
de Andlise para Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental”, da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, versdo setembro/20222 (ou outra versdo que mais atual).

Link para download:
https://sophia.antaq.gov.br/terminal/acervo/detalhe/27654?guid=4094b5ec288ae
2f52073&returnUrl=%2Fterminal%2Fresultado%2Flistar%3Fguid%3D4094b5ec288a
e2f52073%26quantidadePaginas

Os estudos abrangem as seguintes sec¢oes:

1. Estudos de Mercado;

2. Estudos de Engenharia;

3. Estudos Operacionais;

4, Estudos de Meio Ambiente;

5. Estudos Econdmico-Financeiro e

6. Estudos Juridico-Regulatdrio.


https://sophia.antaq.gov.br/terminal/acervo/detalhe/27654?guid=4094b5ec288ae2f52073&returnUrl=%2Fterminal%2Fresultado%2Flistar%3Fguid%3D4094b5ec288ae2f52073%26quantidadePaginas
https://sophia.antaq.gov.br/terminal/acervo/detalhe/27654?guid=4094b5ec288ae2f52073&returnUrl=%2Fterminal%2Fresultado%2Flistar%3Fguid%3D4094b5ec288ae2f52073%26quantidadePaginas
https://sophia.antaq.gov.br/terminal/acervo/detalhe/27654?guid=4094b5ec288ae2f52073&returnUrl=%2Fterminal%2Fresultado%2Flistar%3Fguid%3D4094b5ec288ae2f52073%26quantidadePaginas

1. ESTUDOS DE MERCADO E DEMANDA

O estudo de mercado visa identificar os perfis de carga que poderdo ser movimentadas em
terminais portudrias e tem por objetivo verificar a viabilidade econémica e ambiental do
empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

A andlise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de cargas e pela estimativa de precos
dos servigos ao longo do horizonte contratual.

As projecoes sdo utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a andlise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalacio.

Nesse sentido, as projecdes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas
etapas, refletindo dois grandes blocos de avaliagdo competitiva, denominados analise de
demanda macro e analise de demanda micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no
pais sdo escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo
interportuaria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado
Complexo Portudrio sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario corresponde a
competicdo intraportuaria.

A demanda potencial por instalacdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos
em ambito nacional e regional. Para estimar a demanda macro potencial de um Complexo
Portudrio no tocante aos perfis de carga que podem ser movimentados. Logo, as projecdes de
demanda sdo baseadas em estudos oficiais. Segue abaixo, de forma ndo exaustiva, alguns
estudos que sdo utilizados para estimar as proje¢cdes de demanda.

» Plano Nacional de Logistica — PNL;

» Plano Setorial Portuario;

> Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ;

» Plano Mestre do Complexo Portuario em estudo;

> Outros estudos oficiais em setores especificos tais como:

> Projec¢Oesdo Agronegdcio Brasil — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
- MAPA;

> Estimativas de Producdo para as safras de grdos— Companhia Nacional de

Abastecimento — CONAB;
> Estudos realizados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE.

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor
portudrio, indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades,
possibilitando a participacdo da sociedade no desenvolvimentodos portos e dasua relagdo com
as cidades e o meio ambiente, bem como proporcionando a integracdo com as politicas de



expansado dainfraestrutura nacional de transportes e a racionalizacdo da utilizacdo de recursos
publicos.

Excepcionalmente, poderdao também ser consideradas demandas ainda ndo levantadas em
estudos oficiais, com vista a resguardar a fidedignidade do estudo, desde que as informacgdes
sejam devidamente justificadas.

Compreende ainda escopo da analise a avaliacdo da cesta de servigos objeto do instrumento
contratual, com vista a resguardar o padrao de competitividade almejado, e a avaliacao dos
correspondentes precos de mercado praticados.

Os precos deverao ser levantados, sempre que possivel, em instalacdes com tipo de carga,
caracteristicas operacionais e porte similar, emtodo territdrio nacional. Deverdser priorizado o
levantamento junto aos terminais concorrentes e em instala¢des localizadas na mesma regiao
geografica. Os dados poderdo ser tratados com vista a segregar atividades de maior interesse
operacional (como embarque e armazenagem) e para eliminar amostras que ndo estejam
aderentes ao comportamento de mercado. Todos os dados levantados deverdo ser
devidamente formalizados ou salvos, de forma a possibilitar posterior conferéncia.



2. ESTUDOS DE ENGENHARIA

O estudo de engenharia tem por objetivo dimensionar investimentos minimos para atender a
demanda projetada para o empreendimento e estabelecer a capacidade nominal estimada do
terminal, tendo como referéncia as boas praticas de dimensionamento, eventual benchmarking
e restricOes identificadas.

Apés a identificacdo e apresentacdo das areas, serdo abordados trés distintos subsistemas
operacionais, seguindo a seguinte ordem, aquaviario, armazenagem e terrestre.

Em seguida, para cada subsistema apresenta-se o detalhamento dos investimentos necessarios
para operacdo do futuro terminal, assim como todos os indicadores de desempenho, navio-tipo
e capacidade almejada.

Na sequéncia é realizada a compatibilizacdo da capacidade futura do empreendimento,
ocorrendo ajuncgdo de todos os subsistemas envolvidos, apresentando os principais indicadores
e projecdo da capacidade limitante do terminal, denominado calculo de micro-capacidade.

Por fim, apresentam-se os anexos contendo figuras georreferenciadas elaboradas para o
terminal e quadro resumo dos investimentos de Capex.

Eventualmente poderdo ser também previstos nessa sec¢do a proposicdo de metas ou obrigagdes
contratuais que visem resguardar o adequado cumprimento contratual.

Avaliagao dos ativos existentes

A CONTRATADA listard e apresentara arelagdo dos equipamentos existentes no terminal, sendo
divididos em reversiveis e nao reversiveis. O principal objetivo dessa avaliacdo é cumprir o
requisito de levantamento de ativos e passivos que potencialmente serdo vinculados ao futuro
contrato de concessdo/arrendamento.

Descrigao dos investimentos

Os investimentos no terminal deverdo apresentar os valores a serem gastos no
I-Desenvolvimento do Terminal e
[I-Equipamentos de apoio a Operagao.

Os investimentos deverao ser dimensionados com os pregos constantes do Sistema de Custos
Referenciais de Obras (SICRO), sob gestdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT). Informa-se quanto a hierarquia para estabelecimento dos sistemas de
precificacdo: SICRO (DNIT), Sistema Nacional de Pesquisa de custos e indices da Construcao Civil
(SINAPI), outras referéncias de custos federais, estaduais ou municipais validas e com
apresentacado analitica, ou, na impossibilidade de utilizagdo de tais sistemas, pesquisa de
mercado mediante a apresentacdo de orcamentos.



Pondera-se que, utilizando composicdes de custos federais, estaduais ou municipais de
Unidades Federativas (UF) diferentes do empreendimento, estas devem ser adaptadas com os
custos dos insumos do SICRO ou SINAPI referente a UF do empreendimento.

A data-base aserconsideradanos estudos deverd seradas publicagdes do SICRO mais recentes,
disponibilizada até a data do fechamento dos estudos. Cabe ressaltar que todas as tabelas de
referéncia e pesquisas de mercado utilizadas no processo de orgamentacdo deverdo seguir a
mesma data-base da publicacdo do SICRO adotada.

Para fins de reposicdo dos ativos totalmente depreciados ou amortizados (investimento
recorrente), deverd ser consideradaavida utildos bens e as taxas de Depreciagdo e Amortizacdo
Anuais.

As Obras de Ampliagdo de Capacidade e as Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho
serdo dimensionadas de acordo com as estimativas de expansdo da demanda e obrigacdo de
prestacdo de servico adequado e deverdo ser mensuradas utilizando critérios objetivos e
melhores praticas para escolha da intervengdo de engenharia mais adequada, de acordo com
parametros apresentados pela INFRA S.A.

O projeto de implantacdo do terminal obedecerd a todos os cédigos e regulamentos locais,
estaduais e federais aplicaveis, bem como os padrdes de projeto indicados pelas organizagdes
abaixo (observem que os padrdes e codigos brasileiros serdo os padrées/cddigos principais do
projeto, no caso de conflito com outros padrdes internacionais, o cédigo mais restritivo serd
aplicado):

e ABNT, ou quando esses nao estiverem disponiveis, padrdoes apropriados e
internacionalmente reconhecidos, incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos

de Projeto”;
e |SO;
e |MO;
e MARPOL;

e Autoridade Maritima;

e Receita Federal;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servicos Publicos, em conformidade com Cédigos de
Edificacdo e Construcdo nacionais e internacionais;

e PIANC.

A contratada poderd adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e
tornar claro os calculos efetuados para estimar os investimentos, desde que os resultados
possuam rastreabilidade e permitam sua andlise.



3. ESTUDOS OPERACIONAIS

A CONTRATADA devera apresentar a descricao das operac¢oes dos produtos a serem operados
no terminal, contendo o fluxograma de embarque e desembarque do terminal, origem e destino
da carga.

Deverdo ser apresentados também uma descricdo do desempenho operacional por produto e
por ber¢o contendo no minimo os seguintes indicadores operacionais:

e Consignacdo Média;
e Taxade Ocupagdo de Berco;
e Prancha Média; e

e Nivelde Servico;

O estudo dos custos operacionais visa identificar quantificar e precificar todos os custos e
despesas associados a operagdo portuaria durante o periododo arrendamento/concesséo, além
das frentes administrativas necessdrias a gestdao do negdcio. A estrutura de custos esta dividida
em custos fixos e custos variaveis. A partir desta divisdo delimitou-se a seguinte categorizacao:

Custos Fixos:

e Ma3ao-de-Obra propria;

e Utilidades;

e Manutengao;

e Geral e Administrativo;

e Custos Ambientais;

e Taxas e outras Contribuicdes.

Custos Variaveis:

e Mao-de-Obra terceirizada;
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

Podera ser adotadas tantas planilhas eletrénicas quanto necessario para demonstrar e tornar
claro os célculos efetuados para estimar os custos, desde que os resultados possuam
rastreabilidade que permitam sua andlise.



4. ESTUDOS DE MEIO AMBIENTE

Os estudos de Meio Ambiente tém por objetivo prever todos os impactos previstos sobre a
gestdo do empreendimento, e possuicom premissas a precificagdo com despesas com licencas
e renovacgoes, estudos e programas ambientais, gestdo de programas ambientais, assim como
incorporar boas praticas ESG nos estudos e identificar eventuais riscos.

Levantamentos de Campo:

O levantamento de campo visa reunir os dados necessarios para o planejamento de solu¢do ou
de mitigacdo de riscos e impactos socioambientais, para o atendimento aos padrées das normas
técnicas, regulatérias e da legislacdo local. O levantamento deve ser acompanhado
obrigatoriamente por uma andlise de acordo com as regulagées locais e com as melhores
praticas nacionais e internacionais.

O Relatério do Estudo Socioambiental devera conter, no minimo, os pontos descritos a seguir.

v Descricdo da metodologia adotada para elaboragdo de estudos, comindicacdo das fontes de
informacdo utilizadas, inclusive oficiais (e.g. IBGE, FUNAI, IBAMA, DNIT, INFRA S.A., DER,
SEINFRA, ANTT e ANTAQ). Marco Legal: Deverdo ser elencados os arcaboucos legais e
normativos (leis, decretos, instru¢des normativas, portarias no ambito federal, estadual, distrital
e municipal) relacionados com as intervencdes planejadas, destacando as restricoes e
implicagcbes de cada norma por processo de licenciamento ambiental.

Diagnostico Socioambiental:

Esse diagndstico tem porfinalidade apresentar uma caracterizacdo geralda drea onde se insere
o empreendimento, parasubsidiar aavaliacdo e alocacdo dos riscos, bem como os aspectos que
podem impactar os custos e o cronograma do projeto. Devera serfeita uma caracterizagdo geral
da area onde se insere o Estudo, descrevendo e analisando o Meio Fisico, Meio Bidtico (flora,
fauna e suas areas ambientalmente relevantes) e Meio Antrépico. Licenciamento Ambiental:
Serd descrita a situacdo do licenciamento ambiental (licengas e autorizagdes concedidas, TAC,
Termos de Compromisso, processos de licenciamento ambiental em andamento etc.),
apresentando seus resultados em um quadro-resumo.

Inventario dos Passivos Socioambientais Existentes

O Inventario de passivos ambientais deverd observar as diretrizes constantes em manuais,
normas vigentes e orientagdes da INFRA S.A., Poder Concedente e Orgdos Ambientais. Andlise
dos Impactos Ambientais Identificacdo e Caracterizacdo dos Impactos.

Avaliacdo dos Impactos Ambientais: Com base na caracterizagdo de cada impacto e
considerando legislacdo especifica (quando houver) e as caracteristicas da drea de implantacdo
do empreendimento, devera ser determinada a magnitude e a significancia de cada impacto
ambiental. A metodologia utilizada deverd ser detalhada.



Medidas Mitigadoras, Compensatdrias e Programas Ambientais

Com base naanalise dos impactos ambientais, deveraoser estabelecidas medidas de prevencao,
mitigacdo e/ou compensagdo dos impactos do empreendimento, as quais serdo instituidas no
ambito de planos e programas ambientais, a serem mais bem detalhados quando da
apresentacdo do Plano Basico Ambiental — PBA, em etapa posterior do licenciamento.

Os custos socioambientais deverdo ser estimados de acordo com os levantamentos e analises
efetuadas, relacionando cada um dositens que compde o custo com sua origem e justificativa,
incluindo os custos relacionados ao licenciamento ambiental, e por fase (implantacdo e
operac¢do), devendo contemplar, no minimo:

Os custos socioambientais deverdao ser pormenorizadamente apresentados por tipo de
restricdo. A data-base a ser considerada nos estudos de Meio Ambiente deverd ser a mesma
definida para os demais atributos do projeto.

Os procedimentos de elaboracdo do orcamento devem considerar metodologias, premissas e
referéncias oficiais ou de instituicGes reconhecidas. Devera serapresentado quadro-resumo dos
orcamentos correspondentes aos pontos elencados, separando os valores de CAPEX ambiental
e OPEX ambiental.

Poderao ser utilizadas outras fontes, especificacdes e parametros distintos dos apresentados,
desde que fundamentado e validado previamente pela INFRA S.A.



5. ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIRO

Modelagem Econdmico-Financeira:

A andlise econdmico-financeira de empreendimentos em portos organizados, segundo a
Resolucdo n? 85-ANTAQ/22, deve basear-se nas receitas e dispéndiosrelativos a exploracdo dos
servicos a serem realizados, com objetivo de verificar a viabilidade econémico-financeira do
empreendimento.

A metodologia empregada para avaliagdo desses empreendimentos é a do fluxo de caixa
descontado, considerando-se como taxa de desconto o WACC (weighted average cost of
capital), calculado de forma a refletir os riscos inerentes as atividades a serem realizadas.

A avaliacdo realizada pelo método do fluxo de caixa descontado baseia-se na teoria de que o
valor de um negdcio depende dos beneficios futuros que ele pode produzir, descontados para
um valor presente, por meio da utilizacdo de uma taxa de desconto apropriada (WACC) para o
empreendimento.

De forma geral, o fluxo de caixa consolida os dados de entrada a partir dosimpactos financeiros
positivos e negativos gerados pelo empreendimento, e determina o Valor Presente Liquido —
VPL resultante do projeto, ordenando-os em uma equagdo que congrega condicionantes
contdbeis e tributarias.

Deve-se destacar que o fluxo de caixa considera que os dados de entrada do modelo estejam
em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo se considera efeitos inflacionarios no modelo.
Dessa forma, todos os dados de entrada do modelo sdo definidos em uma me sma data-base
monetaria.

Oportuno mencionar que é considerado o fluxo de caixa desalavancado do projeto, calculado
com base na seguinte estrutura:
Fluxo de Caixa Operacional (desalavancado)
EBIT (Lucro Operacional)
+ Depreciacdo/Amortizagcdo
= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciacdo/Amortizacéo)
- Impostos (IR, CSLL)
+/- Variagéo de Capital de Giro
- Investimentos
= Fluxo de Caixa
Apés identificar os resultados individuais para cada ano de projeto, aplica-se ataxa de desconto

para trazer os resultados da atividade operacional ao ano zero do empreendimento,
determinando o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto.

A partir do VPLdo empreendimento, obtém-se os parametros de remuneracdo sobre a darea,
zerando-se o VPL do projeto na exata medida da inclusdo de custos remuneratdrios pela



exploracdo da area. Portanto, a varidvel de saida do modelo econémico-financeiro é o valor de

arrendamento, definido em parcela fixa e varidvel.

Premissas do Projeto (podem ser alteradas a critério do Poder Concedente)

PREMISSAS

DESCRICAO

Variavel de sele¢do do
Leildo

Maior Valor de Outorga, definida por meio de diretriz do Poder
Concedente.

Pagamentos a Agéncias
Governamentais

(Valor de Arrendamento)

Divisdo Fixo / Variavel

Calculado de tal forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja

igual a zero.

50% fixo / 50% variadvel, definida por meio de diretriz do Poder
Concedente.

WACC 9,92% a.a., conforme Acérddo N° 329-ANTAQ, de 30 de Maio de 2022.
Demanda Desenvolvidas como parte da analise do estudo de mercado.

Capex Custos de Capital elaborados como parte da analise de engenharia.
Opex Custos Operacionais elaborados como parte da analise da operagdo.

Método tributacdo

Otimizagdo do método tributario (Lucro Real / Lucro Presumido).

Outros parametros-chave
- Moeda do modelo

- Valores das

previsdes

RS

Em termos reais, ndo alavancados.

Planilha do modelo econdmico-financeiro

O modelo econ6mico-financeiro adotado deverd ser apresentado em uma Unica planilha
eletronica que consolide todos os estudos da modelagem (demanda, engenharia, operacional,
socioambiental e econdmico-financeiro) e seus resultados (DRE, balanco, fluxo de caixa), bem
como contemple as diversas memodrias de calculo do estudo

Esta planilha ndo deve apresentar nenhum tipo de conexdo externa, como vinculos com outras
planilhas (referéncias de férmulas, nomes definidos etc.), de modo a facilitar a rastreabilidade
das informacdes.



A planilha devera permitir edicdo e alteracdo de todos os seus campos, devendo apresentaras
férmulas e referéncias, e ndo somente os dados deles resultantes. Ndo podera haver, na planilha
entregue, senhas, protegées ou outros dispositivos que comprometam sua utilizagdo e
conferéncia.

Devera, também, dispor de um painel de controle com a apresentagdo dos principais dados de
entrada (inputs), premissas operacionais projetadas ao longo do prazo da
concessdo/arrendamento portudrio e varidveis criticas para as avaliagbes e resultados, com
possibilidade de alteragSes dos seus valores para simulacdo de diferentes cenarios que
contemplem, de maneira consistente entre si, mudancas simultdneas em suas premissas, bem
como eventuais op¢oes de implantagdo integral, em etapas ou lotes do projeto, se aplicavel.

O painel de controle deverd contemplar os parametros que dependam de defini¢des que
possam ocorrer apds a analise inicial dos resultados, com possibilidade de altera¢des dos seus
valores de forma direta e com a minima necessidade de alteracdo no restante da planilha.



6. ESTUDOS JURIDICOS

A AssessoriaJuridica deverdfornecersuporte as atividades juridicas conduzidas pela SUPAQe,
para tanto, devera realizar atividades como as descritas a seguir:

v Anélise de documentacdo, legislacdo e regulacio relativas aos projetos, incluindo editais,
contratos, normas portuarias, hidroviarias, de contratacdes publicas, bem como decisGes
judiciais e administrativas. Com base na doutrina e jurisprudéncia, deverdo ser avaliados
aspectos juridicos e regulatérios pertinentes, tais como diagndésticos de obrigacdes, riscos,
incentivos fiscais, recursos aplicaveis aos projetos, entre outros. Caso necessario, elaboracdo de
propostas de adaptacdes ou, ainda, proposicdo de novas normas, contratos ou documentos
pertinentes;

v Elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendagdes em
instrumentos contratuais, convénios e outros temas juridicos relacionados ao desenvolvimento
dos projetos, que venham a ser solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da
andlise da legislacdo e jurisprudéncia pertinentes, e propondo os enderegcamentos,
interpretacdes, respostas e alteragdes legislativas cabiveis;

v Assessoria na preparacao e revisdo de documentacdo em geral, incluindo minutas de notas
técnicas, e-mails, despachos, pareceres, contribuicdes de consulta publica, entre outros que
venham a ser solicitados;

v Acompanhamento de processos administrativos e judiciais;

v Assessoria no ambito de eventuais diligéncias necessdrias nos 6rgdos de controle e outras
entidades que exercam atribuicdes regulatdrias, fiscalizatdrias, aprobatdrias e legislativas;

v Suporte ao Poder Concedente ou a agéncia reguladora para a identificacdo, anélise, revis3o,
defesaourecomendacdo de atos necessarios a licitagdo do projeto, bem como identificagdo de
guaisquer outras aprovacoes, licencas e autorizacGes aplicaveis ao projeto;

v Suporte ao Poder Concedente ou a agéncia reguladora para qualquer medida necessdria a
implanta¢do do(s) modelo(s) de garantias selecionado(s), cuja constituicdo ocorra previamente
ao leildo;

V' Levantamento de potenciais passivos juridicos referentes aos projetos, na forma de due
diligence legal com o objetivo de fornecerinformacdes necessdarias atomada de decisdo acerca
de possiveis entraves a licitagcdo ou custos decorrentes de obrigacdes envolvendo a drea a ser
licitada. Identificagdo de situagdes que possam frustrar o certame licitatério ou gerar obrigacdo
de ressarcimento por parte do poder publico ou da futura arrendatdria. Analise do histdrico
contratual da atual titular do contrato de exploracdo do terminal, definicdo dos bens
operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, andlise de processos judiciais,
administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro
empreendimento. Identificacdo de situacdes como: possibilidade de prorrogacdo ou
manutencdo do contrato atual mediante liminar judicial ou outro instrumento; existéncia de



bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou indenizados pela futura
arrendatdria; investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar
direito a recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro contratual; e outros fatos que
possam gerar impactos juridicos em relacdo a drea a ser licitada, incluindo questGes
patrimoniais, trabalhistas, civis, penais, entre outras.

v Elaboragdo e revisdo de minutas de edital e contrato com base em regimes juridicos diversos,
incluindo concessdes, arrendamentos, parcerias publico-privadas, autorizacdes para Terminais
de Uso Privado, contratos de operador portudrio, contratacdes publicas, entre outros que
venham a ser solicitados. As atividades poderao incluir a revisdo de minutas e proposi¢ao de
ajustes ou novas clausulas, bem como a elaboracdo completa de minutas de edital, contrato,
anexos (inclusive anexos técnicos), apéndices etc., incluindo versées de minutas propostas pelo
poderconcedente,agénciareguladoraou outros entes. As minutas de edital e contrato deverao
considerar a legislacdo e a regulacdo setorial, bem como outras normas ou critérios julgados
necessarios, como diretrizes de entidades politicas ou reguladoras.

v Apresentacdo de justificadas relativas as alteracbes realizadas na elaboragdo ou revisdo das
minutas de editais, contratos e anexos.

v A elaboracdo e revisdo de minutas de edital e contrato deverdo considerar aspectos como:

= CondigOes de Participa¢do no Leildo;

= Exigéncias de qualificagdo técnicas, econdmico-financeiras e juridicas para os
proponentes do Leildo;

= Documentos e Declara¢des exigidos para os proponentes do Leilao;

= Alocacdo de Riscos do Contrato de Concessdo/Arrendamento, levando-se em conta
também aidentificacdo e acdes de mitigacdo propostas em cada uma das dimensdes de
estudo do projeto;

=  Modelos de Garantias do Edital e Contrato de Concessdo/Arrendamento;

= Cabimento de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo/Arrendamento;

= Meios de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo/Arrendamento;

= Regras para dimensionamento e integralizagdo do Capital Social exigido no Contrato de
Concessao;

= Assuncdo do Controle pelos Financiadores;

= Casos de Extingdo do contrato da Concessdo/Arrendamento, incluindo as indenizagbes
cabiveis;

= Procedimento de devolucdo dos bens reversiveis ao término do contrato;

= Seguros;

= Resolucdo de Controvérsias; entre outros temas pertinentes.



