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MATRIZ DE RISCOS
DESCRICAO DO - . ALOCACAO
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA MITIGACAO DE RISCOS
Falta de demanda, Constar no contrato que
Auséncia de demandas alteragdes nas Frustragao de nao havera ressarcimentos
totais ou parciais por diretrizes da expectativa de em caso de ndo solicitagdo | CONTRATADA.
arte da gon tra tarlljte CONTRATANTE | receita por parte da | de todas as demandas por
p ’ ou do Ministério CONTRATADA. | parte da
dos Transportes. CONTRATANTE.
Atraso no
Falta de cronograma fisico- | Notificacdo para
Atraso na entrega do capacidade financeiro. Impacto | cumprimento do
produto por culpa da operacional da _ |nas entregas Qa cronograma previsto. CONTRATADA.
contratada contratada. Gestdo |Infra S.A. Baixa Apuragdo de
’ deficiente da execucao responsabilidade
contratada. orcamentaria e contratual.
financeira.
Falta de
capacidade ~ Documento que solicitou
. Reprovagio do .
operacional da d ademanda objetivo e claro.
. contratada. Gestdo pRro ugoih Aplicagdo dos indices de
Falta de qualidade dos deficiente da ctrabalho. avaliagdo dos produtos. CONTRATADA.
produtos. Atraso no ~
contratada. Falta . Apuracdo de
cronograma fisico- .
de clareza no . . responsabilidade
inanceiro.
repasse da contratual.
demanda.
Reprovagdo do
produto.
Falta de Retrabalho. Aplicagdo dos indices de
capacidade Atraso no avaliagdo dos produtos.
. . operacional da cronograma fisico- | Apuragdo de
Produt L. N . o NTRATADA.
roduto inservive contratada. Gestdo | financeiro. Eventual | responsabilidade co
deficiente da necessidade de contratual.
contratada. ressarcimento ao Rescisdo do contrato.
erario. Rescisdo
contratual.
Atraso no
Falta de cronograma fisico-
capac@adel i financeiro. Eventual | Apuragdo de
< operacional da necessidade de responsabilidade
Nio entrega do produto. contrgtada. Gestio | ressareimento ao contratual. CONTRATADA.
deficiente da erario. Rescisio Rescisdo do contrato.
contratada. contratual.
Ausénci Estabelecer modelo
uséncia de .
~ padronizado, quando for o
modelo padrao. Impacto na
Falta de execugdo dos caso.
Auséncia de capacidade codutos Aplicagao dos indice de
padronizagdo na entrega P p ) avaliagdo dos produtos. CONTRATADA.

do produtos.

operacional da
contratada. Gestao
deficiente da
contratada.

Retrabalho. Atraso
no cronograma
fisico-financeiro.

Apuragéo de
responsabilidade
contratual.

Rescisao do contrato.
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EXECUCAO

FATO DO PRINCIPE

OU FATO DE
ADMINISTRACAO

Falta de
capacidade
operacional da
contratada. Gestao
deficiente da

Impacto na
execug¢do dos
produtos. Atraso no

Exigéncia de apresentagéo
da equipe técnica
responsavel pelo produto
demandado.

anteriormente a
contratada.

CONTRATADA.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.
Formalizagdo do termo
aditivo.

Equipe técnica contratada. cronograma fisico- Averiguagdo da
in(iufl'l)ciente Incapacidade ﬁnancgeiro Nio capacidade técnica exigida | CONTRATADA.
’ financeira da cum rimeﬁto das em Edital.
contratada. Falta prir Apuracdo de
.. condigdes .
de pessoal técnico . responsabilidade
. N contratuais.
devido ao éxodo de contratual.
pessoal para outras Rescisdo do contrato.
localidades.
Gestdo contratual eficiente
(verificagdo das
Falta de confianga documgntaﬁ;oes dos
; profissionais contratados,
. na qualidade do . ~
Utilizar pessoal verificacao da
. produto. .
técnico sem as - regularidade dos
. Dano ao erario L
capacidades 1 . profissionais junto aos
L publico. Crime.
técnicas e ~ seus Conselhos
e Suspensdo e/ou e
experiéncias Profissionais).
o . encerramento do
exigidas no Edital. Contrato Multa.
Utilizar S Abertura de processo
, Revisdo dos . .
Responsavel rodutos entreeues administrativo.
Fraude documental. Técnico - RT ou procy £ Notificagdo do caso ao CONTRATADA.
~ anteriormente a NP
Anotagdo de . . ~ Ministério dos Transportes
By identificagdo dos A
Responsabilidade rocedimentos ¢ aos Orgdos competentes
Técnica - ART de ﬁici tos (autoridade policial,
profissionais que N orgdos de controle estatal
~ Dano a imagem
ndo elaboraramos |. . . etc.).
institucional da . .
produtos ou Ressarcimento ao erario
Infra S.A.
demandas do \ dos valores pagos pelo
Dano a imagem do .
contrato. . recebimento do produto.
Governo (imagem ~
olitica) Apuracdo de
P ’ responsabilidade
contratual.
Rescisdo do contrato.
Fatos retardadores ou
lc{:)lr:)ebd'lettl(\)/osr(g1 arie())(se (c;ll:;ao Falta de Eventual aumento Planejamento empresarial
0 0DJeto prop planejamento da do custo do produto ) P CONTRATADA
risco ordindrio da : adequado.
atividade empresarial ou contratada. e/ou do servigo.
da execug@o.
Gestdo contratual eficiente
(verificagdo constante da
Atraso no mao de obra técnica e
Falta de cronograma fisico- | satide financeira da
capacidade técnica | financeiro. CONTRATADA).
Desisténcia ou operacional. . Neces§i(.1ade de Convocagio dos
abandono do Contrato | Gestdo deficiente | nova licitagdo. remanescentes da
por parte da da contratada. Impacto nas licitagdo. CONTRATADA
CONTRATADA. Falta .de entregas da Ipfra Apuragio de
capacidade S.A. nos projetos do | responsabilidade
financeira da PAC. contratual.
contratada. Dano a imagem da | Ciéncia ao Ministério dos
Infra S.A. Transportes.
Execugdo da Garantia
Contratual.
Comprovagdo por parte da
Eventos de significativo CONT. , T.ADA dAO .
impacto econdmico- desequilibrio econdmico-
. Situagdes que financeiro.
financeiro ao contrato, Eventual aumento .
decorrentes de situagdes configurem fato do do custo do produto Reconhecimento pela
e configurem fato do principe ou fato da e/ou do servico CONTRATANTE do caso
que contis administra¢do nio §o- fortuito ou forga maiore | CONTRATANTE
principe ou fato da Atraso do . P
i ~ ~ foram alocados . do impacto no equilibrio
administra¢do que nao . . cronograma fisico-
anteriormente a . contratual.
foram alocados financeiro.
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18

CASO

FORTUITO/FORCA

MAIOR

ORCAMENTO
PUBLICO

GESTAO

QUALIFICACAO

PROFISSIONAL,

ECONOMICA OU
JURIDICA

Fatos retardadores ou
impeditivos da

execucdo do objeto que
ndo estejam na sua alea
ordinaria, tais como caso

Situagdes que
configurem caso

Eventual aumento
do custo do produto

Comprovagao por parte da
CONTRATADA do
desequilibrio econdmico-
financeiro.
Reconhecimento pela

fortuito ou de forga fortuito ou forga e/ou do servico CONTRATANTE do caso | CONTRATANTE
maior, bem como o maior € que ndo Atraso do go- fortuito ou for¢a maior e E
retardamento foram alocados cronoerama fisico- do impacto no equilibrio CONTRATADA
determinado pela anteriormente a ﬁnanciiro contratual.
Contratante, que CONTRATADA. ’ Reequilibrio econdmico-
comprovadamente financeiro do contrato.
repercuta no preco da Formalizaggo do termo
CONTRATADA. aditivo.
Nao aprovagdo da
LOA conforme as
solicitagdes da Atraso no
Contratante. cronograma fisico-
Insuficiéncia de Contigenciamentos ﬁnancgeiro Solicitar suplementacao
disponibilidade e/ou Impacto Il;iS orcamentaria. Suspender a | CONTRATANTE
orcamentaria. cancelamentos P execucdo contratual.
durante os entregas da
iy . Infra S.A.
exercicios fiscais
na vigéncia do
contrato.
Manter os pagamentos
com os valores vigentes
até a adogdo de novo
Descontinuidade ou Descontinuidade A;rzsrz;(zo da Eqrc(l)]r(rzleolver o pagamento
modifica¢do de indices | ou altera¢do do pag . pag CONTRATANTE
de reaiustamento indice de reaiuste diferenca do valor | das diferengas de valores
J ’ JUSEe 1 de reajuste. apés a adogdo de novo
indice.
Apostilamento/Termo
Aditivo.
Aplicag@o de juros e
mora a Infra S.A. Solicitar a dotacao
Atraso na execug@o | orgamentaria e empenho
. por parte da previamente a execugao
Falta de d'ot.agao contratada. dos servigos.
Atraso nos pagamentos | Or¢amentaria Impacto na Realizar o controle
por parte da Infra S.A. | émpenho para capacidade orgamentario e financeiro | CONTRATADA
suportar a financeira do contrato.
execugao. operacional da Proceder os pagamentos
contratada. nos prazos estabelecidos
Judicializagdo do no contrato.
contrato.
Fato do Principe.
Alteracdo das Impacto na
atribui¢des capacidade de
institucionais da entrega na Infra .
Infra S.A S A Nova licitagdo.
o N . A a TRATANTE
Suspensédo/encerramento | Falta de Néao cumprimento puracao d c CON N
do Contrato orgamento. das metas do responsabilidade E
. contratual quando a CONTRATADA
Irregularidades Governo.
. . .. contratada der causa.
insanaveis por Dano a imagem
parte da institucional da
CONTRATADA. |Infra S.A.
Fim do Contrato.
Fiscalizar a manutengdo da
Atraso no condigdes de habilitacao.
Deslicamento dos | cronograma fisico- | Solicitagdo de
Alteragdo do corpo o ﬁsgsionais financeiro. recomposi¢do da equipe CONTRATADA
técnico da contratada. protis N&o manutengéo técnica habilitada.
habilitados
’ das condigdes de Apuragdo de
habilitagéo. responsabilidade
contratual.
Cisdo, fusdo, Podera impactar na Avaliar a manuten¢@o das CONTRATANTE
Alteracdo da incorporago e/ou execucio P condigdes de habilitagio. E
constitui¢do da empresa. | alteragdo do contratual. Formalizar termo aditivo, CONTRATADA

consorcio.

quando couber.




Alteragao de
enquadramento
tributario, em
’ Fal
razdo do resultado ou de fartl.i ?nento na Aumento ou
mudangca da atividade Elabojr agio da diminuigéo do lucro | Planejamento tributario. CONTRATADA
ATIVIDADE er;lrp;frs:r(;zl,c I:;enrg ;c:(;l: proposta de precos. do Contratado.
EMPRESARIAL OGS tatreiuy
na avaliagdo da hipdtese
de incidéncia tributaria.
E}evagao de gastos com Fialta fie t Aumento do custo Velh
viagens superiores ao planejamento na do produto ¢/ou elhor . CONTRATADA
estimado pelo elaboragao da d . planejamento empresarial.
0 servigo.
Contratado. proposta de precos.
Ressarcimento, pelo
Contratado, ou retengdo de
pagamento e compensagao
e Geragdo de custos | com valores a estes
Responsabilizagdo da . . .
trabalhistas e/ou devidos, da quantia
Infra S.A. por . . .
. Falta de previdenciarios para | despendida pela
verbas trabalhistas e pagamento dos a Contratante Contratante
JULV.NVND IR V. VI previdenciarias dos e . ) i .
PREVIDENCIARIO profissionais do deb1t0§ trab.arlh.lstas além c%e.eventuals Apuracdo de CONTRATADA
e previdenciarios | honorarios responsabilidade
Contratado alocados na e
~ pela contratada. advocaticios, multas | contratual.
execucao do N .
. e verbas Execucdo da garantia
objeto contratual. ..
sucumbenciais. contratual.
Rescisdo contratual.
Judicializagdo pela Infra
S.A.
Responsabilizagdo da
Infra S.A. por Auséncia de Ressarcimento, pelo
recolhimento indevido | pagamento ou Contratado, ou retencdo de
SN30:100 VN 00 ) O cm valor menor ou recolhimento Débito ou crédito | pagamento e compensacio
FISCAL maior que o necessario, | erroneo dos tributario ou fiscal | com valores a estes CONTRATADA
ou ainda de auséncia débitos e créditos | (ndo tributario). devidos, da quantia
de recolhimento, quando | tributarios e dispendida pela
devido, sem que fiscais. Contratante.
haja culpa da Infra S.A.
Aplicacdo dos indices de
Nao atendimento das . avaliagdo dos produtos.
.~ o Recusa de servigo . .
condigdes de aceitagdo Solicitar refazimento dos
. Falta de subcontratado. ~
ERROS DE dos servigos ou capacidade Retrabalho produtos, desde que nao
EXCUCAO POR irregularidade cometida o Eracional da Descum ri.mento de haja prejuizo para Infra CONTRATADA
SUBCONTRATADAS BT R G P ourp SA.
~ subcontratada. obrigacdes N
Subcontratagdo de . Apuracdo de
. contratuais. .
servigos. responsabilidade
contratual.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Paulo Bernardes Honorio de Mendonca, Assessor, em 04/03/2024, as 18:43,
GOVER conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER ﬂ Documento assinado eletronicamente por EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS, Assessor Técnico IV, em
G OV BR 04/04/2024, as 19:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do
L= T2 ——— Ministério dos Transportes.
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