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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

INTRODUGAO

0 Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizaio da

Demanda (7795777), bem como a técnica e econdmica das solugdes fornecendo as informagbes necessérias para

subsidiar o respectivo processo de contratagao.
1 DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
1.1, A presente andlise tem por objetivo verificar a viabilit técnica e 6mica da do de empresa para de servicos técnicos iali em i iva no dmbito da Diretoria de ] (DIPLAN/INFRA S.A.), assim como fornecer informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.
12 A partir da incorporagao, a VALEC ampliou seu portfdlio com os produtos de de de Transportes, Licenci biental, Estrutura e de Concessao e Ferramentas de apoio 4 decis&o, tais como o Observatério Nacional de Transporte e Logistica - ONTL, que coleta e centraliza informagdes em um repositorio inteligente capaz de subsidiar os estudos realizados para a elaborago do Plano Nacional de
Logistica - PNL, plano esse ori ido pela EPL em ancia com o entso Ministério da Infraestrutura - MINFRA. Assim, potencializa sua posigio no mercado como uma aliada estratégica do Governo Federal no tocante ao desenvolvimento logistico no Brasil.
13. Dessa forma, absorve de imediato projetos de Estruturagéo e de Concessao; projetos em Licenci ; e projetos de Planejamento de Infraestrutura de Transportes, conforme carteira de projetos demonstrada no item anterior. A incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL pela VALEC - Engenharia, Construges e Ferrovias S.A. tem como um dos desdobramentos a revisio do Plano de Cargos
Comissionados da Infra S.A. a fim de refletir a estrutura necessdria ao desempenho das obrigacdes e atribuices dos quadros de pessoal de ambas as empresas além de potencializago do alcance e expertise da Infra S.A.
14. AEPL, em que pese nao dispor de quadro efetivo provido por concurso ptiblico, teve sua composiéo organizada e autorizada pelo entdo Ministério da Economia por meio de atos que fixaram o itativo de cargos comissi Sua igdo a época da i 50 era de 143 cargos conforme Portaria-DEST n2 16.
15. A EPL atuou em segmento estratégico para as politicas governamentais, exigindo que o seu quadro fosse composto por p de elevada técnica e atuagio em gestdo piblico-administrativa, o que tornou a Empresa atrativa e 4gil na prospeccéo de novos projetos, em convergéncia ao que estabelece o Art. 173, § 12, I, da Constituigdo Federal, que submete as empresas ptiblicas e sociedades de economia mista
ao regime juridico proprio das empresas privadas. Isso porque as empresas atuam em ambiente de itividade e itam de profissionais com experiéncia e habilidade que possibilitem as estatais concorrer em igualdade de condigdes com o setor privado, a fim de atuarem estrategicamente na condugo de determinados servigos publicos e implementarem objetivos definidos nas politicas publicas de governo.
16. Ademais, o i égico 2023-2027, como um dos riscos estratégicos corporativos "Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negécios". O risco engloba a necessidade de manutencéo dos quadros da EPL e da VALEC com o processo de incorporagao e a capacitagao dos profissionais da Infra S.A. com vistas a consecugio dos principais objetivos e metas estratégicas definidas pelas instancias
superiores.
17. Assim, considerando que a DIPLAN estruturalmente reflete as atribuigdes da EPL quando da incorporagéo, a composicao do seu quadro nao é suficiente frente as demandas que estio postas pelas novas diretrizes governamentais.
18. Ainda, as projetos que foram pelo Governo em 2023, direcionadas pelo Ministério do Transportes, com vistas ao arrefecimento de politicas publicas correlacionadas que demandam urgéncia, ndo comportam a espera pela realizagdo de concurso piblico ou pela movimentacéo de forca de trabalho nas modalidades permitidas, nem sequer a capacitagéo do quadro para exercer atividades na DIPLAN se revela
insuficiente.
19. Lado outro, importa consignarmos algumas informagdes orcamentarias em que se observa o aumento da dotagao orcamentaria.
1.10. Assim, mais uma vez, necessario se reportar, ainda, a0 Despacho 223 (SUPER ne 7632639), da Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEP, pelos seus proprios fundamentos, os quais adotamos, ao final, como razao de decidir, por ser aquela drea responsavel pelas informagdes referentes ao tocante aqui exposto, e ainda, a0 Despacho 301 (7909204).
111 A necessidade, como visto, serd sob demanda, ndo continuada, a critério da Infra S.A., onde apenas serd pago cada produto evi avaliado e aproveitado pela Infra S.A.
1.12. 0 objeto agrupado em dois lotes devido a natureza das atividades e suas caracteristicas, além da afinidade técnica dos projetos idos. Os nimeros ificos foram com base no histérico das agbes previ nas Super éncias e em suas i Bes, levando em conta o grau de senioridade e complexidade dos produtos.
2. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO PARA A ESCOLHA DA SOLUCAO
21 A Valec - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica de capital fechado, é uma sociedade por agdes controlada pela Unido e vinculada ao Ministério dos Transportes, regida pelas Leis n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n® 11.772, de 17 de setembro de 2008, n® 12.404, de 04 de maio de 2011, n® 12.743, de 19 de dezembro de 2012 e n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelos Decretos n® 8.945, de 27 de dezembro
de 2016 e n® 11.081, de 24 de maio de 2022.
22 A Valec passa a utilizar nome fantasia Infra S.A., apds o processo de i 50 da Empresa de ji e Logistica - EPL. Com a incorporago, a empresa que antes era responsdvel pela construgao, uso e gestdo de alguns trechos ferroviarios, passou a ter novas atribuigdes de acordo com o art. 42 do Estatuto Social, nos termos abaixo:

“Art. 42 A Valec tem por objeto social
1- Planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferrovidrio de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgdo da infraestrutura, operagdo e exploragdo do servico, administragdo e gestdo de patriménio, desenvolvimento tecnolgico e atividades destinadas 3 absorgao e transferéncia de tecnologias;
1 - Prestar servicos na drea de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodovidrio, ferrovidrio, dutovidrio, aquavidrio e aerovidrio; e

I - 2 construgio e exploracio de infraestrutura ferrovid

23. Frente a esse novo desafio, a Infra S.A. precisa, de forma eficiente, orquestrar e criar sinergia entre a readequagdo dos seus processos de trabalho e o atendimento as demandas com agilidade que o negdcio exige.
24. Para atender as crescentes demandas, bem como para manter a alta disponibilidade dos servigos prestados, a Infra S.A. precisa contar com uma estrutura de prestagdo de servigos mais adequada, fazendo-se necessario, neste caso, a contratagdo do presente servigo.

25. 0 fundamento maior da presente 3o reside na inteligéncia especifica das ati idas no 4mbito da Diretoria de Planejamento (DIPLAN) e no aumento exponencial das demandas que a Diretoria estd envolvida. Tudo, em seus detalhes, serd exposto a seguir, considerando que a Infra S.A. é uma empresa que 4 comega estruturando mais de 30 projetos no setor portudrio, oito projetos no setor aeroportuério e mais de 20
projetos rodovirios, totali mais de 13 mil quilo em rodovias.

26. Cabe destacar que a Diretoria de Planejamento estd integrada por cinco superintendéncias, a saber:

a) Superintendéncia de Planejamento e Estudos de Transportes — SUPET;
b) Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios — SUPEA;

o) i éncia de Projetos iarios — SUROD;

d) i éncia de Projetos iarios — SUFER; e,

e) Superintendéncia de Projetos Portuarios e Aquaviarios - SUPAQ.

27. Posto isso, elencamos abaixo as competéncias da DIPLAN, previstas no Regimento Interno sobre a estrutura organizacional da Infra S.A.:
Art. 35. Compete 3 Diretoria de Planejamento:

1 elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios para o de planos estraté logisticos e de expansdo d
11- identificar, planejar e elaborar estudos, projetos e pesquisas de infraestrutura e de mobilidade urbana, incluindo os modais rodoviario, ferroviario, aquaviario, aerovidria e dutoviario;

i - realizar a &0 técnica, juridico-regulatéria, fi e ambiental de de

IV - realizar e promover pesquisa gicas e de inovagao, ou em conjt instituigdes cientificas e tecnolégicas e demais entidades nacionais e internacionais;

V- planejar, exercer e promover as atividades de absorgao e transferéncia de conhecimento e tecnologia;

VI - prestar apoio técnico e juridico aos érgios da 50 publica em de e de mobilidade urbana; e
VI - desenvolver outras atividades que Ihe forem delegadas.

28. Nesta toada, o ilibrio entre a idade crescente de & projetos e a forca de trabalho disponivel para sua execug3o justifica a modelagem esculpida e a contratagdo dos servigos técnicos de assessoria especializada.

29. Percebemos que os projetos e demandas no ambito da Diretoria so flutuantes e sempre em agendas urgentes e prioritarias, justificativa primordial para que, em sede de busca de recursos, se considere viavel a contratagéo da consultoria por produtos especificos, em detrimento da terceirizagdo com dedicagéo exclusiva de mao-de-obra ou mesmo um credenciamento, e, por derradeiro, afastar a realizagdo de selego publica. E o que

Veremos a seguir.

2.10. Assim, na qualidade de empresa publica vinculada ao Ministério dos Transportes por forga do Decreto n® 10.788/2021, deve a Infra S.A., também, elaborar os estudos de viabilidade técnica, conforme autorizam os artigos 42, Ii, e 52, X, de seu Estatuto Social.

211 A presente contratagdo se justifica pela idade identificada no D de Formalizagéo da Demanda 7795777, bem como de forma pormenorizada neste Estudo Técnico Preliminar da Contratago.



2.12. 0O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratagdes Anual, conforme consta das informagdes basicas do Termo de Referéncia.

2.13. ESTIMATIVA DA DEMANDA

2.14. Noutro giro, h4 de se considerar a ampliaio das demandas dos atores externos e os novos projetos que sdo demandados & Infra S.A. e podem ser verificados no Relatdrio atualizagio PCA 2023 (7644356) e no Relatdrio SIGA Planejamento Oramentério Atualizado (7644352).

2.15. AEPL atuou em segmento estratégico para as politicas governamentais, exigindo que o seu quadro fosse composto por profissionais de elevada idade técnica e ida atuagio em gesto publico-administrativa, o que tornou a Empresa atrativa e agil na prospecgdo de novos projetos, em convergéncia ao que estabelece o Art. 173, § 12, 1I, da Constituigdo Federal, que submete as empresas piblicas e sociedades de economia mista
ao regime juridico proprio das empresas privadas. Isso porque as empresas atuam em ambiente de itividade e itam de profissionais com experiéncia e habilidade que possibilitem as estatais concorrer em igualdade de condigges com o setor privado, a fim de atuarem estrategicamente na condugdo de determinados servigos publicos e implementarem objetivos definidos nas politicas pablicas de governo.

2.16. Ademais, o égico 2023-2027, identificou como um dos riscos estratégicos corporativos "Ngo dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios". O risco engloba a necessidade de manutengo dos quadros da EPL e da VALEC com o processo de incorporagdo e a capacitagdo dos profissionais da Infra S.A. com vistas & consecugdo dos principais objetivos e metas estratégicas definidas pelas instancias
superiores.

217. Ainda, as projetos que foram ap pelo Governo em 2023, direcionadas pelo Ministério do Transportes, com vistas a0 arrefecimento de politicas publicas correlacionadas que demandam urgéncia, ndo comportam a espera pela realizagio de concurso publico ou pela movimentacio de forca de trabalho nas modalidades permitidas, nem sequer a capacitagio do quadro para exercer atividades na DIPLAN se revela
insuficiente.

2.18. Lado outro, importa consignarmos algumas informagdes orcamentarias em que se observa o aumento da dotagio orcamentaria.
2.19. Para 2023 a Dotagio Orcamentaria ATUALIZADA da Ao 20UC - Estudos e Projetos representa RS 77.449.480,00, conforme informago da rea especializada, em 25/09/2023.
2.20. 0 saldo no crédito disponivel dessa agdo é de R$ 38.600.127,00, na data de 25/09/2023.
2.21. Em 2022, a respectiva dotagio para VALEC S/A era de 7.472.960,00 e da EPL S/A R$ 29.837.990,00.
2.22. A expansdo orcamentaria esta alinhada com o crescimento das demandas e das prioridades estabelecidas pelo Ministério.
2.23. Da mesma forma, verifica-se que o presente documento também estd alinhado ao Planejamento Geral de Contratagdes - PGC, no qual consta a necessidade e previsdo das contratagdes para 2023, bem como para 2024.
2.24. No que concerne especificamente, embora aos servicos de engenharia consultiva se direcione o Enunciado extraido do Acérdao n® 713/2019 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido, da relatoria do Ministro Bruno Dantas, segundo o qual "sio considerados servigos comuns, tornando obrigatéria a utilizagio do pregdo, preferencialmente em sua forma eletronica, os servicos de engenharia consultiva com padrdes de desempenho e
qualidade que possam ser objetivamente definidos no edital de licitagdo, por meio de especificagdes usuais no mercado (art. 12 da Lei 10.520/2002 c/c art. 42 do Decreto 5.450/2005)", no presente caso, néo é possivel enquadrar a presente demanda como servico comum, conforme se denota pela instrugdo do processo.
2.25. Assim, além de atender 2 fundamentacao legal indicada no Projeto Basico, devera atender aos requisitos de habilitagio definidos no edital.
2.25.1. Apés a incorporagdo da EPL pela VALEC finalizada em setembro de 2022, o quadro de forga de trabalho da DIPLAN encontra-se da seguinte forma (7583250 e 7791240):
Assessoria/DIPLAN
ASSESSOR
ASSESSOR TECNICO 11
ASSESSOR/COORDENADOR
ASSISTENTE |
CHEFE DE ASSESSORIA
i éncia de ji e Estudos de
ASSESSOR TECNICO |
ASSESSOR TECNICO Il
ASSESSOR TECNICO IV
ASSESSOR/COORDENADOR
ASSISTENTE Il
GERENTE
Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios
ASSESSOR TECNICO 11
ASSESSOR TECNICO IV
ASSESSOR/COORDENADOR
ASSISTENTE |
GERENTE
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ia de Projetos
ASSESSOR TECNICO II
ASSESSOR/COORDENADOR
GERENTE
SUPERINTENDENTE

Superintendéncia de Projetos Portudrios e Aquaviarios

ASSESSOR TECNICO |
ASSESSOR TECNICO 11
ASSESSOR TECNICO
ASSESSOR TECNICO IV
ASSESSOR/COORDENADOR
GERENTE
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ia de Projetos

ASSESSOR
ASSESSOR TECNICO |
ASSESSOR TECNICO 11
ASSESSOR TECNICO I
ASSESSOR/COORDENADOR
ASSISTENTE |
ASSISTENTE Il
GERENTE

Total Geral 60

[ P SR

2.26. A partir do Sistema Unico de Processo Eletronico em Rede (SUPER), foi possivel mensurar a quantidade de processos que tramitaram pelas e documentos criados pelas unidades envolvidas.
227. 0 Quadro a seguir apresenta a quantidade de processos que foram tratados em cada uma das Superintendéncias, considerando-se o periodo de um ano, 01/01/2022 a 31/12/2022 e 01/01/2023 a 23/11/2023 (7791204, 7790896):

SUPAQ 3+243 21+124 4+60
SUPET 91+263 42+171 37+190
SUPEA 12+273 191+ 602 228 + 596
Subtotal 885 1151 1115

3. ANALISE DE SOLUCOES

31 Identificado das Solugdes:

32. N&o ha contratagdo similar no dmbito da DIPLAN.

33. Anélise Comparativa de SolugBes:

Identificagdo das Solugdes (7774691):

Em busca das praticas de mercado para atendi da idade, foram identificados as seguintes solugdes propostas pela administragdo publica:

1d Descrigio da solug3o (ou cenrio)

Solugio: Contratagio por credenciamento.
Objeto: C i de empresas fali para prestagio de servigos de Revisao e Atualizagdo de Projetos
Executivos, bem como de Anlise de Projetos Executivos e O dos i érios a serem
executados pela VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A.
Disponivel em: https://portal.valec ital_009_2021.pdf
Prazo do contrato: Vigéncia = 60 meses.
Valor Global estimado: Nao se aplica
Regime de Execugdo: Nio se aplica
2 Solugio: Contratagio por produto.
Objeto: Contratagdo de empresa para prestagio de servicos técnicos especializados no assessoramento em gestio
publica e engenharia consultiva no ambito da Diretoria de Planejamento e Pesquisa - DPP/DNIT.
Disponivel em: hi 1.dnit. dital_edital0032_20-00_0.pdf
Prazo do contrato: Vigéncia = 72 meses, Execucio = 60 meses.
Valor Global estimado: R$ 230.211.352,25



https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes

Regime de Execugdo: Empreitada por preco global.
Solugdo: Contratagdo por posto de trabalho.

Objeto: Contratago de empresa de engenharia consultiva para execugao de servigos técnicos especializados de apoio e

a Diretoria de Planej ~ DIPLAN da VALEC.
3 Disponivel em: https://portal.valec. Edital_2010-024.pdf
Prazo do contrato: Execugio = 12 meses.
Valor Global estimado: R$ 15.524.906,64
Regime de Execugéo: Empreitada por prego unitério.
4 Solugio: Utilizar equipe propria.
Solugao — Concurso Péblico
6 Solugdo - Processo Seletivo Externo

«

Tabela 5 - Descrigéo das solugdes
Fonte: SUPRO/2023

Andlise Comparativa de Solugdes

Descrigdo da solugdo 1: A solugdo 1 consiste na contratagdo por credenciamento, na qual as empresas que preencherem os requisitos necessarios, se credenciam para executar o objeto quando convocadas pela administraggo.

Descrigio da solugio 2: Na contratagdo por produtos, o pagamento deve estar estritamente atrelado a produtos entregues ou resultados alcangados, os quais devem ser previamente definidos em bases c iveis, tangiveis, objeti bservaveis e c

Descrigdo da solugdo 3: A contratagdo por posto de trabalho colocados a di icdo da se iza pela medigdo de “h ", ou seja, i amera ia de mdo de obra no local de trabalho, a fim de realizar os servigos contratados.

Descrigdo da solugdo 4: A solugdo 4 considera a utilizagio de mao-de-obra prépria para a realizagdo dos servigos, consi os emp efetivos e

Descrigio da solugao 5: A solugao 5 considera a promog&o de concurso publico para suprir a necessidade de forca de trabalho.

Descrigdo da solugdo 6: A solugdo 6 é realizada Processo Seletivo Externo que consiste na selecdo de servidores ou empregados publicos para compor a forga de trabalho da Infra S.A.

is, com niveis

Requisito Solugdo sim Nao

No se Aplica

Solugdo 1 x

= " . " Solugdo 2
A solugio permite o acompanhamento simultaneo pela Infra S.A. do 0uga0 X

desenvolvimento dos produtos, a interagdo e a troca de experiéncia Solugdo 3 x

entre os envolvidos (demandantes, geréncias, gestores, fiscalizagdes, | Soluao 4

o S
projetistas e analistas)? Solugao 5

Solugdo 6

Solugdo 1 X

Solugdo 2 X

£ possivel obter desconto na contratagdo em relagéo ao valor Solugdo 3 X

referencial? Solugdo 4

Solugdo 5

Solugdo 6

Solugdo 1

Ha ilidade de 30 imediata da quantidade de produtos a
serem elaborados de acordo com as demandas do setor e a critério da

Solugdo 2 X

contratante? Solugdo 3 X

Solugéo 4.

Solugdo 5

Solugo 6

Solugao 1 x

As demandas previstas no escopo do contrato serdo repassadas sem a || _Solugéo 2 x

necessidade aceitagdo prévia da contratada? Solugdo 3 X

Solugdo 4

Solugdo 5

Solugdo 6

Solugdo 1 [ x

Solugdo 2 X

Hé possibilidade de repassar demandas sem a obrigatoriedade de Solugiio 3 X

elaborar uma Ordem de Servigo para todo e qualquer trabalho a ser

solicitado? Solugdo 4

Solugdo 5

Solugéo 6

Solugdo 1 x

Solugao 2 x

Hé possibilidade de incluir na contratagdo a exigéncia de transferéncia

de conhecimento para os empregados efetivos da Infra S.A., mediante a ||_Solugdo 3 X
i de comp: i durante a realizago dos || Solugao 4

servios e em hordrios especificos -
< P Solugio 5

Solugdo 6

Solugdo 1

Solugdo 2 X

H4 a possibllidade de metas de quantidade minimade [ g0z

servigo que podem ou devem ser solicitados em fungdo da demanda

existente no setor? Solugdo 4 X

Solugéo 5

Solugdo 6

Solugao 1 x

Solugéo 2 x

Hé impossibilidade de recusa de servigos considerados estratégicos, [“go o3 p

urgentes, prioritarios ou essenciais ao setor? =
Solugao 4 x

Solugdo 5

Solugdo 6

Solugdo 1 X

Solugdo 2 X

£ possivel exigir Bes de profissionais para atender i Solugdo 3 X

demanda? Solugdo 4

Solugéo 5

Solugio 6

Solugdo 1 x

Solugdo 2 x

€ possivel exigir a manutengdo de equipe minima habilitada paraa | _Solugdo 3 x

execugdo dos servigos? Solugéo 4

Solugao 5

Solugdo 6

Solugao 1

Solugdo 2 X

Ha possibilidade de realizar desconto na medigéo vinculado & avaliagéo |_Solugdo 3 X

dos resultados da contratada? Solugao 4

Solugéo 5

Solugéo 6

de qualidade da prestagio do servigo e respectivas adequagdes de pagamento.


https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/sede/editais-de-licitacoes

Requisito Solugio Sim Nio || Nao se Aplica
Solugdo 1 X
Solugdo 2 x
£ possivel monitorar a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados? | _Solugdo 3 x
Solugdo 4 x
Solugdo 5 X
Solugdo 6 X

Tabela 6 - Questionario de requisitos
Fonte: SUPRO/2023

de éveis, para o que se pretende, dentre as soluges analisadas, a saber:

Em sequéncia, apresentamos analise comparativa de prés e contras de cada uma das soluges, conforme segue:

Solugiio Quanti\:::; ::e?sspectos
1- Contratagdo por credenciamento 01
2 - Contratagio por produto 12
3 - Contratagio por posto de trabalho 12
4- Utilizar equipe propria 03
5 - Concurso Piblico 01
6 - Processo Seletivo Externo 01

Tabela 7: Resultados da andlise comparativa de soluges para atendimento das demandas
Fonte: SUPRO/2023

Solugdo

Prés.

Contras

Viabilidade

1- Contratagio por
credenciamento

Permite a contratagdo simultanea de credenciados;
Facilidade de contratagdo de servicos especializados de terceiros.
Flexibilidade na escolha de fornecedores.

Sua concepgao ¢ ser utilizado quando n&o é vidvel a escolha de apenas um particular para suprir os interesses da administragao, em razéo da capilaridade de servigos em razao da inviabilidade
de competigio
Em razdo da necessidade de se precificar os custos de forma tabelada, n3o existe a fase de disputa de pregos, possibilitando um eventual sobreprego.
Pode ser mais caro a longo prazo.
Possiveis limitacBes de recursos internos.

N0, por o se enquadrar no objeto a ser contratado.

2 - Contratagdo por produto

Especificagao clara do que estd sendo adquirido.
Pagamento com base em entregas concretas
Dimensionamento da equipe conforme necessidade.
& mais
Custos de treinamento e desenvolvimento da equipe por conta da Contratada.
Transferéncia de conhecimento técnico e de estrutura ao final do projeto.

Pode ser diffcil prever os custos totais.
Dificuldade do dimensionamento exato da equipe por produto.
Menos flexibilidade para fazer mudangas no escopo.
Fiscalizagdo técnica mais complexa.

Sim

3- Contratagdo por posto de
trabalho

0 Contratante define o quantitativo de profissionais necessarios conforme sua
necessidade.
Gestdo centralizada pelo cliente.
Fiscalizagdo técnica simplificada.

Risco de pagamento por posigBes para execugao de atividades estranhas ao objeto contratado.
Quando o ntimero de demandas aumenta, pode haver uma demora na contratagao de profissionais e nas entregas.
Risco de ociosidade da equipe em caso de reducdo de demanda.
Pagamento independe da produtividade.
Fiscalizagdo administrativa complexa

Ndo, em razdo do impedimento de terceirizagdo de atividade finalistica, conforme §4, art. 4, do Decreto n¢ 9.507/18

4- Utilizar equipe propria

Controle total sobre a equipe.
Retengdo de conhecimento.
Maior flexibilidade para fazer mudangas no escopo.

Custos de treinamento e desenvolvimento da equipe
de 30 de perfis adequados e para as demandas no quadro efetivo.
Investimento em sistemas e demais insumos por conta da Contratada
Possiveis limitaces de recursos internos.
Risco de ociosidade da equipe em caso de redugio de demanda.
Pagamento independe da produtividade de forma perene.

Néo, em razdo do volume de trabalho existente atualmente e pelo curto prazo de necessidade das entregas

5 - Concurso Publico

Selegdo baseada em critérios de objetivos e igualdade de oportunidades.

Rigidez nas regras de contratago e demisso.
Longo prazo para selegdo e alocagao dos profissionais.
Risco de ndo alocagdo de especialistas para atender as demandas em curto espago de tempo.
Risco de ociosidade da equipe em caso de redugdo de demanda.
Pagamento independe da produtividade de forma perene.

Néo, em razdo do curto prazo de necessidade das entregas e por se tratar de demanda temporaria.

6 - Processo Seletivo Externo

Possibilidade de recrutar talentos externos

Risco de rotatividade dos talentos, perdendo qualidade e produtividade nas entregas.
Risco de desinteresse pelas vagas ofertadas.

Néo, pela dificuldade em dispor de cargos comissionados para reter talentos e, pela dificuldade em selecionar perfis no quadro da

aderente as

Maior agilidade na contratago em comparagdo com concursos piblicos. de idade de cargos para ser atrativo ao processo de chamamento. vagas ofertadas.
i de de perfis as vagas ofertadas.
3.4. Portanto, avalia-se que a “Solugdo 2 - Contratagdo por produto” se enquadra na necessidade atual da Infra pelo caréter de temporalidade e custo beneficio, e pelos motivos supra citados.
35. Todavia, para completude do item bem se registra o item37 do Relat6rio Preliminar CGU (8181756).
4. REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS
4.1, Preliminarmente, a DIREM j4 assentou sobre a inviabilidade do seu contrato de CREDENCIAMENTO:

7.9. Outro ponto é que, pelas caracteristicas do instrumento, principalmente para a anlise de projetos em fase de obra, os produtos do credenciamento do Edital n®

9/2021 foram di

idos em disciplinas de projeto de engenharia. Entretanto, com a experiéncia alcancada com a execug@o desse recente tipo de contratagao, verificou-se que

tal diviszo enseja a proliferagao de tramites administrativos longos (oferta, aceite, ordem de servico, encaminhamento da demanda, recebimento e aprovacio do produto e
pagamento), o que afasta a agilidade e a eficiéncia pretendida para esse tipo de servico,

7.10. Além da alta demanda administrativa com impacto no prazo de realizagao dos servigos, percebe-se que a modalidade de credenciamento indica di

uldade de

compatibilizagao entre as disciplinas de projeto em fase de obra; dificuldade na padronizagao das analises e elaboragdes de projetos; ndo gera transferéncia de conhecimento

para os empregados da Infra S.A.; ndo cria identidade entre equip

e, no agrega

no caso de contratagdo por posto de trabalho.
7.11. Ademais, importa-se considerar, sobretudo, que na opg3o pelo credenciamento os pregos estabelecidos para os servigos 3o possibilitam descontos ofertados

pelo licitante.

o continuada em equipe dedicada a fungéo, como

7.12. Salvo essas questdes, no geral, percebe-se que a citada sistematica, ainda assim, demonstra viabilidade para parte das demandas de andlises, revisdes e
elaboragdes de projetos desta setorial, porém para casos muito especificos, a exemplo de terminais (ferrovidrios, portudrios e aeroportudrios) e trechos rodovirios de curta
distancia, desde que os levantamentos de campo (sondagens, ificos e estudos prelimi

pretensa contratagéo.

7.13. Nota-se que nos termos da Nota Técnica n® 15/2022/GEPRO/SUPRO /DIREM-INFRASA (SEI n° 6555128) foi proposta a descontinuidade desses

credenciamentos, no entanto foi sugerida uma fase de transicéo entre os encerramentos dos termos vigentes e as novas contratacdes. Desse modo, entende-se que as

atividades previstas nos

sejam atendidos por outro instrumento, tais como no caso da

vigentes ndo seréio sobrepostas as atividades da pretensa contratago.

42. Em outro giro, os riscos com a dedicagio exclusiva de mio de obra, bem como os custos inerentes a este tipo de 50 torna a inviavel. Pr do DNIT e da ANTT estéio acima citados.
43. No mais, e ndo menos importante, considerando que o impacto financeiro é conforme a demanda, a contratago de consultoria além de mais vantajosa financeiramente ¢ a tecnicamente mais vidvel, por isso é a eleita.
5 DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA
5.1, Para acompanhamento da execugdo dos servicos, serdo designados, por meio de Portaria, empregados da Infra S.A. para atuar como Gestor e Fiscais da contratagdo, por superintendéncia.
5.2. As comunicagdes entre a Infra S.A. e a contratada se dardo por meio do Gestor e dos Fiscais e o representante da contratada por ela indicada.
53. As comunicagBes sempre que possivel deverio ocorrer de forma escrita para fins de registro das ocorréncias, podendo ser utilizado os servicos de correio eletrdnico.
53.1. Salienta-se que as especificacdes descritas para as a¢des ndo esgotam o rol de servicos a serem executados pela contratada, devendo a mesma atender a todas as da fiscalizagdo que se enq no escopo do Produto.
53.2. Assim, assinado o contrato, sera emitida ordem de servigo, por superintendéncia, quando verificada demanda para iniciar.
533, Cada ordem de servico seré acompanhada de PLANO DE TRABALHO a ser firmado com a contratada, constando, no minimo, o projeto a que se refere a demanda, as especificagdes dos produtos e o prazo de duragdo do produto, com cronograma fisico-financeiro, que tera medicdes mensais (para efeito de cronograma), conforme a proposta da contratada na licitagiio, que garantiré a equipe minima prevista com suas qualificagdes.
5.3.4. Para cada PRODUTO demandado sera firmado um PLANO DE TRABALHO nas condicdes acima estabelecidas, verificando sempre o prazo de execugao do contrato e o prazo de vigéncia do i afimdequeoc fisico-financeiro no PLANO DE TRABALHO seja compativel.
535, Em nenhuma hipétese os produtos terdo duragio continuada ou ilimitada ou serdo desatrelados de um projeto especifico da Superintendéncia demandante.
5.36. Como instrumento garantidor de incentivo, apés a emissio da ordem de servico, haverd a execugdio de, no minimo, 1 (um) plano de trabalho, até da vigéncia do contrato, podendo haver mais de 1 (um) plano de trabalho em execugio, LIMITADOS financeiramente pelo valor do contrato assinado.
5.3.7. Seré de inteira responsabilidade dos fiscais do contrato, com a tutela do Gestor, a verificagio da aderéncia do PROJETO, PLANO DE TRABALHO e MEDIGAO, para fins de pagamento.
53.8. Sempre que conveniente e mais adequado para a solugio de situaio urgente ou de pequena relevancia, as comunicagdes poderio ocorrer de forma verbal.
5.4. Com o objetivo de empregar um modelo de execugdo contratual conduzido pela entrega de produtos especificos e com a definigdo de metas capazes de subsidiar na avaliagdo e na remuneragdo em fungdo do desempenho obtido pela contratada, os produtos foram organizados da seguinte forma:
55. PRODUTO: distribuida por SUPERINTENDENCIA, a divisdo por Produto propriamente dito visa organizar as entregas individuais. Representa, portanto, o primeiro nivel descritivo do produto em si.
5.6. AGAO: em segundo nivel hierdrquico, para cada Produto existe uma ou mais ATIVIDADES por temas e que visam a descricao das atividades que as comp&em.

5.7. CRITERIO DE PONDERAGAO (Atividade): com o objetivo de sopesar os diferentes graus de complexidade atrelados ao processo de execugdo de uma determinada atividade e, associado a isto, ao resultado que a sua entrega representa na agdo como um todo, o CRITERIO DE PONDERAGAO deve ser aplicado no nivel das

dotand as seguintes




a) Complexidade: relacionada ao processo de execugdo, como quantidade de etapas e tempo médio de execugdo; quantidade de agentes e setores envolvidos; categoria e nivel de experiéncia necessarios dos profissionais ligados a sua execug@o;

b) Relevancia: entendida como o grau de importancia ou necessidade de determinada atividade para o bom e regular exercicio das atribuigSes regimentais das areas técnicas da DIPLAN, existentes em um dado contexto. Em regra, quanto maior o nivel de relevancia de uma determinada atividade, maiores sdo as consequéncias de seu desempenho nas dreas da DIPLAN.

5.8. A metodologia de calculo do CRITERIO DE PONDERAGAO considera a das em cinco de C e anci
COMPLEXIDADE | RELEVANCIA
1
2 2
3 3
4 4
5 5
1-Sem 1- Sem relevincia
2 - Pouca 2 - Pouca relevancia
3 - Complexo 3 - Relevante
4 - Alta 14 - Alta relevancia
5 - Extrema C 5 - Extrema Relevancia
5.9. Com base na Relevancia e Complexidade de cada de atividade, serdo definidos niveis de Criticidade ap6s a multiplicagdo de suas notas. Desta forma, conceitua-se Criticidade como a combinagdo dos niveis de Complexidade e Relevancia e, em termos praticos, objetiva auxiliar no direcionamento das atividades que podem afetar negativamente o alcance dos objetivos pretendidos com a nova contratagdo.
CRITICIDADE RELEVANGIA
1 3 4 5
£ 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
COMPLEXIDADE [3 3 6 9 12 15
la 4 8 12 16 20
s 5 10 15 20 25
5.10. A nota final remete 2 padronizagio de trés niveis de Criticidade e & de Pesos para cada
ESCALA | NIVEL DE CRITICIDADE | PESO
las Baixo 1,0
6a10 Médio 15
11225 Alto 2,0
5.11. Cabera 4 superintendéncia correlata, se necessario for, alterar as notas de Ancia e C paraas previstas no Termo de Referéncia, atentando-se aos conceitos do presente
5.12. CRITERIO DE DESEMPENHO:
5.13. O critério de é por 2 (DOIS) para PRAZO e FORMA, conforme segue:
5.14. PRAZO: caberé a contratada obedecer, na realizagdo de suas sub-atividades, os prazos maximos previamente estabelecidos.
5.15. Critério:
a) Nota 1,0: sub-atividade atendida dentro do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagio;
b) Nota 0,5: sub-atividade atendida com atraso até 15 (quinze) dias corridos do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;
¢) Nota 0,3: sub-atividade atendida com atraso de mais de 15 (quinze) a 30 (trinta) dias corridos do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagio;
d) Nota 0,0: sub-atividade atendida com atraso superior a 30 (trinta) dias corridos do prazo oup! pactuado com a fi 5
5.16. FORMA: a 50 de P 50 dos e redagio com o Manual de Redac3o da Presidéncia da Republica e as normas cultas da Lingua Portuguesa e emprego de referéncias normativas e técnicas, utilizacio de téenic coerentes e técnic: inistrati i comas ificagd
5.17. Critério:
a) Nota 1,0: documento original entregue em conformidade com as especificades, sem erros;
b) Nota 0,5: documentos recusados uma tnica vez pela Infra S.A;
¢) Nota 0,3: documentos recusados pela Infra S.A. por duas vezes e que na sequéncia foram revisados pela contratada e tiveram o saneamento do erro; e
d) Nota 0,0: documentos recusados pela Infra S.A. por mais de duas vezes.
5.18. Uma vez recusado o documento por erro de argumento, podero ser atribuidas trés notas apés a apresentagdo da minuta revisada pela contratada. A Nota 0,0 para os recusados pela Infra S.A. por mais de duas vezes, ndo retira da Contratada a obrigac3o de apresentar a verso corrigida.
5.19. Caso a Contratada no apresente a minuta revisada com o saneamento total do erro no prazo especificado pela Infra S.A., a atividade ser4 classificada como NAO ATENDIDA e o valor final de sua da Nota Parcial (N.P) deverd ser 0,0 (zero), independentemente do atendimento dos demais parametros do critério de desempenho.
5.20. Cabera 4 Superintendéncia correlata, se necessario for, alterar as avaliagdes de PRAZO e FORMA para as atividades previstas no Termo de Referéncia, a0s conceitos do presente eao dos objetivos propostos para os produtos.
5.21. Critério de Medicio da Acdo:
DESEMPENHO | INTERVALO DE NOTA [FATOR DE PONDERAGAO DE MEDIGAO (F.P.M.)
Alto X>0,6 1,00
Médio 0,59<X>04 0,95
Baixo 0,39>X 0,90
5.22. 0 exemplo demonstra que no periodo considerado, o Produto ficou com uma Nota Final (NF) de 0,75. Assim, o valor final mensal do Produto, a ser medido e pago  contratada em funcio de seu desempenho, devera ser obtido segundo critério definido abaixo:
VEM.: (FPM.) x V.O
F.P.M.: Fator de Ponderagdo de Medigio
V.E.M.: Valor Final Mensal do Produto
V.0: Valor Ofertado pela Contratada para o Produto.
5.23. Caso a Contratada venha a obter desempenho classificado como baixo na avaliagio da agio, cabera a mesma 3 Fi 50 um Plano de com a descricio das causas, providéncias, responséveis e prazos para saneamento dos motivos que levaram aquele 0 Plano de devera ser dentro do prazo maximo de 5 (cinco) dias lteis contados da ciéncia da Nota Final (N.F) pela
Contratada. A reiteragio do desempenho baixo em qualquer uma das acdes por 3 (trés) meses iv0s ou a ndo do Plano de no prazo podera ensejar a instaurag3o de Processo Administrativo de Apuragio de Responsabilidade contra a Contratada, nao retirando da Fiscalizagio a prerrogativa de instauracio do referido processo a qualquer momento ou quando do acometimento de outra infracio praticada pela
Contratada.
5.24. Por fim, busca-se com a i dos critérios de e avaliacdo ap 0 i do disposto no de Licitacdes e Contratos n° 341/2018 do TCU 50 por e a mitigagio de , em especifico 3 e qualidade de atendimento de algumas demandas. Com a definicio da metodologia de avaliagio e das metas de desempenho busca-se mitigar os problemas ligados 3

qualidade do servico prestado.

5.25.
a)

Das experiéncias dos profissionais que deverso ser observadas para fins de comprovagio quando da execugdo:

GRUPO 5

SUPET

PRODUTO

Ao

ATIVIDADE

especificagio

FREQUENCIA

UNIDADE

AgE0 2 - SUPET - Planos de
Logistica e Transportes

SUPET 2 - Assessoramento na
elaboragio de parte dos Planos
de Logistica e Transportes de
abrangéncia Nacional e Estadual
& nos niveis Tatico e Estratégico

A~ Definigdo de Objetivos, Indicadores,
Premissas e preparagio metodoldgica
B - Estimativas de Demanda

C- Carteira de Agdes

D - Proposta do Modelo de Governanga

Assessoramento em:

a) Definigdo de Objetivos, Indicadores,
Premissas e Preparagio Metodolgica
Estabelecimento de objetivos a serem
alcangados pelo sistema de transporte do
estado, os respectivos indicadores que
mensuram o alcance desses objetivos,
assim como estimam o impacto marginal
dos projetos a serem avaliados, 0
horizonte futuro de analise do plano, as
premissas de simulagéo de cendrios e as
preparagBes metodolégicas necessérias,
com a participagdo e validagdo dos
técnicos e gestores do estado envolvidos
na elaboragso do Plano;

b) Estimativas de Demanda (Modelagem,
divisao modal, calibragao e projego):
Estimativa de demanda por transporte

sob
demanda

c6pIGO
TABELA DNIT|

P8O61

Perfil do profissional REQUISITOS E EXPERIENCIA QUANTIDADE | MESES

Experiéncia de 08 anos com
coordenagao de projetos em 1 2
transportes

P8061 - Engenheiro Coordenador

P8060

Profissional com 12 anos de experiéncia
ou especializagio ou Mestrado em
desenvolvimento e avaliago de planos
de logfstica e transportes

P8060 - Engenheiro Consultor Especial




intermunicipal de cargas para todos os
modos de transporte baseada em dados
censitarios e anualizados provenientes de
Big Datas confidveis de Notas Fiscais
Eletronicas (NF-e), Manifestos Eletrénicos
de Documentos Fiscais (MDF-e) ou
Conhecimentos de Transporte Eletrénico
(CT-e), com abrangéncia nacional e
respectivo tratamento estatistico para
expansio e corrego dos dados, se
necessario; Estimativa da demanda por
transporte intermunicipal de pessoas,
para todos os modos de transporte,
baseada em amostra ndo inferior a 10%
da populagdo brasileira, anualizados e
anonimizados, proveniente de Big Datas.
confiéveis de dados da telefonia mével
ou de GPS, com abrangéncia nacional e
respectivo tratamento estatistico para
expansio e corrego dos dados, se
necessario; Divisio modal baseada em
simulagdo por modelo de transporte ou
cruzamento com dados secundarios, de
abrangéncia representativa nacional para
o transporte intermunicipal nacional;
Calibracio da matriz em rede de
transporte utilizando-se dados reais,
minimamente, de contagens
volumétricas nas rodovias do estado;
Projegdes de demanda para atualizagdo
de cendrio base ou para estimativa futura
baseado em modelos confiéveis e
alinhados com os cendrios
macroecondmicos nacionais projetados
pelo Governo Federal na Estratégia
Federal de Desenvolvimento;

©) Atualizago e consolidagdo da Carteira
de Agdes (levantamento e tratamento de
dados): Levantamento abrangente de
obras, empreendimentos e projetos
relacionados & infraestrutura
aeroportudria, aquaviria, portusria,
rodoviaria e ferrovidria do Governo
Estadual, da iniciativa privada e do
Governo Federal em status de
planejamento, concepgdo, estudo, em
processo de contratagdo, em execugdo ou
contratado, com os respectivos atributos
de impacto nas infraestruturas de
transporte do estado suficientes para a
modelagem e simulagdo na rede de
transportes intermodal; Validagso dos
técnicos e gestores do estado envolvidos
na elaboragio do Plano;

P8067

P8067 - Engenheiro de Projetos Sénior

Engenheiro com 08 anos de experiéncia
ou especializagio ou Mestrado em
desenvolvimento e avaliagdo de planos
de logfstica e transportes

P8065

P806S - Engenheiro de Projetos Junior

Engenheiro com 03 anos de experiéncia
em desenvolvimento e avaliago de
planos de logistica e transportes

P8009

P8009 - Analista de desenvolvimento de sistemas sénior

Profissional Senior com 08 anos de
experiéncia ou especializagdo ou
Mestrado em andlise de dados

P800S

P8008 - Analista de desenvolvimento de sistemas pleno

Profissional Pleno com 05 anos de
experiéncia ou especializagio ou
Mestrado em analise de dados

P8046

P8046 - Economista pleno

Economista Pleno com 05 anos de
experiéncia ou especializagdo ou
Mestrado em desenvolvimento e
avaliagio de planos de logistica e
transportes

P8185

P8185 - Gedgrafo sénior

Gedgrafo com 08 anos de experiéncia
ou especializagao em
geoprocessamento voltado a
infraestrutura de transportes

Agéo 3 - SUPET - Planos de
b .

SUPET 3 - Assessoramento em
Planos de i e

e
Portudrio

Zoneamento Portuario

A- Anlise das interagdes porto-cidade no
contexto da elaboragdo/atualizagdo de
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento
Portuirio

8 - Analise/elaboragao do capitulo de
Informages Gerais compe o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio
C- Analise geografica dos capitulos que
compdem o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento Portudrio inerentes &
infraestrutura, operagdes portuarias,
acessos aquavidrios e terrestres, exploragio
do espago portudrio e aspectos ambientais,
além da elaboragdo de mapas

D - Anélise do licenciamento ambiental no
contexto da elaboragio/atualizago de
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento
Portuarios

Assessoramento em:

a) realizar levantamento dos normativos
e instrumentos de planejamento
municipal e programas de investimentos,
de desenvolvimento econdmico e de
intervengao urbana, com potenciais
sinergias ou conflitos nas relagdes porto-
cidade;

b) realizar analises de todo o material
levantado;

©) realizar andlise estratégica do Porto
Organizado a par das interagdes porto-
cidade;

d) elaborar planos de agdes
contemplando as interagdes porto-
cidade;

&) apoio técnico na avaliagéo do caderno
porto-cidade contemplado no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento;

) realizar levantamento dos principais
players que atuam nas operagdes
portudrias do Porto Organizado;

g) prestar apoio técnico na andlise de
consolidagdo do capitulo de InformagBes
Gerais do Porto Organizado
contemplando localizagao, dados
cadastrais, marcos legais, poligonal e
estrutura administrativa e de gestdo;

h) auxiliar na analise estratégica do Porto
Organizado;

i) aulixiar na elaboragao do plano de
agdes e investimentos do Porto
Organizado;

) realizar analise dos aspectos
ambientais do Porto Organizado e das
arrendatérias dentro da poligonal do
Porto Organizado;

k) realizar anélise da gestdo ambiental do
Porto Organizado e das arrendatdrias
dentro da poligonal do Porto Organizado;
1) realizar andlise do licenciamento
ambiental do Porto Organizado e das
arrendatérias dentro da poligonal do
Porto Organizado;

m) geragdo, organizagio e tratamento de
dados geograficos;

n) georreferenciamento e
geoespacializagao de dados;

o) geragdo de produtos cartogréficos,
assim como a geragdo de arquivos
shapefile e kmi/kmz necessarios para
confeccions-los;

p) levantamento planimétrico.

sob
demanda

més

P8015

P8015 - Arquiteto sénior

Arquiteto/Urbanista Sénior com 08
anos de experiéncia, especializagdo ou
Mestrado nas interagdes das relagdes

porto-cidade

P8175

P8175 - Administrador sénior

Administrador/Bacharel em Direito com
08 anos de experiéncia, especializagio
ou Mestrado em Planejamento
Portudrio

P8184

P8184 - Gedgrafo pleno

Gedgrafo com 05 anos de experiéncia
ou especializacdo em
geoprocessamento voltado &
infraestrutura portuéria

P8059

P8059 - Engenheiro ambiental sénior

Engenheiro ambiental, Engenheiro
florestal ou Profissional Sénior com
especializagio na drea ambiental com
08anos de experiéncia

SUPEA

PRODUTO

AcRO

ATIVIDADE

ESPECIFICAGAO

FREQUENCIA

UNIDADE

€6pIGO
TABELA DNIT|

PERFIL DO PROFISSIONAL

REQUISITOS E EXPERIENCIA

QUANTIDADE

MESES.

AGRO 4 - SUPEA -

UPEA 4 -

[1- Assessorar a estruturacdo de negécios, o

técnico, econd,
logistica e transportes

de negdcios e estudos
logistica e transportes

de estudos de logistica e
ftransportes e a andlise de temas estratégicos.

[Assessoramento em:

Realizacdo de diagnostico e caracterizagio de
lempreendimentos de infraestrutura de

Sob demanda

8047

Economista sénior

Graduagao em Economia com Mestrado ou
Especializagio na drea de Economia, Logistica
ou Transportes e 5 anos de experiéncia no
desenvolvimento de estudos e/ou andlises de

2

2




[transporte/logistica;

laboracdo de andlises de mercado;
Dimensionamento e elaboragéo de projegdes e
lcendrios de demanda;

Levantamento e analise de dados
socioeconémicos;

Elaboragdo de analise juridico regulatéria de
lempreendimentos;

laboracdo de indicativo de estrutura,

empreendimentos de logistica e transportes.
Conhecimentos desejaveis: concessdes e
PPPs; EVTEA; MEF; Andlise de sensibilidade;
Anslise de cendrios e projesdes demanda;
Modelagens econdmicas; Software ARENA ou
similares.

Graduagéo em Direito com 2 anos de
experiéncia em andlise de empreendimentos
de infraestrutura logistica e de transportes.

visdo estratégica e modelagem P8003  |Advogado sénior Conhecimentos desejaveis: "Due dilligence” 2
|de negdcio; contratual; modelagem juridica - contrato,
Desenvolvimento de estudos econdmicos e edital, minutas para leil3o; anlise de cendrio
logisticos estratégicos; juridico regulatério.

Elaboragdo de simulages e modelagens Graduagio em Engenharia, Economia ou
lecondmico-financeiras e de transporte e Administragio com Mestrado ou
logistica; Especializagiio em Logistica e Transportes e 5
Realizaio e acompanhamento de anos de experiéncia no desenvolvimento de
levantamentos de campo para subsidiar a estudos e/ou andiises de logistica e
lelaboragéo de relatdrios; . transportes.
|Andlise de dados de levantamentos de campo, PB0G7 | Especialista em transportes Conhecimentos desejéveis: organizacio e 2
relatorios e pareceres; operagio de sistemas de transporte;
|Anlise de dados, indicadores e informagdes Roteirizagio; Simulagdo; Caracterizagio de
técnicas especializadas. cendrios logisticos e sistemas logisticos;
Modelo 4 etapas ou similares; Softwares
VISUM, VISSIM ou similares.
Graduagdo em Estatistica, Matemtica,
Ciéncia de Dados ou Ciéncia da Computago
com Especializagio em Analise de Dado e 2
anos de experiéncia em andlise de dados e
estatistica.
Conhecimentos de: sistemas e métodos
P8009  [Especialista em andlise de dados especificos para andlises estatisticas; 2
estatistica de amostragens e pesquisas
populacionais; analise de resultados de
pesquisas e coletas de dados; analise de
bancos de dados; apresentagdo de dados em
painéis BI; Programa R, Programa Python,
PSS, SAS ou similares.
Graduagdo em Engenharia Civil e 5 anos de
experiéncia em planejamento e oramento de
infraestrutura logistica e de transportes.
Conhecimentos desejéveis: cotago e
P8067  [Eng. Civil (esp. em orgamentos e propostas) orcamentagao; Elaboragdo de Propostas; 2
Cslculo de CAPEX e OPEX; Normas e
IAssessoramento em: referéncias do Governo Federal no tema;
Softwares de orgamento COMPOR90 ou
lAnslise da infraestrutura e de operagdes similares.
logisticas e de transporte e identificago de Graduagdo em Engenharia Civil com Mestrado
Indo-conformidades e gargalos de ou Especializaio em Logistica e Transportes e
[desenvolvimento; 5 anos de experiéncia em planejamento e
IDimensionamento e especificagéo de projetos de infraestrutura logistica e de
linfraestrutura de transporte/logistica; transportes.
lorgamentagio de projetos, obras e servigos de Conhecimentos: dimensionamento de
infraestrutura de transporte/logistica; sistemas de transporte; andlise de
[Planejamento e orcamento de expansdes de capacidade; dimensionamento de
AGAO 5 - SUPEA - Assessoramento infraestrutura e clculo de CAPEX; P8067  |Eng. Civil (esp. em infraestrutura de transportes) infraestrutura; planejamento de obras e 2
éeni i de |[PUPEAS- [1- Assessorar o desenvolvimento de estudos e lo) o 2 operagdo e céclculo de OPEX; || Sob demanda || més tervengdes; conhecimento de métodos,
fengenharia de transportes ndlises técnicas de engenharia de transportes. p - " . o
transportes lAnslise de informagdes georreferenciadas e méquinas e equipamentos de construgo civil
lelaboragéo de mapas tematicos; ensaios técnicos e levantamentos de campo;
[Desenvolvimento de estudos de transporte e conhecimento de normas técnicas especificas
logisticos estratégicos; do setor (ABNT; DNIT; e outras);
[Elaboragdo de simulages e modelagens de conhecimento de normas técnicas
ransporte e logistica; internacionais de referencia; orgamento e
[Realizagao e acompanhamento de
levantamentos de campo para subsidiar a Graduagio em Geografia, Geociencias ou
felaboragdo de relatérios; Engenharia com Especializagio em
[Elaboraggo e andlise de relatérios de avaliagio Geoprocessamento e 2 anos de experiéncia
|de parametros relacionados  infraestrutura de em mapeamento georreferenciado.
ftransportes. Conhecimentos desejéveis: Software QGIS,
P8185 |Especialista em geoprocessamento ARC GIS, Google Earth e similares; 2
mapeamento, geragao de cendrios; andlise,
definicdo e mapeamento de rotas e roteiros;
mapas de calor; mapas temiticos; consultas a
dados GIS do governo federal; banco de dados|
geogrificos; integragio de dados.
AGAO 6 - SUPEA - UPEA 6 - hssessorar o de estudos e lAssessoramento em: Sobdemanda || mes Graduagdo em Ciéncias Aeronauticas ou
técnico especializado de engenharia  [engenharia aeroportuaria fanalises técnicas de engenharia aeroportusria. Engenharia com Mestrado ou Especializagao
aeroportuiria |Anlise da infraestrutura e da operagdo em Aeroportos e 5 anos de experiéncia em
laeroportuéria e identificagdo de no- planejamento, desenvolvimento e operagao
e gargalos de de infraestrutura aeroportudria.
IDimensionamento e especificagdo de Conhecimentos desejéveis: Concessdes e
infraestrutura aeroportudria; PPPS; EVTEA; MEF; SimulacGes de operagio
[Elaborago de analises de mercado aeroportudria; Softwares de simulagdo tais
laeroportudrio; como ARENA, CAST, Transoft AVIPLAN ou
IDimensionamento e elaboragao de projecBes e P8067  |Especialista em operagBes aeroportudrias similares; modelagem de concesses e 2
enarios de demanda aeroportudria; parcerias; operagio, receitas e custos
[Planejamento e orcamento de expansdes de operacionais aeroportudrios; caracterfsticas
infraestrutura aeroportuiria e calculo de de aeronaves; normas de operacdo em rampa,
; pitio e pista; normas DECEA; normas ANAC;
[Planejamento da operagdo aeroportudria e normas nacionais e internacionais; equipes de
slculo de OPEX; gestio e operagdo aeroportudria; terminais del
[Elaborago de estudos aeroportudrios
lestratégicos;
[Elaborago de simulagGes e modelagens de SESCINC e outros.
infraestrutura aeroportudria e transporte Graduagdo em Engenharia Civil com Mestrado
éreo; ou Especializagdo Infraestrutura Aeroportudrial
[Elaboracdo e organizagdo de informagdes em e 5 anos de experiéncia em planejamento e
formato BIM e correspondente geragio de projeto de infraestrutura aeroportudria.
[documentos e dados de projetos; Conhecimentos desejaveis: Analise de
Realizagdo e acompanhamento de capacidade e dimensionamento de
levantamentos de campo para subsidiar a infraestrutura aeronautica; dimensionamento
[elaboragdo de relatérios. de pavimento aeroportudrio; manutengio de
P8O67  |Especialista em infraestrutura aeroportudria pavimentos e sistemas aeroportudrios; 2
sistemas de navegagdo e auxllios, sinalizagio
visual, sinalizago luminosa, instalagdes
elétricas aeroportusrias, drenagem,
obstaculos, superficies de protecdo,
instalages de dados e eletronica; planos e
programas aeroportuarios; projetos,
especificagdes, normas ANAC, DECEA, FAA,
ICAO, AC, e outras; Software FAARFIELD;
PAVEAIR e Transoft AVIPLAN.
P8067  [Especialista em BIM Graduagdo em Engenharia Civil ou Arquitetural 2

com Especializagio em BIM e 2 anos de
experiéncia em desenvolvimento de projetos.
em BIM.




Conhecimentos desejéveis: Desenvolvimento
de projetos em BIM; especificagdes técnicas
para servicos em BIM; banco de dados e
modelo federado de armazenamento e gestdo
das informagdes; software NAVISWORKS,
Autocad, Revit, Bentley ou similar; modelo em
BIM para orgamentagio e planejamento
integrados; modelagem BIM de projetos e

b)

Para este grupo, temos as seguintes j para icdo de sua forga

- SUPET 2 - Planos de Logistica e Transportes - Trata-se de um espelhamento da equipe atual da COPST+COELT que & responsével pela elaboragdo dos Planos Estaduais de Logisticas hoje conduzidos pela Infra S.A. Com a demanda adicional de novos PELTs faz-se necessério uma segunda equipe para elaborar mais de um Plano Estadual em paralelo, em uma perspectiva de 18 meses de elaboragdo de cada um. Engenheiro
Coordenador - 8anos - Atividades: A - Definicdo de Objetivos, Indicadores, Premissas e preparagdo metodoldgica; B - Estimativas de Demanda; C - Carteira de AgGes; D - Proposta do Modelo de Governanca; E - Participagdo Social; Engenheiro Consultor Especial - 12 anos - Ativi B - Estimativas de Demanda; iro de Projetos Sénior - 08 anos - Atividades: A - Definicdo de Objetivos, Indicadores, Premissas e preparagdo
metodologica; B - Estimativas de Demanda; C - Carteira de Ages; D - Proposta do Modelo de Governanga; Engenhelrc de Projetos Junior - 03 anos - Atividades: C - Carteira de Acdes; D - Proposta do Modelo de Governanga; Analista de desenvolvimento de sistemas sénior - 08 anos - Ativi B- ivas de Demanda; Analista de i de sistemas pleno - 05 anos - Atividades: B - Estimativas de Demanda; Economista
pleno - 05 anos - Atividades: A - Definicio de Objetivos, Indi Premissas e preparaga - ivas de Demanda; D - Proposta do Modelo de Governanga; Gedgrafo sénior - 08 anos - Atividades: A - Definigdo de Objetivos, Indi Premissas e preparaga gica; (Base ial - Contrato 924/PGE-2021 celebrado entre o Governo do Estado de Rondonia, por meio da SEDEC, e a Infra S.A.)

Il SUPETS - Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - Trata-se de uma complementag3o 4 equipe atual da COPIT que ¢ responsdvel pela elaboragdo dos dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento Portusrios na Infra 5.A. A definigdo da equipe e as principals funges estdo apresentadas a seguir: Arquiteto Urbanista - 8 anos - Aividades: -Caracterizagao territoria, inclusive na érea portudria e dreas de iteresse do porto; -
Avaliaggo das interfaces do zoneamento; - Levantamento da legislagdo urbanistica, planos no - 0 de Plano de Agdes e Investimentos. Administrador / Bacharel em Direito - anos - Atividades; - Levantamento dos instrumentos de governansa da Autoridade Porturia; - Levantamento e andise do modelo de gestdo portudria; - Levantamento e andlise da exploragdo do espago
portudrio; - Prognéstico; - Proposta de estrutura administrativa; - Elaboragdo de Plano de Ages e Investimentos; Gedgrafo - 5 anos - Atividades: A - Elaboragdo de mapas e andlises geograficas; - Apoio na andlise de mapas sobre acessos terrestres e aquavidrios do complexo portudrio; - Progndstico - I, Florestal ou Sénior com 30 na drea ambiental - 8 anos - Atividades: -
c i -1 de estudos ambi e restrigdes ; - L acerca de aspectos das mudangas climaticas e transigio da matriz energética proposto no Plano mestre; - Apresentagao de propostas de projetos relacionados ao meio ambiente, necessarios a0 cumprimento das ages, contemplando, no minimo, as indicadas no Plano Mestre;- Elaboragao de Plano de Ages e Investimentos.

- SUPEA 4 - Assessoramento técnico, econdmico e regulatério de logistica e transportes - Trata-se de equipe complementar & atual equipe SUPEA, cuja atuagdo tem por objetivo apoiar o atendi as i  estruturagio de negécios, ao desenvolvimento de estudos de logistica e transportes e a andlise de temas estratégicos. Espera-se, também, que a contratagéo da equipe contribua para o aumento da
capacidade instalada da érea e para o aumento do niimero de projetos em desenvolvimento. A formag3o e experiéncia requeridas justificam-se pela complexidade dos estudos e modelagens em execugso e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito das analises a serem 0s ivos foram a atuagio nos projetos em andamento, previstos e em prospecgdo pela drea,
notadamente relacionados a: estruturago de indices setoriais, caracterizagdo de corredores logisticos, estruturagio de simuladores de custos logisticos, definig3o de indicadores para subsidio aos processo de de estudos de viabilidade e pré-viabil de aeroportos, de pontes binacionais, entre outros.

V- SUPEAS - Assessoramento técnico especializado de engenharia de transportes - Trata-se de equipe complementar a atual equipe SUPEA, cuja atuagio tem por objetivo apoiar o as r a0 de estudos e andlises técnicas de engenharia de transportes. Espera-se, tambeém, que a contratagdo da equipe contribua para o aumento da capacidade instalada da drea e para o aumento do
nimero de projetos em desenvolvimento. A formagio e experiéncia requeridas justificam-se pela complexidade dos estudos e modelagens em execug3o e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito das andlises a serem . 0s ivos foram esti a atuagdo nos projetos em andamento, previstos e em prospecg3o pela area, notadamente relacionados a: estruturagio e
acompanhamento dos servigos de monitoragao das rodovias federais de estudos de viabilidade e pré-viabilidade de infraestruturas de transporte, caracterizagio técnica de infraestruturas logisticas, estruturagdo de simuladores de custos logisticos, entre outros.

V- SUPEA6 - Assessoramento técnico especializado de engenharia aeroportuaria - Trata-se de equipe complementar & atual equipe SUPEA, cuja atuago tem por objetivo apoiar o atendi as relaci a0 i de estudos e andlises técnicas de engenharia aeroporturia. Espera-se, também, que a contratagdo da equipe contribua para o aumento da capacidade instalada da drea e para o aumento do
nimero de projetos em desenvolvimento. A formagao e experiéncia requeridas justifi pela idade dos estudos e em execugdo e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito das andlises a serem emp . Os ivos foram esti a atuagdo nos projetos em previstos e em prospecgdo pela drea, T a
de estudos de viabilidade e p i de aeroportos, desenvolvimento de planos diretores aeroportudrios, i de estudos de ia aeroportudria, entre outros.

GRUPO 6 - SUPAQ

PRODUTO ACAO ATIVIDADE (SPECIFICACAD FREQUENCIA UNIDADE CODIGO TABELA DNIT PERFIL DO PROFISSIONAL REQUISITOS E EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS QUANTIDADE MESES
Especialista em hidrovias, com experiéncia superior a 8 anos em engenharia ou gestio hidroviaria
P8067 (Com experiéncia superior a 8 anos em engenharia ou gest3o hidroviaria 1 2%
Eng. Civl pleno com experiéncia em orgamento e projeto arquitetonico
Realizar o icoe izagio de i " ’ -
calizar - h P8066 Com em e projeto 1 2%
Dimensionar, elaborar projecdes e cenrios de demanda;
Elaborar analise juridico regulatoria de empreendimentos;
Elaborar indicativo de estrutura, financiamento, visdo estratégica e [Advogado com experiéncia de 8 anos no setor portudrio
modelagem de negécio; § . )
b estudos economicos e logisticos P8003 Minimo de 8 anos de experéncia no setor portusrio 1 2%
Elaborar simulages e modelagens de transporte e Iog\snca
supAQL- on . a caracterizagdo, estruturagdo e [Analisar dados de levantamentos de campo, relatorios e pareceres; Economista, com experiancia am businass valuation
lAko 2- SUPAQ 1- Assessoramento técnico L " modelagem de negécios de concessdes de _[Analisar dados, indicadores e informagdes técnicas especializadas; .
de negbcios de concessdes de " 1os Sob demanda mes " ) )
de transport 550 infraestruturas aquavidrias, canais de ac projetos e modelos de P8047 com experiéncia em business valuation 1 2%
infraestruturas aquavidrias 9 -
a portos e hidrovias. Planejar e orgar expansdes de infraestrutura e calcular o CAPEX;
Planejar a operagao e calcular 0 OPEX; — - P —
[Apoio na andlise da _— A, lOceandgrafo, com experiéncia em hidrografia
realizagao de calculos em planilhas da modelagem e custo de capital P8119 Com experiéncia em hidrografia 1 2
ponderado (WACC);
lAndlise de ing de modelos de 30 de infraestrutura
similares; Especialista em andlise de dados de navegacao interior
|Apoio na anlise de mecanismos regulatérios.
P8009 Especialista em andlise de dados de navegagio interior 1 2%
. a N = . Especialista em portos, com experiéncia superior a 8 anos em engenharia ou
P8O67 Especialista em portos, com experiéncia superior a 8 anos em engenharia ou gestdo portudria pec ' P P P 8 2 24
lgestdo portudria
lAnalisar a , identificar ndo ct idades e gargalos de
desenvolvimento; P8066 Eng. Civil pleno com experiéncia em orcamento e projeto arquitetonico Eng. Civil pleno com experiéncia em orcamento e projeto arquitetdnico 2 2%
Elaborar analises de mercado e projeges de receitas;
Dimensionar e especificar infraestrutura;
suPAQ 2 - na 50¢ [Apoio na 30 e avaliagio de estudos |Planejar e orgar expansdes de infraestrutura e calcular o CAPEX;
IAGOA 3- SUPAQ 2 - Assessoramento técnico [avaliagio de estudos de viabilidade técnica, |de viabilidade técnica, econémica e Plancjar a operagao e calcular o OPEX; Sob demanda e P8047 Economista, com experiéncia em business valuation Com experiéncia em business valuation 2 2%
lespecializado de engenharia de transportes |econémica e ambiental de terminais ambiental de terminais portuarios, lAnalisar informagaes georreferenciadas e elaborar mapas temiticos;
portusrios. arrendamentos e terminais privados. |Apoio na anlise da modelagem econmico-financeira, incluindo-se
realizagio de calculos em planilhas da modelagem e custo de capital
ponderado (WACC); 5 i P8057 Eng. Ambiental Experiéncia em licenciamento ambiental no setor de infraestrutura 2 2
lAndlise de benchmarking de operagdes porturias;
|Apoio na anilise de mecanismos regulatorios.
P8009 Especialista em andlise de dados de movimentagio portudria Especialista em analise de dados de movimentagao portudria 2 24
Para este grupo, temos as seguintes justificativas para iéo de sua forga
Vi-  SUPAQ 1- Trata-se de equipe multidisciplinar necesséria para a estruturagio de negdcios de concessBes de infraestruturas aquavidrias, que ocorrera por meio de levantamentos e andlises que propiciardo a caracterizagio, estruturado e modelagem de empreedimentos. Nesse escopo estdo previstos empreedimentos relacionados a concess3o das fungdes de administragéo do porto e exploragdo de infraestruturas
aquaviérias. O perfil dos profissionais, quantitativos e prazos foram definidos com base na dos estudos e previstas e na experiéncia pretérita da SUPAQ na condugao de trabalhos similares, tendo como meta a entrega da 8 (oito) empreendimentos no prazo de 24 meses.
Vil-  SUPAQ2-Trata-se de equipe multidisciplinar necesséria para a 30 e avaliagdo de estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental de terminais portusrios. Nesse escopo estio previstos i i anovos ar portudrios, analise de reequilibri e estudos de pré-viabilidade e idade em portos e estudos de implantagio de terminais privados. O
perfil dos profissionais, quantitativos e prazos foram definidos com base na idade dos estudos e previstas e na experiéncia pretérita da SUPAQ na condugao de trabalhos similares, tendo como meta a entrega da 16 (dezessels) empreendimentos no prazo de 24 meses.

5.25.1.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

7.2.

As Diretrizes técnicas constardo dos anexos do Termo de Referéncia / Projeto Basico 11 (8226060) com escopos definidos e pormenorizados como anexo ou no seu Anexo I-F Plano de Trabalho (8182578).

DA SELECAO DO FORNECEDOR

Modo de Disputa: & luz do permissivo do art. 52 da lei das estatais, 0 modo de disputa, também a exemplo dos RCE's no ambito da DIPLAN, seré o FECHADO, de modo que as propostas apresentadas pelos licitantes serdo sigilosas até a data e hora designadas para que sejam divulgadas.
O critério de aceitabilidade dos precos sera o MENOR PRECO GLOBAL POR GRUPO.

A proposta de precos terd a validade de 120 (cento e vinte) dias a partir da sua apresentag3o.

0 ritério de aceitabilidade dos pregos: ndo seréo aceitos valores superiores aos estimados sejam unitérios ou global.

REQUISITOS DE QUALIFICACAO DO FORNECEDOR

Para Qualificagdo Ju a sera exigida:

- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais sendo que, no caso de sociedades por ages, devera se fazer acompanhar da ata de eleic3o de seus administradores;

II- Inscrigio do ato no caso de civis, de ato formal de 30 de diretoria em exercicio; e
- Decreto de autorizagdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizago para funcionamento expedido pelo érg&o competente quando a atividade assim o exigir.

Para a Qualificagio Técnica Operacional, devero ser ap certides de acervos técnicos e declarages ou atestados de capacidade técnica, emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a execucio pela LICITANTE de atividades de engenharia consultiva.




7.3. Comprovagdo de registro regular no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) (no caso de formagao de consorcio, sendo uma das empresas relacionadas a Engenharia Consultiva, esta deverd ser registrada junto ao CREA);
7.4, de capacidade técnico- (em caso de conséreio, de quaisquer das empresas que o compaem), que comprove(m) que a Licitante tenha executado parcela relevante de Objeto de igual complexidade ou superior, para 6rgio ou entidade da administragdo publica direta ou indireta, federal, estadual, municipal ou do Distrito Federal, ou ainda para Empresa privada., conforme anotagio em acervo técnico e atestado de
execugdo, a saber:

« Acervo em Gerenci e/ou Supervisio e/ou ria e/ou Consultoria de engenharia em estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental de terminais portudrios, arrendamentos e terminais privados ou estruturagio e modelagem de negécios de concessdes de infraestruturas aquavidrias, canais de acesso a portos e hidrovias, para o grupo 6 - SUPAQ;

«  Acervo em Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou Assessoria e/ou Consultoria de engenharia em projetos em Planejamento de Transportes, em pelo menos 01 (um) projeto em escala regional (Estadual ou superior), e Acervo em Gerenciamento e/ou Supervisio e/ou Assessoria e/ou Consultoria de engenharia ou economia no desenvolvimento de estudos de logistica e infraestrutura de transportes, para o grupo 5 — SUPEA/SUPET.

7.5. Comprovagio de registro regular no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) (no caso de formagdo de consércio, sendo uma das empresas relacionadas a Engenharia Consultiva, esta devera ser registrada junto ao CREA);

7.6. Considerando a complexidade dos servicos objeto desta licitaio, seu reflexo no prego e nas metodologias que seréo utilizadas, a Licitante devera 30 de que tem i das isticas, da e dos riscos e situagio dos trabalhos a serem

7.7 APROPONENTE, quando contratada, em momento algum, podera alegar desconhecimento destes fatores para reivindicar a inclusao de pregos novos e/ou desequilibrios econdmico-financeiros. A Proposta sem esta 50 seré consi i e por e
7.8. Em caso de atestado emitido em nome de consércio, todas as experiéncias atestadas serdo reconhecidas para cada uma das empresas consorciadas, exceto se o proprio documento dispuser de forma diferente.

7.9. Serdio desclassificadas as licitantes que ndo érios de atendil dos critérios minimos supracitados.

7.10. Para a Qualificagdio Técnica Profissional, a comprovagdo da QUALIFICAGAO DA EQUIPE TECNICA, serd realizada mediante a 50 dos seguintes comprobatérios:

741, Comprovagio, conforme o Requisitos da equipe da Planilha, de vinculo, de no minimo:

«  uma equipe técnica para o modo Portudrio/Aquaviario, para o grupo 6 - SUPAQ;
«  uma equipe técnica para Planejamento de Transportes/Modo Aeroportuario, para o grupo 5 — SUPEA/SUPET, sendo no minimo:

EXIGENCIAS PARA QUALIFICACAO TECNICA PROFISSIONAL - grupo 5 — SUPEA/SUPET

Referéncia Categoria Nmero de Exigéncia de qualificaio técnica profissional
Profissional  Profissionais
Graduacio em Economia com Mestrado ou Especializagio na drea de Economia, Logistica ou Transportes e 5 anos
de experiéncia no desenvolvimento de estudos e/ou andlises de empreendimentos Diploma ou certificado de
conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou Economia, com registro no devido conselho profissional, e pelo
a Economista sénior 2 menos 10 (dez) anos de éncia profissi no i efou 30 de projetos
relacionados  infraestrutura logistica e de transportes. de logistica e transportes.
Conhecimentos: concessdes e PPPs; EVTEA; MEF; andlise de sensibilidade; analise de cendrios e projegdes
demanda; modelagens econdmicas; software ARENA ou similares.
Graduagio em Direito com 2 anos de experiéncia em anlise de dei logistica e de
transportes.
b Advogado sénior ! Conhecimentos de: "Due dilligence” contratual; modelagem juridica - contrato, edital, minutas para leilo; andlise
de cendrio juridico regulatério.
Graduacio em Engenharia, Economia ou Administragdo com Mestrado ou Especializago em Logistica e
. Especialista em A portes e 5 anos de experiéncia no imento de estudos e/ou andlises de logistica e transportes.
transportes Conhecimentos de: organizagdo e operagdo de sistemas de 50; simulaco; izacdo de
cendrios logisticos e sistemas logisticos; modelo 4 etapas ou similares; softwares VISUM, VISSIM ou similares.
Graduagio em Estatistica, Matemtica, Ciéncia de Dados ou Ciéncia da Computagio com Especializagio em Andlise
) de Dado e 2 anos de experiéncia em andlise de dados e estatistica.
d Especialista em 1 Conhecimentos de: sistemas e métodos especificos para anélises estatisticas; estatistica de e
andlise de dados ) e sistemas : by
pesquisas populacionais; andlise de resultados de pesquisas e coletas de dados; andlise de bancos de dados;
apresentago de dados em painéis BI; Programa R, Programa Python, SPSS, SAS ou similares.
Especialista em Graduagio em Geografia, Engenharia, Ciéncia de Dados ou Ciéncias Exatas com Especializagdo em
. Sistemas de . e 8 anos de experiéncia em aplicado a sistemas de transportes.
Informacaes Conhecimentos de: sistemas e métodos especificos para andlises espaciais; apresentaco de dados em QGIS,
Geograficas ArcGIS ou similares.

a) Em relagdo ao requisito de formagdo: apresentagdo dos diplomas (ou equivalentes) requeridos para a fungio, emitidos por instituicio de ensino superior reconhecida pelo MEC;
b) Em relagdo ao requisito de experiéncia profissional: apresentagio de atestado, certido ou declaragdo, emitido por pessoa juridica de direito pablico ou privado, que comprove a experiéncia do profissional, conforme o caso.

¢) Em relagdo ao requisito de tempo de experiéncia: apresentagio de atestado, certiddo ou declaragdo, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove o tempo de experiéncia do profissional requerido, conforme o caso.

7111 Para fins de comprovaio da experiéncia profissional serso consi somente as ativi idas nos atestados, certiddes ou declaragdes apés a data de formagdo do profissional.
7112, Para fins de comprovagéo do tempo de experiéncia necessario, serdo ilizados apenas os dias ci descritos nos r ivos atestados, certiddes ou 5

7113, Prazos i ou dias sobrepostos ndo serdo para a contagem do tempo de experiéncia necessario.

7114, Para o computo do tempo de experiéncia profissional dos membros da equipe técnica indicados pela proponente, sera adotado o critério do ano contabil de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, que deveré ser calculado pela conversdo do total de dias corridos dos periodos discriminados na documentag3o comprobatéria 4 razio de 365, conforme a seguinte férmula:

Tempo de experiéncia = (nimero total de dias corridos) / 365.
7.415. 0 perfodo contabilizado consideraré apenas o tempo em que o profissional estiver vinculado & execugdo da obra ou servigo atestado.

7.116. A comprovagio de vinculo do profissional indicado com a Contratada poderé se dar das seguintes formas:

- Sécio, mediante apresentagdo de Contrato Social no érgio

- Diretor, mediante apresentacéo de copia do Contrato Social, em se tratando de firma individual ou limitada, ou cdpia da ata de eleigéo devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade anénima;

- mediante 3o de copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social = CTPS ou Contrato de Trabalho em vigor;
V- Responsavel Técnico, mediante apresenta3o de cépia da Certidéo expedida pelo Conselho de Classe competente com a sua drea de graduagéo, quando couber, da Sede ou Filial da Licitante em que consta o registro do profissional como RT, pertinente a fungo a ser exercida; ou
V- Compromissério, mediante ap 30 de contrato de prestagio de servigo ou compromisso de contrato de prestagdo de servigo, conforme o caso.

7117, Paraa 30 do vinculo do profissional, deverdo ser um dos seguintes documentos:

1- Ficha de registro do empregado — RE, devidamente registrada no Orgdo competente; ou
- Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou
Ill- Contrato Social ou ltimo aditivo, se houver; ou

V- Contrato de prestagio de servicos sem vinculo empregaticio; ou

V- Decl: 4o de C do Futura do issi da anuéncia do profissional a ser contratado.

7.11.8. Serdo inabilitados os licitantes que ndo i a i técnica exigida no Termo de Referéncia.
7.12. Para avaliagéo da capacidade econémico-financeira seré realizada exigido:
- Balango Patrimonial e Bes contabeis a0 ultimo exercicio social, comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);
|

do balango patrimonial e contabeis do Gltimo exercicio social, apresentados na forma da lei, vedada a substituicéo por ou balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais, quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data da apresentacéo da proposta;

- Comprovagio de Patriménio Liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagio, por meio da

- Certiddo negativa de efeitos de faléncia, 30 judicial ou expedida pelo distribuidor da sede do licitante, na forma exigida no Edital.
7.13. Para Regularidade Fiscal serd exigida:
- Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

II- Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.

DA PERMISSAO DE PARTICIPACAO EM CONSORCIO

7.14. Serd permitida a participagdo de conséreios limitadas a 3 empresas consorciadas.
7.14.1. Em razio do vulto da licitagdo, do universo de iais licitantes i do caréter emi técnico da execugdo dos servigos, e visando ampliar o universo competitivo no certame e ndo pulverizar a responsabilidade da execugao dos servigos entre diversas i que 0 numero de iadas estd limitado a 3 empresas.
7.142. As empresas ou associages constituidas sob a forma de consércio deverso os de habilitagio exigidos no edital por parte de cada consorciado.

7.143. Para efeito de 5 -financeira, cada deverd comprovar sua qualificagdo na proporgéo de sua respectiva participagio, com o acréscimo de 30% (trinta por cento) dos valores exigidos para os licitantes individuais, inexigivel este acréscimo para os consércios compostos em sua totalidade por ME/EPP.
7.14.4. Para efeito de qualificagio técnica, serd vélido o 6rio dos quantitativos de cada c iado ou a 30 isolada por um dnico consorciado. Neste Gltimo caso, a consorciada ficaré impedida de retirar-se do conséreio.
7.145. Caso vencedor o consércio, ficara obrigado a promover, antes da celebragdo do contrato, o registro do consdrcio.
DA PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS E DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
7.15. £ vedada a participagio de cooperativas, tendo em vista que a execugio dos servios a serem contratados no séo compativeis com artigo 90 da Lei n® 5.764/71.
7.16. Sera permitida a participagdo de micro e pequenas empresas.
DA PREVISAO DE VISTORIA
7.17. N&o hé necessidade de realizagao de avaliagéo prévia do local de execugdo dos servigos.

8. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO



9.1.
9.2
9.2.1.
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9.2.4.
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10.

10.1.
11.
11.1.
11.1.1.
11.1.2.

Entende-se que a pretensa contratago néo acarretara possiveis impactos ambientais, néo sendo aplicaveis medidas de tratamento.
FORMA DE COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES
As comunicagdes entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.
S0 definidos como mecanismos formais de comunicagio, entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, os seguintes:
Ordens de Servigo;
Atas de Reuniao;
Oficios;
E-mails; e,
Outros canais de comunicagdes oficiais adotados e informados pela CONTRATANTE.
PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
Alnfra S.A. possui equipe capacitada para lizag&o dos servigos, previ a 50 do contrato, bem como possui estrutura organizacional adequado para tais fins.

DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Consi os critérios de ilidade ambiental na 30 de servigos pela Administragdo, conforme Instrugdo Normativa SLTI/MPOG né. 1/2010, a CONTRATADA deverd, entre outras providéncias, otimizar a utilizagéo de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluigo através das seguintes medidas, entre outras:

A CONTRATADA deve treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas praticas de redugdo da poluigdo e desperdicio de materiais de consumo racionalizando o uso de copos descartaveis na prestagdo de servigos nas dependéncias da CONTRATANTE;

A CONTRATADA deve assegurar, durante a vigéncia do Contrato, a capacitagdo dos trabalhadores quanto as praticas definidas na politica de responsabilidade socioambiental da CONTRATANTE e estar aderente ao Plano de Logistica e Sustentabilidade (PLS) da CONTRATANTE

no que for aplicavel;

11.1.3.
11.14.
11.1.5.
11.1.6.
11.1.7.
11.1.8.
11.1.9.
11.1.10.
11.1.11.
11.1.12.

12.

12.1.
12.2.
12.3.
13.
13.1.
13.2.
13.3.
14.
14.1.

15.
15.1.

A CONTRATADA deve adotar préticas de gestio que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas internas e de seguranga e medicina do trabalho para seus empregados;
Sio proibidos quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientagdo sexual ou estado civil na selegdo de vigilantes no quadro da empresa;
£ dever da CONTRATADA a promogéo de curso de educagio, formagio, aconselhamento, prevencéo e controle de risco aos trabalhadores, bem como sobre préticas socioambientais para economia de energia, de 4gua e redugio de geragio de residuos sélidos no ambiente onde se prestara o servigo;

£ obrigagio da CONTRATADA a administragdo de situagdes iais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente;

A CONTRATADA deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicéveis, observando também a legislagéo ambiental para a p 30 de idades a0 meio ambiente e & saude dos trabalhadores e envolvidos na prestagdo dos servigos;
A CONTRATADA devers orientar sobre o cumprimento, por parte dos empregados, das Normas Internas e de Seguranga e Medicina do Trabalho, tais como prevengio de incéndio nas dreas da prestag3o de servigo, zelando pela seguranga e pela satide dos usudrios e da circunvizinhanga;

S6 ser admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicagéo (como rédios, lanternas e lampadas) de menor impacto ambiental;

A CONTRATADA deveré observar a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente(CONAMA) n2. 401, de 4 de novembro de 2008, para a aquisigdo de pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cédmio e mercirio;
£ obrigagio da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e insumos que foram uti lizados na prestacio de servicos;

Afiscalizaio da execugiio dos servigos abrange todos os relativos as Bes e obrigagdes definidas no Termo de Referéncia ou Contrato, sob pena das sangdes administrativa quando do ndo cumprimento.

ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATAGAO
ORGAMENTO MAXIMO ESTIMADO: R$ 31.441.754,82 (Grupo 5: R$ 18.745.121,79 + Grupo 6: R$ 12.696.633,03)

ORGAMENTO MENSAL MAXIMO ESTIMADO: 1.310.073,11
0 valor estimado da presente contratagdo é de R$ 31.441.754,82 (Grupo 5: RS 18.745.121,79 + Grupo 6: RS 12.696.633,03) (trinta e um mi
No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinérias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessérios ao cumprimento integral do objeto da contratagdo.

des, quatrocentos e quarenta e um mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e dois centavos), conforme orgamento referencial 8226320.

0 valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos 4 CONTRATADA 30 dos itativos de servigos efeti prestados.
DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
A 30, conforme & necessaria, consi a miss3o institucional da Infra S.A. e sua obrigagao legal, além de existir viabilidade financeira.

0s aspectos técnicos (atividades, pesos, demanda, qualidade, etc) a serem estabelecidos por produto s3o de responsabilidade das SUPERINTENDENCIAS e dos fiscais do eventual contrato a ser firmado.
Esta equipe de planejamento declara vivel esta contratagao, smj.
ASSINATURAS

0 presente Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de j da C 5o, conforme D de Formalizagdo da Demanda (7359096), abaixo subscritos:

NOME: Edgardo Ernesto Cabrera Chamblas SUPAQ - Superintendéncia de Projetos Portuarios e Aquay
NOME: Elaine Radel SUPEA - Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios

NOME: Igor Moreira Mota SUPET - ia de ji e Estudos de

APROVACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposicdes da do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Infra S.A.

CRISTIANO DELLA GIUSTINA
Diretor de Planejamento

Documento assinado eletronicamente por IGOR MOREIRA MOTA, Coordenador, em 08/04/2024, 4s 17:24, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado por Elaine Radel, C de Projetos Especiais, em 08/04/2024, as 17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento, em 08/04/2024, as 18:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n¢ 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS, Assessor Técnico IV, em 09/04/2024, s 08:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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: Aautenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei _conferi ,_orige _conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 8230168 e o cédigo CRC 5198CBFF.
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