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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

Brasilia, 13 de maio de 2024.
Processo: 50050.000206/2024-06

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA - CAPACITACAO

IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE

Area demandante: Gabinete da Presidéncia

Nome do Requisitante: Rafael Oliveira Silva Fernandes

Matricula SIAPE: 1657452

Cargo: Administrador e Secretario do Conselho Fiscal
E-mail: rafael.silva@infrasa.gov.br

DESCRICAO DA DEMANDA OU EVENTO DE CAPACITACAO

Objeto: Area de Governanga: Trilha Governanga Governance Officer

Este curso aborda a atuagdo do Governance Officer (atual nomenclatura de Secretério), a fim de qualificar
esses profissionais para liderarem as areas de governanca corporativa das organizagdes € serem o0S
guardides das melhores praticas. Este curso oferece conteudo tedrico robusto acerca dos temas de
governanca, bem como uma perspectiva pratica de atuacdo do Governance Officer. As competéncias
comportamentais desse profissional que, por vezes, assume a fungdo de articulador, facilitador e
aconselhador, também sao amplamente exploradas neste treinamento.

Natureza do objeto: Capacitagdo

Nome do Evento de Capacitacdo: Trilha Governanga Governance Officer

Entidade Promotora do Evento: IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

Prazo de Execucao: 23 de maio a 30 de julho de 2024

Carga horaria do Evento: 80 horas




Quantidade de Participantes: 2 (dois)

Eliana Mesquita Hupsel - Formulario - Solicitacao de Capacitacdo - INFRASA 66 ( 8333065)
Secretaria dos Colegiados

Matricula n® 1182812

eliana.hupsel@infrasa.gov.br

Rafael Oliveira Silva Fernandes - Formulario - Solicitacio de Capacitacio - INFRASA 61 ( 8309603)
Secretario do Conselho Fiscal

Matricula n® 1657452

rafael.silva@infrasa.gov.br

Modalidade (Presencial ou Online): Online e presencial

Aulas on-line: 23 de Maio, das 17h30 as 19h30 (Onboarding) | 04, 06, 11, 13, 25 ¢ 27 de Junho | 02 e 04 de Julho, das
17h30 as 21h30.

Aulas presenciais: 6 dias de aula presencial

27 ¢ 28 de Maio | 17 e 18 de Junho | 29 de Julho, das 08h30 as 17h30 | 30 de Julho, das 08h30 as 19h30.

Sede do IBGC, em Sao Paulo. Av. das Nag¢des Unidas, 12.551 - 21* andar - Cidade Mongdes, Sao Paulo - SP, 04578-
903.

Justificativa da necessidade da contratacio:
Folheto/Folder - Trilha Governance Officer (8360720).

Este curso oferece conteudo tedrico abrangente acerca dos temas de governanca, bem como uma
perspectiva pratica de atuacdo do Governance Officer. Tem o objetivo de:

(a) Aprimorar meus conhecimentos de secretariado para os colegiados, tanto na parte tedrica quanto

pratica, com vistas a entender e aplicar a nova modalidade de Secretariado conhecida como "Governance
Officer™;

(b) Aprender as melhores praticas para assessorar de maneira adequada as reunides dos colegiados;
(c) Auxiliar os Conselhos em suas demandas de governancga corporativa da Infra S.A.;
(d) Obter as competéncias necessarias ¢ as melhores praticas da area de governanca corporativa; e,

(e) Aprimorar as competéncias comportamentais necessarias como articulador, facilitador e aconselhador.

Objetivos e resultados a serem alcancados com a contratacio:

Competéncias a Desenvolver/Aprimorar:

- Desenvolver uma visao integrada e critica do sistema de governanga corporativa e suas inter-relagdes,
bem como a importancia do Governance Officer na sua implantagdo e efetividade.

- Desenvolver as atitudes, habilidades e os conhecimentos necessarios para atuar nesta fungao.
- Identificar as caracteristicas e os beneficios de uma area de governanca eficiente.
- Estruturar e aprimorar continuamente a area de governanga da organizagao.

- Propor e implantar as melhores praticas e processos para assegurar o bom funcionamento dos 6rgaos de
governanga e geragao de valor.

- Atuar proativamente para o aprimoramento do processo decisorio.

- Assegurar que os administradores observem as melhores praticas de governanga, com objetivo de
resguardar a organizagao e seus agentes.

- Tornar-se o profissional referéncia nos temas relativos a governanga corporativa dentro da organizagao.




Equipe de Planejamento da Contratacdo e/ou gestor e fiscal, titular e substituto: Sera designado pela
SUGEP.

Vinculagdo ou dependéncia com outras demandas: Este escopo de servigo ndo requer contratagao
vinculada ou dependéncia com outras demandas.

Grau de Prioridade da compra ou contratagdo: Baixo

ALINHAMENTO ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

() Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranc¢a dos usuarios.

( x ) Consolidar a imagem institucional visando a evolucao do negdcio da Infra S.A.

() Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

( ) Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragao de receita.

() Promover a inovacdo e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragdo
modal.

() Otimizar a gestao de custos e de gastos.

( x ) Aperfeigoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicacdo, bem como a
seguranca das informagdes.

( x ) Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos.

( x ) Aprimorar a governanca e a integridade institucional.

Fonte: Planejamento Estratégico INFRA S.A. - 2023-2027

VINCULACAO AO PLANEJAMENTO GERAL DA CONTRATACAO

A contratagdo em tela encontra-se prevista no Planejamento Geral de Contratagdes de 2024, 1d 2258:
Capacitagdes abarcadas pelo Plano Educacional Anual.

Estimativa preliminar do valor da contratacio:
Individual - R$ 22.015,00
Previsto para 2 (dois) participantes - R$ 44.030,00

(assinado eletronicamente)
SILVIA MARIA MILHOMEM BRITO MENEZES
Chefe de Gabinete da Presidéncia



https://portal.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

De acordo, encaminhe-se a Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

(assinado eletronicamente)
JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Presidente

Documento assinado eletronicamente por Silvia Maria Milhomem Brito Menezes, Chefe de

SUPER M p
GOVER Gabinete, em 13/05/2024, as 14:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,

. : — | inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Macedo Bastos, Diretor Presidente, em
GOVBR 13/05/2024, as 14:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
. : — | Portaria n°® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n° 50050.000206/2024-06 SEI n° 8361666

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
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