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1. IDENTIFICACAO DA REUNIAO

31* Reuniio do Comité de Auditoria Estatutario
Data: 12/01/2024 Horario: 18:00h as 19:00h Local: Videoconferéncia

Pauta:
1. Discussao e assinatura do encaminhamento de analises.

2. DESCRICAO DOS TRABALHOS
RESUMO EXECUTIVO

A 31* Reunido do Comité de Auditoria Estatutdrio iniciou-se com a sua composi¢do completa. 1.

Encaminhamento dos Processos Administrativos Recebidos no Sistema SUPERSEI pelos Membros do
COAUD para a Apreciagdo pelo CONSAD. Foram distribuidos os processos para a analise dos membros

do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, com o prazo até 22/01/2024, para a inclusdo das
manifestacdes técnicas, com vistas ao insigne Conselho de Administracdo - CONSAD. 2. Elaboragdo e
Encaminhamento do Plano de Trabalho - Exercicio de 2024. No ambito do Processo n°
50050.008933/2023-22, foi elaborado o Plano de Trabalho - Exercicio de 2024 (SEI n°® 7864752), com
vistas ao insigne CONSAD, com vistas ao CONSAD e, posteriormente, aos demais Orgﬁos Estatutarios e
unidades técnicas da INFRA S.A., quando se fizer necessario. Neste sentido, destacamos os seguintes
fragmentos do referido documento, in verbis:

[...]

2. ACOES PARA 2023

2.1. REUNIOES ORDINARIAS
2.1.1. Estdo previstas as seguintes reunides ordinarias para 2024:
I) 12/01/2024.

11)22/01/2024.

111) 09/02/2024.

IV) 19/02/2024.

V) 01/03/2024.

VI) 28/03/2024.

VII) 12/04/2024.

VIII) 22/04/2024.

IX) 10/05/2024.

X) 20/05/2024.



XI) 07/06/2024.
XII) 17/06/2024.
XIIT) 05/07/2024.
X1IV) 22/07/2024.
XV) 09/08/2024.
XVI) 10/08/2024.
XVII) 06/09/2024.
XVIII) 16/09/2024.
XIX) 11/10/2024.
XX) 21/10/2024.
XXI) 08/11/2024.
XXII) 18/11/2024.
XXIII) 06/12/2024.
XXIV) 16/12/2024.

2.1.2. Sem prejuizo do calendario de reunides do COAUD para 2024, poderdo ser
convocadas reunides extraordinarias, conforme a necessidade e de acordo com
decisdao do Colegiado ou do CONSAD.

2.2. ACOES CONSULTIVAS

2.2.1. Pretendemos para o exercicio de 2024, uma maior aproximacao técnica com
a Geréncia Contabil e Tributaria, Auditoria Interna e Auditoria Independente, com
vistas ao fortalecimento dos mecanismos de gestao contabil, fiscal, orcamentaria e
financeira da Empresa.

2.2.2.Especificamente com relagdo a AUDIN-Infrasa, o COAUD apoiard a
implantacdo do Internal Audit - Capability Model (IA-CM), modelo de maturidade
de gestdo, especifico para auditorias internas, preconizado pela Controladoria-
Geral da Unido - CGU:

[...]
O QUE E O IA-CM?

O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor
publico (Internal Audit Capability Model for the Public Sector),
desenvolvido em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (ITA) com
apoio do Banco Mundial, atualizado posteriormente em 2017, ¢ um
framework internacionalmente reconhecido que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo
a atender as necessidades da administragdo da organizacdo e as
expectativas profissionais da fungdo. E um modelo universal baseado
em praticas lideres que podem ser aplicadas globalmente. O IA-CM se
presta a ser uma ferramenta estratégica, uma estrutura para auto
avaliacdo e avaliagdes externas e um roteiro para melhoria e
desenvolvimento ordenados.

O modelo esta estruturado em uma matriz, denominada, Matriz de 1
Pagina, contendo 5 niveis de maturidade , 6 elementos de auditoria e
41 macroprocessos (KPA — key process areas) vinculados a esses
niveis e elementos. Cada macroprocesso possui um objetivo
especifico e identifica as atividades essenciais que devem ser
colocadas em pratica e sustentadas. Para alcancar um nivel de
maturidade € necessario que todos os macroprocessos do mesmo nivel
estejam implementados (institucionalizados), o que representa estar na



cultura da unidade de auditoria interna. (Clique aqui para conhecer a
Matriz de 1 pagina)*

O IA-CM ¢ atualmente a ferramenta estratégica nacional recomendada
aos membros do CONACI, com o objetivo de fortalecer a atividade de
auditoria interna governamental no Brasil, mediante a Parceria
instituida desde 2014 entre o Conaci ¢ o Banco Mundial (World
Bank).

*Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA (traduzido)
PARCERIA CONACI - BANCO MUNDIAL

O Conaci, em 2014, firmou parceria com o Banco Mundial para o
fortalecimento do sistema de controle interno no Brasil, em especial a
funcdo de auditoria interna governamental. O Banco Mundial tem
como um de seus objetivos apoiar o crescimento econdmico dos
paises, sendo a atividade de auditoria interna um dos meios de
contribui¢do para a melhoria economica.

Em 2015, para identificar as agdes necessarias para esse processo de
fortalecimento foram criados grupos de trabalho e uma das atividades
concretizadas foi a realizagdo de um piloto de auto avaliagdo com base
na metodologia IA-CM de trés Controladorias-Gerais de Estado e,
posterior, validacdo independente por consultor do Banco Mundial.
Ainda em 2015, outros 6rgaos membros do Conaci responsaveis pela
fun¢do de auditoria manifestaram seu interesse na realizacdo da auto
avaliacdo, recebendo, posteriormente, alguns desses Orgdos, a
validac¢ao independente do Banco Mundial.

Em 2016, no ambito da parceria, o Banco Mundial promoveu visita a
Croécia e a Bulgaria para os membros dos grupos de trabalho, para
que pudessem conhecer o sistema de controle interno europeu (PIC —
Public Internal Control) e o funcionamento da auditoria interna desses
paises da Unido Europeia. Decorrente de tratativas em 2017 apoiadas
pelo Banco Mundial, no ano de 2018, ocorreu visita de delegacao do
Conaci a Republica da Indonésia, com o intuito de realizar
intercambio técnico sobre o IA-CM, ja que a época a atividade de
auditoria interna deste pais buscava alcancar o Nivel 3 do modelo IA-
CM.

Com o intuito de intensificar a dissemina¢cdo do modelo, em 2019 o
Conaci aprovou Resolugao n°® 6/2019 recomendando o IA-CM como
referencial metodologico e promoveu em Brasilia, na sede do Banco
Mundial, capacitacdo de alinhamento sobre a metodologia para
representantes de mais de 20 6rgdos centrais de controle interno do
Brasil. A partir desse treinamento, houve a sele¢ao de 5 controladorias
para implementarem o modelo, promoverem sua autoavaliagdo e
receberem validacdo do Banco Mundial, por meio de representantes
das Controladorias-Gerais que ja adotam o IA-CM como referencial
estratégico.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA SERPRO, CGDF, CGU e
CONACI

Ainda em 2018 , a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Controladoria-Geral do Distrito Federal e o Servigo Federal de
Processamento de Dados (Serpro) firmaram o Acordo de Cooperagao
Técnica n® 474/2018, visando integragdo e troca de experiéncias
relativas ao IA-CM, que resultou na elaboracao de ferramenta
padronizada para auto avaliagdo com base no modelo e de roteiro com
maior detalhamento e exemplificagcdes sobre o IA-CM. O CONACI



aderiu a Cooperacdo em 2019, possibilitando a participagdo dos
demais membros do Conselho.

Para ter acesso, ao relatério final do Acordo de Cooperagdo Técnica,
clique aqui.

No site da Controladoria-Geral da Unido, ¢ possivel ter acesso a
planilha de avaliagdo do IA-CM e ao roteiro para avaliagdo*,
desenvolvidos no ambito da parceria firmada, além de outros modelos
e orientacoes.

Para acessa-los, clique aqui.

*Produzidos a partir do documento IA-CM Assessment Tool
disponibilizado pelo IIA no endereco: www.theiia.org/ia-cm

FORUM DE DISCUSSAO IA-CM

Fruto do Acordo anteriormente citado, foi langado em maio de 2020, o
Forum de Discussdo do IA-CM.

O Forum ¢ um ambiente de discussdo, colaborativo e aberto que
dissemina boas praticas e promove debates sobre o0 modelo IA-CM no
setor publico brasileiro. Conhega, participe!

Para acessa-lo, clique aqui.
Links Uteis
Sumario Executivo IA-CM (2009)
[IA-CM Assessment Tool
Manual IA-CM (IIA Store
Fonte: <https://conaci.org.br/ia-cm/>.
[...]
2.3. ATUACAO E ANALISES

2.3.1. Com base nas competéncias do COAUD, conforme consta no art. 71 do
Estatuto Social e na legislagdo pertinente, estdo previstas as seguintes atuacdes, in
verbis:

[.]

Art. 71. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de
outras competéncias previstas na legislacao:

I - opinar sobre a contratacao e destituicdo de auditor independente;

IT - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados ¢ a adequagao
de tais servicos as necessidades da empresa;

[T - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracoes
financeiras da empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacgdes ¢
medicdes divulgadas;

V - avaliar e monitorar exposi¢des de risco, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneracao da administragdo;

b) utilizagdo de ativos da empresa; e



¢) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de
auditoria interna, a adequacao e o fiel cumprimento das transagdes
com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e sua divulgacao;

VII - elaborar relatorio anual com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e suas recomendagdes, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administra¢do, auditoria
independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutdrio em relacdo
as demonstragoes financeiras; e

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam
os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de pensdao, quando a empresa for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

§1° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
devera participar das reunides do Conselho de Administracdo que
tratem das demonstracdes contabeis periddicas, da contratagdo do
auditor independente e do PAINT.

§2° O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa,
em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

]

2.3.2. Em linha com os dispositivos acima, o Regimento Interno do Colegiado
estabelece, in verbis:

[...]
CAPITULO X
DAS COMPETENCIAS

Art. 14. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do
art. 71 do Estatuto Social da INFRA S.A. e, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislagao:

I - opinar sobre a contratacao e destituicdo de auditor independente;

IT - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados ¢ a adequagao
de tais servicos as necessidades da empresa;

III - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracoes
financeiras da empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstragdes financeiras ¢ das informagdes e
medicdes divulgadas;

V - avaliar e monitorar exposi¢des de risco, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneracao da administragdo;
b) utilizagdo de ativos da empresa; e
¢) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de
auditoria interna, a adequacao e o fiel cumprimento das transagdes



com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e sua divulgacao;

VII - elaborar relatorio anual com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e suas recomendagdes, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria
independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutario em relagao
as demonstragdes financeiras; e

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam
os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a empresa for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

§1° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
devera participar das reunidoes do Conselho de Administragdo que
tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratacdo do
auditor independente e do PAINT.

§2° O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa,
em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O COAUD podera solicitar aos 6rgdos de administragdo
esclarecimentos ou informagdes necessarias ao desempenho de suas
fungdes.

Paragrafo unico. Os membros do COAUD terdo total independéncia
no exercicio de suas atribuigdes, devendo manter sob carater de
confidencialidade ou sigilo as informacgdes recebidas, observadas as
disposicdes aplicaveis de ordem legal, estatutaria e regimental.

Art. 19. Os membros do COAUD devem manter postura imparcial e
ética no desempenho de suas atividades e, sobretudo, em relacao as
estimativas presentes nas demonstragcdes financeiras e a gestdo da
empresa.

[.]

2.3.3. Tendo em vista a avaliagdo continuada e o pleno atendimento dos itens de
avaliagdo que compde o Indice de Governanga IG-Sest, pretende-se a manutengao
do esforco de atingimento, na totalidade, dos quesitos abaixo indicados, como
registrado de 2018 a 2023:

Quadro I — Quesitos Relacionados com o0 COAUD no 1G-Sest no Exercicio de 2024.

BLOCO

3.5 — Comité de
Auditoria

3.5 — Comité de
Auditoria

N2
QUESITO

46

47

QUESITO

O Comité de Auditoria Estatutario possui em sua composi¢do pelo
menos um integrante com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria?

O Comité de Auditoria Estatutéario realiza, no minimo, quatro reunides
mensais nas empresas de capital aberto e nas institui¢des financeiras,
ou, no minimo, duas reunides nas demais empresas estatais?



O Comité de Auditoria Estatutario, em relagdo a auditor independente,

3.5 — Comité de . ~ o .. o
48 opina sobre a contratacdo e destituicdo, supervisiona suas atividades e

Auditoria . . N . .

avalia a sua independéncia e a qualidade dos servigos prestados?

O Comité de Auditoria Estatutario supervisiona a elaboracdo das
3.5 — Comite de 49 demonstragdes financeiras da empresa estatal e monitora sua
Auditoria qualidade e a integridade, bem como exerce as demais competéncias

previstas no Decreto 8.945/2016, art. 38, §1°, incisos IIT a VII?

O Comité de Auditoria Estatutario possui meios para receber
50 dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, €, caso
positivo, analisa e da tratamento as ocorréncias?

3.5 — Comité de
Auditoria

Fonte: COAUD.
3. ACOES

ACAO RESPONSAVEL  DATA LIMITE
Encaminhamento de Processos Membros do COAUD 22/01/2024

4. APROVACAO DA ATA

(assinado eletronicamente)
LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

(assinado eletronicamente)
JOAO BATISTA DE SOUZA MACHADO

Membro do Comité de Auditoria Estatutario
5. CIENCIA

(assinado eletronicamente)

XXX

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho, Coordenador do Comité
GOVBR de Auditoria Estatutario, em 21/01/2024, as 21:34, conforme horario oficial de Brasilia, com
. - — | fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Batista de Souza Machado, Membro do Comité de
=

GOVBR Auditoria Estatutario, em 22/01/2024, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
L - — | fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

£ https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador _externo.php?

421 acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt BR&id_orgao_acesso_externo=0,
= % informando o codigo verificador 7969634 ¢ o codigo CRC 8F1CAS5CO.
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