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ANEXO I-B

ANEXO | - B - MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Brasilia, 06 de agosto de 2024.

Descrigdo 3 i i
Item - - s — —— Alocagio d(,e risco Probabilidade | Probabilidade | Impacto Impacto va.el de
Categoria Risco Causa Consequéncia Tratamento (mitigagdo) (Responsdvel) Risco
Alteragdo de
enquadramento tributario,
em
razdo do resultado ou de i) Falta de planejamento na i) Aumento ou diminuigdo do lucro
1 | ATIVIDADE EMPRESARIAL mudanga da atividade - planel ¢ i) Planejamento tributério. CONTRATADA Média 5 Baixo 2 Médio
. elaboragdo da proposta de pregos. | do Contratado.
empresarial, bem como
por erro do Contratado na
avaliagdo da hipétese de
incidéncia tributaria.
Elevagdo de gastos com . . .
2 | ATIVIDADE EMPRESARIAL viagens superiores ao i) Falta de planejamento na i) Aumento do custo do produto |y oo aiamento empresarial. CONTRATADA Média 5 Alto 8 Alto
N elaboragdo da proposta de pregos. | e/ou do servigo.
estimado pelo Contratado.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo do i) Comprovagdo por parte da
objeto que ndo estejam na CONTRATADA do desequilibrio
sua dlea ordindria, tais i) Situagdes que configurem caso | i) Eventual aumento do custo do econémico-financeiro;
CASO FORTUITO / FORGA como caslo fortuito ou de fortuito ou forga maior e que ndo | produto e/ou do servigo. i) Reconhecn:nento pela CONTRATANTE CONTRATANTE E . P
3 forga maior, bem como o X N - - do caso fortuito ou forga maior e do Baixa 2 Alto 8 Médio
MAIOR . foram alocados anteriormente a ii) Atraso do cronograma fisico- X I CONTRATADA
retardamento determinado CONTRATADA financeiro impacto no equilibrio contratual;
pela CONTRATANTE, que : : iii) Reequilibrio econémico-financeiro do
comprovadamente contrato;
repercuta no prego da iv) Formalizagdo do termo aditivo.
CONTRATADA.
N3o atendimento das ' ‘ i) Aplicagdo dos indices de avaliagdo dos
L o i) Recusa de servigo produtos;
condigbes de aceitago dos subcontratado; ii) Solicitar refazimento dos produtos
4 ERROS DE EXCUCAO POR serwg(?s ouirregularidade | i) Falta de capacidade operacional ii) Retrabalho; desde que nio haja prejuizo para CONTRATADA Baixa 2 Médio 5 Médio
SUBCONTRATADAS cometida nos casos de da subcontratada. X -
. iii) Descumprimento de obrigagdes | CONTRATANTE;
Subcontratagdo de . ~ .
. contratuais. iii) Apuragdo de responsabilidade
Servigos.
contratual.
5 FATO DO PRINCIPE OU FATO Eventos de significativo i) Situagdes que configurem fato i) Eventual aumento do custo do i) Comprovagdo por parte da CONTRATANTE Baixa 2 Alto 8 Médio

DE ADMINISTRAGAO

impacto econémico-

do principe ou fato da

produto e/ou do servigo;

CONTRATADA do desequilibrio




financeiro ao contrato,
decorrentes de situagdes
que configurem fato do
principe ou fato da
administragdo que ndo
foram alocados
anteriormente a
contratada.

administragdo que ndo foram
alocados anteriormente a
CONTRATADA.

ii) Atraso do cronograma fisico-
financeiro.

econdmico-financeiro;

ii) Reconhecimento pela CONTRATANTE
do caso fortuito ou forga maior e do
impacto no equilibrio contratual;

iii) Reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

iv) Formalizagdo do termo aditivo.

Insuficiéncia de

i) Ndo aprovagdo da LOA conforme
as solicitagdes da CONTRATANTE;

i) Atraso no cronograma fisico-
financeiro;

i) Impacto nas entregas da
CONTRATANTE Encerramento do
Contrato;

i) Gestdo contratual eficiente
(acompanhamento das demandas e da
disponibilidade financeira restante,
identificagdo/verificagdo das demandas

6 FlNANCElRO,/ disponibilidade ii) Contingenciamentos e/ou iii) Impossibilidade de elaborar que estdo se aproximando do maximo CONTRATANTE Baixa Médio 5 Médio
ORGCAMENTARIO L cancelamentos durante os P, X
orgamentaria. exercicios fiscais na viedngia do produtos sensiveis as atividades da | estimado);
contrato g CONTRATANTE; ii) Solicitar suplementagdo orgamentdria;
: iv) Dano a imagem institucional da | iii) Suspender a execugdo contratual;
CONTRATANTE Dano a imagem do | iv) Encerramento do Contrato.
Governo (imagem politica).
i) Atraso no pagamento da
diferenca do valor. i) Manter os pagamentos com os valores
ii) Alteragdo de indice de vigentes até a adogdo de novo indice;
FINANCEIRO / Descontinuidade ou i) Orgdo responsavel descontinuar | reajustamento em caso de i) Celeridade na pactuagdo de novo
7 ORCAMENTARIO modificagdo de indices de | o indice utilizado no Contrato; descontinuidade, conforme indice de reajustamento; CONTRATANTE Muito baixa Baixo 2 Baixo
reajustamento. ii) Fato do Principe. previsto em contrato; iii) Apostilamento/Termo Aditivo;
iii) Pagamentos sem aplicagdo do | iv) Pagamento de eventuais diferencgas de
devido reajuste até a pactuagdo de | valores ap6s a adogdo de novo indice.
novo indice.
i) Produtos ndo entregues.
Eventos de significativo i) Alteragdo substancial dos custos ;;s:szs:zag;ir;ﬁ:;igemo i) Promover o reequiliibrio econémico-
FINANCEIRO / . 8 R operacionais da CONTRATADA; ! financeiro do contrato, se cabivel; . . .
8 i impacto economico- e ~ . iii) Impactos nos prazos de - CONTRATANTE Muito Baixa Alto 8 Baixo
ORGAMENTARIO ) . ii) Alteragdes normativas, i) Encerramento do Contrato;
financeiro ao contrato. A entregas da CONTRATANTE; o a
legislagdo. . " . iii) Nova Licitagdo.
iv) Pleito de reequilibrio por parte
da CONTRATADA.
i) Falta de dotagdo orcamentaria; i) Gestao contratual eficiente
R = (acompanhamento das demandas e da
ii) Ndo aprovagdo da LOA . - R .
A . . disponibilidade financeira restante,
conforme solicitagdo da i) Atraso no cronograma fisico- identificagiio/verificaco das demandas
CONTRATANTE; financeiro; ~ 4 . ¢ "
o Indisponibilidade iii) Contingencimentos e/ou ii) Impactos nas entregas da que estdo se aproximando do maximo
9 FINANCEIRO/ORGAMENTARIO . ~ estimado); CONTRATANTE Baixa Muito alto 10 Médio
orgamentaria. cancelamentos de dotagdo CONTRATANTE; . L
- L L ii) Solicitagdo de complemento na
orgamentaria; iii) Dano a imagem institucional da dotacio orcamentaria em prazo
iv) Alteragdo de Diretrizes CONTRATANTE e do Governo. suﬁc;;ente‘ ¢ P
Estratégicas v) Governamentais; - -
v) Fato do Principe iii) Suspensdo temporaria do Contrato;
pe. iv) Encerramento do Contrato.
i) Aplicagdo de juros e mora a
CONTRATANTE;
ii) Impacto na execugdo do objeto i) Gestdo orgamentaria e financeira do
contratual; L
. contrato eficiente;
iii) Suspensdo/encerramento do o
Atraso no pagamento dos | i) Falta de dotagdo orcamentaria e | Contrato; ii) Proceder os pagamentos nos prazos
10 | GEsTAO pag G0 ore ; ; . estabelecidos no CONTRATO; CONTRATADA Baixa Médio 5 Médio
produtos. empenho para suportar a iv) Atraso na execugdo por parte - ~ -
~ iii) Solicitar a dotagdo orcamentaria e
execugdo. da contratada; . N ~
. empenho previamente a execugdo dos
v) Impacto na capacidade R
; . R servigos.
financeira operacional da
contratada;
vi) Judicializagdo do contrato.
11 | GOVERNANCA Fraude documental. i) Impactos negativos na qualidade | i) Gestdo e Fiscalizagdo contratual CONTRATADA Muito baixa Médio 5 Baixo

i) Emprego de colaboradores sem
as capacidades técnicas exigidas
para execugdo dos produtos e/ou

das atividades desenvolvidas pela
CONTRATANTE devido ao uso de
produtos invalidos ou de qualidade

eficientes (verificagdo das
documentagdes dos profissionais
contratados, verificagdo da regularidade




servigos;

i) Apresentagdo de ART e/ou
outros atestados de profissionais
que ndo atuaram na execugdo de
produtos e/ou servigos.

deficitaria;

ii) Prejuizo ao erario;

iii) Suspensdo/encerramento do
Contrato;

iv) Revisdo dos produtos entregues
anteriormente a identificagdo dos
procedimentos ilicitos;

v) Atraso no cronograma da
CONTRATANTE;

vi) Impactos nas entregas da
CONTRATANTE;

vii) Dano a imagem institucional da
CONTRATANTE.

viii) Dano a imagem do Governo
(imagem politica).

dos profissionais junto aos seus
Conselhos Profissionais).

ii) Revisdo dos produtos entregues;

iii) Abertura de processo administrativo;
iv) Ressarcimento dos valores pagos pelo
erario;

v) Aplicagdo de sangBes cabiveis a
CONTRATADA;

N&o cumprimento das

i) Restrigdes orgamentdrias da
CONTRATADA;

i) Execugdo parcial do contrato;
ii) Paralisagdo total ou parcial da
execugdo do contrato;

iii) Aplicagdo de sangdes

i) Capacitagdo do gestor e fiscal
contratual para que fagam um
acompanhamento preciso da execugdo
contratual, notificando a contratada

12 | LEGAL cldusulas contratuais pela | ii) Divergéncia de interpretagdes; A CONTRATANTE Baixa Médio 5 Médio
L . - contratuais; sempre que constatada alguma
contratada. iii) Displicéncia com as disposigdes | .« .. .~ . . . K
contratuais e editalicias iv) Litigios judiciais e irregularidade.
: administrativos; il) Aplicagdo de sangdes contratuais e/ou
v) Rescisdo contratual. rescisdo contratual;
i) Gestdo contratual eficiente ciente
i) Inobservancia da CONTRATADA | (verificacdo constante da mdo de obra
acerca das condicBes de execucio i) Atraso no cronograma da técnica e saude financeira da
. ¢ < CONTRATANTE; CONTRATADA);
do objeto do contrato; . . X ~ .
" P i) Impactos nas entregas da i) Planejamento e execugdo de atividades
lj) Gestao ineficiente por parte da CONTRATANTE; conforme demanda;
Desisténcia ou abandono CONTRATADA; iii) Relicitagdo. ' iii) Manutengdo dosyrecursos necessarios
13 | LEGAL do Contrato por parte da iii) Perda da capacidade . N g ) s N = ¢ CONTRATADA Muito baixa Muito alto 10 Médio
R X . iv) Dano a imagem institucional da | a execugdo do contrato;
CONTRATADA. operacional e/ou financeira da X ~
CONTRATANTE. iv) Convocagdo dos remanescentes da
CONTRATATA; s -
. . N v) Dano a imagem do Governo licitagdo;
iv) Falta ou insuficiéncia de . - ~ -
(imagem politica). v) Apuragdo de responsabilidade
demandas por parte da vi) Prejuizo ao erario contratual;
CONTRATANTE. ] ' omratuab o
vi) Ciéncia ao Ministério dos Transportes;
vii) Execugdo da Garanti a Contratual.
i) Falta de apoio técnico a
i) Fato do Principe; CONTRATANTE;
o ~ pe I ii) Impactos nas atividades e i) Elaboragdo de Termo Aditivo de dilagdo
ii) Alteragdo das atribuicdes
T entregas da CONTRATANTE; de prazo contratual;
x -« institucionais da CONTRATANTE; - . . " = L
12 | LEGAL Suspensdo/Rescisdo iii Falta de orcamento; iii) Paralisagdo operacional da area | ii) Elaborag&o de Licitagdo; CONTRATANTE E Muito baixa Muito alto 10 Médio
Contratual. . o« ¢ . técnica da CONTRATANTE; iii) Apuragdo de responsabilidade CONTRATADA
iv) Paralisagdo da economia; X " .
! - L iv) Ndo cumprimento das metas do | contratual quando a contratada der
v) Irregularidades insanaveis por Governo: causa
parte da CONTRATADA. . T ’
v) Dano a imagem institucional da
CONTRATANTE;
15 | OPERACIONAL Inexecugdo total ou parcial | i) Auséncia de projetos, de i) Frustragdo de expectativa de i) A contratada devera considerar em sua CONTRATADA Média Alto 8 Alto

do objeto do contrato por
falta de demanda

qualquer natureza, definitivos
aprovados, licengas ambientais,
autorizagdes legais (por exemplo,
declaragdo de utilidade publica) e
outros prerrequisitos necessarios
a implantagdo de projetos de
infraestrutura;

ii) Alteragdo/indefinicdo de
tragados ferroviarios;

iii) Subconcessdo de
empreendimentos;

iv) Assungdo dos servigos por
servidores / empregados publicos;
v) Obstaculos impostos por
agentes/fatores externos;

vi) Alteragdo de Diretrizes

receita por parte da CONTRATADA.
i) Desbalanceamento do consumo
de produtos do contrato.

iii) Necessidade de reprecificagdo
de produtos para aditivos.

proposta de pregos a possibilidade de a
medigdo do contrato ser apenas parcial e
descontinua, ndo cabendo reequilibrio
econdmico financeiro;

i) Tomar ciéncia das condigdes da
licitagdo como um todo, em especial de
que ndo haverd ressarcimentos em caso
de ndo solicitagdo de todas as demandas
por parte da CONTRATANTE;

iii) Constar no contrato que ndo haverd
ressarcimentos em caso de ndo
solicitagdo de todas as demandas por
parte da CONTRATANTE.




Estratégicas e Operacionais da
CONTRATANTE, Ministério dos
Transportes e Politicas Publicas
em geral;

vii) Determinagdo de 6rgdos de
controle interno e externo.

i) Alteragdo do projeto, alteragdo
do tragado, decisdo politica,
determinagdo de 6rgdo estatais —

i) Perda da validade/viabilidade do
produto entregue;

i) Pagamento da demanda solicitada de
maneira total ou parcial;

ii) Revisdo das demais demandas para
verificar se o problema também as
impactou de maneira negativa;

16 | OPERACIONAL Alteragdo de projeto. IBAMA, TCU, CGU, Justica etc.; ::?)’Zit,-;ik;a(ljioémno . iii) Revisdo da ordem de prioridade de CONTRATANTE Média Alto Alto
ii) Erro de solicitagdo; iv) Solicitagio de nfvo r(;duto entregas;
iii) Alteragdo de normativos. ¢ P ! iv) Repactuagdo de prazos;
v) Revisdo dos procedimentos internos de
solicitagdo de demanda.
i) Dependéncia da anuéncia de
terceiro e/ou de regularidade .
documental para a elaboragdo do | i) Entrega parcial da demanda. I).A CONTRATADA dev? atuar
produto; v) No recebimento pelos diligentemente junto as pessoas e
i) Oposigdo do proprietario produtos. ::?r:?,::zaeg?;: séac:\(airoe\/rec)r;tlzjtac:?
. ~ quanto ao ingresso no imdvel para | ii) Atraso no cronograma fisico- . A .c pr -
Morosidade na execugdo a realizacio de servicos: financeiro da CONTRATADA E ii) Interveniéncia junto aos Orgdos
17 | OPERACIONAL ou inexecugdo de i) Devolcutiva e/ou rf\or,osidade CONTRATANTE publicos e entidades envolvidos; CONTRATADA/CONTRATANTE Média Médio Médio
produto(s). dos cartérios de registros de iii) Perda e/ou ;Jescum rimento de iij) Ajuizamento de procedimento.
e 8 orare judieia P iv) A CONTRATADA deve realizar
iv) Morosidade do judiciario ou de | iv) Problemas com Orgdos de plan'ejamelnto factivel d,as. atividades; .
X . v) Dimensionamento eficiente de equipes
outras entidades envolvidas nos Controle.
processos € recursos.
v) Fatores climaticos;
i) Capacidade técnica/operacional .
A CONTRATA |
inadequada da CONTRATADA; i) Atraso no cronograma fisico- I)ual(i:f?cado ar:Z:ch;(:edgjsrsp;?ioss
i) Quantidade insuficiente de m3o | financeiro da CONTRATADA E ?onforme e:co 0 do Eoduto <
de obra para execugdo adequada | CONTRATANTE; ii) Buscar sem pre uepnecess:;rio
dos produtos; i) Impactos nas entregas da esclarecimentZs t;ra execucio dos
Atraso na entrega do iii) Planejamento/gestdo CONTRATANTE; rodutos P ¢
18 | OPERACIONAL g ineficiente da CONTRATADA; iii) Baixa execugdo orgamentaria e p 5 .. - CONTRATADA Baixa Médio Médio
produto. iv) Falta de entendimento do financeira: iii) Planejar de forma eficiente a execugdo
documento de demanda emitido | iv) Perda e/o descumprimento de :32;&23;?8 empregando recursos
pela CONTRATANTE; prazo judicial; o iv) Notificaiio & CONTRATADA para
v) Emprego de equipamentos e/ou | v) Apontamentos de Orgdos de . .
veiculos inadequados; controle cumprimento do cronograma previsto.
vi) Dificuldade Iogisticla ' Apuragdo de responsabilidade contratual.
i) Alocagdo de mao-de-obra qualificada e
em quantitativo suficiente para execugdo
i) Mdo-de-obra desqualificada i) Reprovagdo e ndo recebimento dos produtos de acordo com as
e/ou capacidade operacional pelos produtos; especificagdes;
inadequada da CONTRATADA; i) Retrabalho; ii) Capacitagdo da m&do-de-obra;
ii) Indisponibilidade ou emprego iii) Atraso na entrega dos produtos | iii) Informatizagdo de processos;
Entreea de produtos de equipamentos/veiculos e cronograma; iv) Utilizagdo de equipamentos/veiculos
diverggentespdas inadequados; iv) Aplicagdo de sangdes adequados;
19 | OPERACIONAL especificacdes, de iii) Inobservancia do escopo dos contratua|§ e eventual rlle'cesmdade v) Manutengao perl’odlca de CONTRATADA Baixa Médio Médio
ualidade inferior 3 produtos pela CONTRATADA; de ressarcimento ao erario; equipamentos e veiculos;
?e Lerida ou inservivel iv) Falta de padronizagdo de v) Aprovagdo parcial dos produtos; | vi) Buscar sempre que necessario
q documentos/procedimentos; vi) Ndo recebimento pelos esclarecimentos para execugdo dos
v) Subprecificagdo dos produtos; produtos.
produtos/servigos; vii) Perda e/ou descumprimento vii) Padronizacdo de documentos,
vi) Gestdo deficiente da de prazos; produtos e procedimentos conforme
CONTRATADA. viii) Rescisdo contratual. escopo dos produtos;
viii) Aplicagdo dos indices de avaliagdo do
produto.
20 | OPERACIONAL Auséncia de padronizagdo | i) Auséncia de modelo padrao; i) Impacto na execugdo dos i) Estabelecer modelo padronizado, CONTRATADA Média Baixo Médio

na entrega do produtos.

ii) Falta de capacidade operacional

produtos;

quando for o caso;




da contratada;
iii) Gestdo deficiente da
contratada.

i) Retrabalho;
iii) Atraso no cronograma fisico-
financeiro.

ii) Aplicagdo dos indice de avaliagdo dos
produtos;

iii) Apuragdo de responsabilidade
contratual;

iv) Rescisdo do contrato.

i) Falta de capacidade operacional
da contratada;

i) Gestdo deficiente da
contratada;

i) Impacto na execugdo dos
produtos;
ii) Atraso no cronograma fisico-

i) Exigéncia de apresentagdo da equipe
técnica responsavel pelo produto
demandado;

ii) Averiguagdo da capacidade técnica

21 | OPERACIONAL Equipe técnica insuficiente | iii) Incapacidade financeira da . . - X CONTRATADA Baixa Médio Médio
financeiro; exigida em Edital;
contratada: - . « .
X o . iii) Ndo cumprimento das iii) Apuragdo de responsabilidade
iv) Falta de pessoal técnico devido . .
X condigbes contratuais. contratual;
ao éxodo de pessoal para outras X -
. iv) Rescisdo do contrato.
localidades.
i) Solicitar autorizagdo de acesso a malha
. . 5 eventualmente subconcedida, e, sempre
i) Burocracia na concessdo de . o s
. s - s que possivel, com antecedéncia
Dificuldade de acesso a autorizagdo de acesso a faixa de (CONTRATADA);
22 | OPERACIONAL faixa de dominio dominio em eventual i) Execugdo parcial dos servigos. . ! . CONTRATADA Baixa Médio Médio
. ~ ii) Estabelecer procedimento com a
subconcedida subconcessao; L
ii) Falta de "janela" nas operacdes eventual subconcessionaria para
J peracoes. obtencdo de autorizagdes de acesso de
forma célere (CONTRATADA).
i) Atraso no cronograma fisico- i) Acompanhamento das etapas de
financeiro da CONTRATANTE. elaboragdo do produto (metas).
i) Ma gestdo da CONTRATADA; ii) Multa a CONTRATANTE. ii) Realizagdo da avaliagdo de
ii) Falta de capacidade iii) Problemas com Orgdos de desempenho da CONTRATADA.
23 | OPERACIONAL N&o entrega de Produto. técnica/operacional adequada da | Controle. iii) Aplicagdo de sangdes. CONTRATADA Baixa Alto Médio
CONTRATADA; Impactos nas entregas da iv) Retengdo do seguro garantia.
iii) Ma fé. CONTRATANTE; v) Suspens&o/Rescisdo do Contrato.
iv) Eventual necessidade de vi) Apuragdo de responsabilidade
ressarcimento ao erario; contratual.
i) Falta de entrega do produto;
ii) Atraso na entrega do produto;
iii) Falta de qualidade no produto; | i) Manter atualizado banco de
. . . iv) Atraso no cronograma da profissionais aderentes aos servigos
Falta e/ou perda de mao de Id)ilf'll'qcilfcfaodneltiillew::ziirzizuﬁo de CONTRATANTE; prestados;
24 | OPERACIONAL p - - ¢ v) Multa a CONTRATADA; i) Adotar politica de remuneragdo CONTRATADA Baixa Médio Médio
obra. pessoal técnico qualificado. . . R
N N vi) Problemas com Orgdos de atrativa e adequada ao mercado;
i) Baixa remuneragdo aos o .
Controle; iii) Prever terceirizagdo do objeto nos
colaboradores. . -
Impactos nas entregas da termos previstos na licitagdo;
CONTRATANTE;
Encerramento do Contrato.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo do i) Eventual aumento do custo do
25 | OPERACIONAL objeto proprios do !) Falta de planejamentoda produto e/ou do servico. i) Planejamento empresarial adequado. CONTRATADA Baixa Médio Médio
risco ordindrio contratada. ii) Atraso do cronograma fisico-
da atividade empresarial financeiro.
ou da execugdo.
i) Fiscalizar a manutengdo da condigdes
QUALIFICACAO Alteragdo do corpo técnico | i) Desligamento dos profissionais zr:r:izci)rgo cronorama filco- i(:)eszal‘iililtlzagzoée recomposi¢do da equipe
26 | PROFISSIONAL, ECONOMICA ¢ P =8 P mnanceiro. . T posie auip CONTRATADA Média Médio Médio
- da contratada habilitados. li) Ndo manutengdo das condigbes | técnica habilitada;
OU JURIDICA I ~ -
de habilitagdo. iii) Apuragdo de responsabilidade
contratual.
QUALIFICACAO Alteragdo da constitui¢do i) Cisdo, fusdo, incorporagdo e/ou | i) Podera impactar na execugdo Qs)ﬁifréifnanuten§a° dos conlches de CONTRATANTE E
27 | PROFISSIONAL, ECONOMICA ¢ ¢ , fusao, Incorporac P ¢ napitacso; " Muito Baixa Médio Baixo
. da empresa. alteragdo do consércio. contratual ii) Formalizar termo aditivo, quando CONTRATADA
OU JURIDICA
couber.
28 | RISCO LEGAL N&do cumprimento das i) Subprecificagdo dos i) Judicializagdo contra a i) Acompanhamento periédico do CONTRATANTE Baixa Médio Médio

obrigagdes trabalhistas e
fornecedores pela
CONTRATADA

produtos/servigos;
ii) Falta de recursos;
iii) Md gestdo.

iv) Faléncia;

CONTRATANTE;

ii) Dano ao erdrio;

iii) Impactos negativos na execugdo
dos produtos.

cumprimento das obrigagdes trabalhistas
em consonancia com o disposto no Edital
e Contrato;

i) Retengdo e glosa, pela CONTRATANTE,




v) Corrupgéo;
vi) Mé fé.

de medigdes e/ou garantia no caso de
identificacdo de irregularidades que
possam afetar a CONTRATANTE;

iii) A CONTRATANTE poderd notificar a
CONTRATADA quando tomar ciéncia de
alguma irregularidade no dmbito da
execugdo contratual.

Mudanga nas

i) Especificagdes dos servigos ndo
sdo mais adequadas as
necessidades da CONTRATANTE;

i) Modificagdes nas especificagdes
e escopo dos servigos;

i) Promover termo aditivo contratual;
i) Quando for o caso, recompor o

29 | RISCO LEGAL especificages dos " ~ L - - . equilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE Muito baixa Alto Baixo
R ii) Recomendagdes / Solicitagdes ii) Possibilidade de alteragdo do « .
servigos. o~ R iii) Suspensdo temporaria do Contrato;
dos drgdos de controle (interno e | valor do contrato. .
iv) Encerramento do Contrato.
externo).
i) Ressarcimento, pelo Contratado, ou
Responsabilizagdo da i) Geragdo de custos trabalhistas retengdo de pagamento e compensagdo
CONTRATANTE por verbas efou com valores a estes devidos, da quantia
TRABALHISTA E trabalhistas e i) Falta de pagamento dos débitos | previdenciarios para a despendida pela CONTRATANTE;
30 PREVIDENCIARIO previdenciarias dos trabalhistas e previdenciarios pela | CONTRATANTE, i) Apuragdo de responsabilidade CONTRATADA Baixa Baixo Baixo
profissionais do Contratado | CONTRATADA. além de eventuais honorérios contratual;
alocados na execugdo do advocaticios, multas e verbas iii) Execugdo da garantia contratual;
objeto contratual. sucumbenciais iv) Rescisdo contratual;
v) Judicializagdo pela CONTRATANTE.
Responsabilizagdo da
CONTRATANTE por
recolhimento indevido em . A R - I i) Ressarcimento, pelo CONTRATADO, ou
valor menor ou i) Auséncia de pagamento ou i) Débito ou crédito tributario ou retencio de pagamento e compensacio Muito
31 | TRIBUTARIO E FISCAL maior que o necessario, ou | recolhimento erréneo dos débitos | fiscal ¢ pag i P g_ CONTRATADA Muito Baixa R Baixo
com valores a estes devidos, da quantia baixo

ainda de auséncia de
recolhimento, quando
devido, sem que haja culpa
da CONTRATANTE.

e créditos tributdrios e fiscais.

(ndo tributario).

dispendida pela CONTRATANTE.

Referéncias: RESOLUGAO NORMATIVA VALEC N2 12/2022/CONSAD-VALEC (SEI/MINFRA - 5633180) / NOTA TECNICA N2 5/2024/SULIC-INFRASA (8182445) - Minuta Modelo Matriz de Riscos (7774667)
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