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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

Brasilia, 19 de julho de 2024.
Processo: 50050.004981/2024-22

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA - CAPACITACAO

IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE

Area demandante: Superintendéncia de Gestao de Pessoas
Nome do Requisitante: Cleber Dias da Silva Junior

Matricula SIAPE: 1565107

Cargo: Superintendente de Gestao de Pessoas
E-mail: cleber.junior@infrasa.gov.br

DESCRICAO DA DEMANDA OU EVENTO DE CAPACITACAO

Objeto: Curso Gestao de Equipes Hibridas - Produtividade, resultado e delegacao

Natureza do objeto: Capacitagao

Nome do Evento de Capacitagdo: Curso Gestdo de Equipes Hibridas - Produtividade, resultado e
delegacao

Entidade Promotora do Evento: ENE TREINAMENTOS CURSOS E EVENTOS LTDA

Prazo de Execucdo: 12 de agosto de 2024

Carga horaria do Evento: 8 h/a

Quantidade de Participantes: 10 (dez) participantes.

Modalidade (Presencial ou Online): Presencial




Justificativa da necessidade da contratacio:

A Infra S.A., ¢ uma empresa publica que nasceu da incorporagdo da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. com a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e ¢ responsavel por planejar e
promover o desenvolvimento do servi¢o de transporte ferroviario de alta velocidade de forma integrada
com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, constru¢do da infraestrutura,
operagdo e exploracdo do servigo, administracdo e gestdo de patrimonio, desenvolvimento tecnologico e
atividades destinadas a absor¢do e transferéncia de tecnologias; prestar servicos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais,
consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodovidrio, ferrovidrio,
dutoviario, aquaviario e aeroviario; e a constru¢ao e exploracao de infraestrutura ferroviaria.

A Infra S.A. tem como objetivo social:

"planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade deforma
integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgdo da
infraestrutura, operacdo e exploracdo do servico, administragio e gestdo de patrimonio,
desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas a absorgdo e transferéncia de tecnologias;

prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes
aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e

a construgdo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria."
Conforme Regimento Interno da Infra S.A., compete a Superintendéncia de Gestao de Pessoas:

"Art. 33. Compete a Superintendéncia de Gestao de Pessoas:

I — planejar e coordenar as atividades de administragdo e desenvolvimento de pessoal, bem como
propor normas e procedimentos de melhoria dessas atividades;

I — planejar, elaborar e atualizar o Plano de Cargos e Salarios — PCS e Plano de Cargos em
Comissdo — PCC dos empregados;

IIT — propor regulamentos que dispde sobre estruturagdo, classificacdo, distribuicdo de vagas e
requisitos dos empregos publicos da INFRA S.A ;

IV — supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a captagao, a selegdo, a avaliagdo e ao
desenvolvimento de pessoal;

V — propor politica de gestdo de pessoas, em consonancia com o planejamento institucional, bem
como coordenar a sua implementagdo e execugao;

VI — supervisionar a execucio do mapeamento de competéncias e de necessidades de
capacitacio;

VII — supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a registros funcionais, a
movimentacdo, admissdes e desligamentos;

VIII - supervisionar as acdes referentes a promogao da satide do empregado e da qualidade de vida
no trabalho;

IX — conduzir o processo de negociagdo dos Acordos Coletivos de Trabalho — ACT dos
empregados da INFRA S.A., em todas as suas instancias;

X — supervisionar o acompanhamento das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, patrocinadas pela empresa;

XI — acompanhar as manifestagcdes de conflito de interesse no ambito da INFRA S.A., nos termos
do definido em normativo sobre o tema;

XII — propor e gerenciar o programa de remuneragdo variavel; e

XIII - coordenar a publicag@o no Diario Oficial da Unido dos atos de pessoal.”

E sabido que a pandemia da COVID 19 impds uma nova modalidade de trabalho que veio para ficar: o
trabalho hibrido.

Como unidade responsavel para supervisionar a execu¢ao do mapeamento de competéncias e de
necessidades de capacitagdo, identificamos a necessidade de capacitagdo dos lideres para gestao de
equipes hibridas.

Com isso importantes desafios também foram impostos aos gestores de equipes com relagao ao
aperfeicoamento de habilidades de gestao de pessoas, em especial, a lideranga, e aquisi¢ao de
competéncias comportamentais pertinentes a gestdo do trabalho virtual propriamente dito.

Com a capacitacdo os participantes terdo os seguintes resultados:

a) Maior confianga na sua capacidade de lidar com pessoas em realidades de trabalho
diferentes;




b) Desenvolvimento de comportamentos mais assertivos € empaticos;
¢) Aumento do nivel de confianca na equipe e vice-versa.

E de fundamental importancia para a Infra S.A. manter sua gestio atualizada, qualificada e capacitada
para o desenvolvimento de suas fungdes, visando o alcance dos resultados a ela impostos.

Ademais, a capacitagdo proposta atendera aos objetivos fixados no Planejamento Estratégico da Infra
S.A., especialmente quanto as pessoas que no Item 3.2. possui o objetivo estratégico de “Desenvolver,
Valorizar, Atrair e Reter Talentos” .

Objetivos e resultados a serem alcancados com a contratagio:

I- O entendimento do contexto atual do trabalho e suas implica¢des na qualidade e
produtividade;
IT - O fortalecimento das competéncias ou soft skills necessarias ao exercicio da

lideranga em condi¢des de trabalho hibrido;

[T - A superagdo de adversidades decorrentes da complexidade de formas distintas e
complementares de gerar resultado de uma equipe Unica.

Equipe de Planejamento da Contratacao e/ou gestor e fiscal, titular e substituto: Sera designada pela
SUGEP.

Vinculacio ou dependéncia com outras demandas: Este escopo de servico ndo requer contratagao
vinculada ou dependéncia com outras demandas.

Grau de Prioridade da compra ou contratacio: Média - Alta maturidade do processo de planejamento.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

() Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios.

() Consolidar a imagem institucional visando a evolucao do negdcio da Infra S.A.

() Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

() Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragao de receita.

() Promover a inovacao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragao
modal.

() Otimizar a gestao de custos e de gastos.

() Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informac¢do e comunica¢do, bem como a
seguranca das informagdes.

( X') Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos.

() Aprimorar a governanga ¢ a integridade institucional.

Fonte: Planejamento Estratégico INFRA S.A. - 2023-2027



https://portal.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

VINCULACAO AO PLANEJAMENTO GERAL DA CONTRATACAO

A presente capacitacdo encontra-se alinhada ao Plano de Contrata¢cdes Anual de 2024 da Infra S.A., Id
2258: Capacitagdes abarcadas pelo Plano Educacional Anual.

Estimativa preliminar do valor da contrataciio: R 30.827,50 (trinta mil oitocentos e vinte e sete reais
e cinquenta centavos).

Encaminho o presente processo a Diretora de Administragdo e Finangas.

(Assinado Eletronicamente)
CLEBER DIAS DA SILVA JUNIOR
Superintendente de Gestdo de Pessoas

De acordo. Retorno os autos a Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

(Assinado Eletronicamente)
ELISABETH BRAGA
Diretora de Administragdo e Finangas

SUPER r"'*] Documento assinado eletronicamente por Cleber Dias da Silva Junior, Superintendente de
GOV BR - Gestao de Pessoas, em 22/07/2024, as 15:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
" no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SU PER r"‘] Documento assinado eletronicamente por Elisabeth Alves da Silva Braga, Diretora de
GOV BR - Administracio e Financas, em 22/07/2024, as 18:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
~ fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
informando o cddigo verificador 8613513 e o codigo CRC SED6600F.
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