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INFRA S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
GERENCIA DE ESTRATEGIA E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

Brasilia, 04 de setembro de 2024.

IDENTIFICAGAO DA AREA DEMANDANTE

Area demandante:

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

Nome do Requisitante:

Cleber Dias da Silva Junior

Matricula SIAPE:

1565107

Cargo:

Superintendente de Gestao de Pessoas

E-mail:

cleber.junior@infrasa.gov.br

DESCRIGAO DA DEMANDA OU EVENTO DE CAPACITAGAO
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Objeto: Capacitacao do empregados em treinamento sobre gestdo e Lideranca

Natureza do objeto: Capacitacao

Nome do Evento de Capacitacdo: 34° ENCONTRARH - Encontro anual de recursos humanos do Planalto Central

Entidade Promotora do Evento: ABRH DF

Prazo de Execucdo: 03/10/2024

Carga horaria do Evento: 8 h/a

Quantidade de Participantes: 02 (dois) participantes.

Modalidade (Presencial ou Online): Presencial

Justificativa da necessidade da contratagao:

A Infra S.A., € uma empresa publica que nasceu da incorporagao da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. com a Empresa de Planejamento e Logistica
(EPL) e é responsavel por planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade de forma integrada com as demais
modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcdo da infraestrutura, operacdo e exploracdo do servico, administracdo e gestdao de
patrimoénio, desenvolvimento tecnolégico e atividades destinadas a absor¢do e transferéncia de tecnologias; prestar servicos na area de projetos, estudos e
pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servicos pertinentes aos
modos rodoviario, ferrovidrio, dutovidrio, aquavidrio e aerovidrio; e a construcao e exploracdo de infraestrutura ferrovidria.

A Infra S.A. tem como objetivo social:

"planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade deforma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de
estudos, pesquisas, construcdo da infraestrutura, operagdo e exploragdo do servigo, administracdo e gestdo de patrimdnio, desenvolvimento tecnoldgico e atividades
destinadas a absorcdo e transferéncia de tecnologias;

prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas,
plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e

a construgdo e exploragdo de infraestrutura ferroviaria."
Conforme Regimento Interno da Infra S.A., compete a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas:

"Art. 33. Compete a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas:

| — planejar e coordenar as atividades de administracdo e desenvolvimento de pessoal, bem como propor normas e procedimentos de melhoria dessas atividades;
Il — planejar, elaborar e atualizar o Plano de Cargos e Salarios — PCS e Plano de Cargos em Comissdo — PCC dos empregados;
Il — propor regulamentos que dispde sobre estruturagdo, classificagao, distribuicdo de vagas e requisitos dos empregos publicos da INFRA S.A.;
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IV — supervisionar a execuc¢do das atividades relacionadas a captacdo, a selecdo, a avaliacdo e ao desenvolvimento de pessoal;

V — propor politica de gestdo de pessoas, em consonancia com o planejamento institucional, bem como coordenar a sua implementagdo e execugdo;
VI — supervisionar a execu¢do do mapeamento de competéncias e de necessidades de capacitacdo;

VII — supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a registros funcionais, a movimentagdo, admissdes e desligamentos;

VIII — supervisionar as a¢0es referentes a promogdo da saude do empregado e da qualidade de vida no trabalho;

IX — conduzir o processo de negociacdo dos Acordos Coletivos de Trabalho — ACT dos empregados da INFRA S.A., em todas as suas instancias;

X — supervisionar o acompanhamento das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar, patrocinadas pela empresa;

Xl —acompanhar as manifestagdes de conflito de interesse no ambito da INFRA S.A., nos termos do definido em normativo sobre o tema;

XIl — propor e gerenciar o programa de remuneragdo variavel; e

Xl — coordenar a publicagdo no Diario Oficial da Unido dos atos de pessoal."

A participacdo em treinamentos impacta positivamente as liderangas, principalmente para que possam enfrentar os desafios organizacionais.
Além do mais, propicia a troca de experiéncias gerando aprendizado.

Como unidade responsavel para supervisionar a execucdo do mapeamento de competéncias e de necessidades de capacitacdo, identificamos a necessidade de
capacitacdo dos lideres para gestdo de equipes hibridas.

Com isso importantes desafios também foram impostos aos gestores de equipes com relacao ao aperfeicoamento de habilidades de gestdo de pessoas, em
especial, a lideranca, e aquisicdo de competéncias comportamentais pertinentes a gestdo do trabalho virtual propriamente dito.

O 342 ENCONTRARH traz uma experiéncia imersiva em tendéncias, solugdes, e inspiracdes para os profissionais de Recursos Humanos e para organizacdes que
visam alcancar resultados extraordindrios por meio da qualificacdo e valorizacdo do capital humano.

A participacdo dos empregados propiciard um momento de reflexdo e troca de experiéncias com especialistas renomados, profissionais de RH, lideres e gestores
gue acreditam na transformacdo de resultados por meio das pessoas.

Por que participar?
a) TER INSIGHTS A PARTIR DE CONTEUDOS RELEVANTES DE PALESTRANTES RENOMADOS.
b) PARA TER ACESSO A SOLUCOES E INOVACOES APLICAVEIS NA AREA DE RH.
c) OPORTUNIDADE DE DEBATER SOBRE TEMAS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO COM PROFISSIONAIS DA SUA AREA.
d) TROCAR EXPERIENCIAS RICAS COM PROFISSIONAIS DO SETOR.

O 342 ENCONTRARH abordara o tema “Pessoas que inspiram, resultados que transformam”, sendo o maior encontro de Recursos Humanos do Centro-Oeste.
Com a capacita¢do os participantes terdao os seguintes resultados:

e) maior engajamento;

f) comprometimento das equipes;

g) comunicacdo;

h) produtividade; e
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i) Aumento do nivel de confianga na equipe e vice-versa.

E de fundamental importancia para a Infra S.A. manter sua gestdo atualizada, qualificada e capacitada para o desenvolvimento de suas fungdes, visando o
alcance dos resultados a ela impostos.

Ademais, a capacita¢do proposta atendera aos objetivos fixados no Planejamento Estratégico da Infra S.A., especialmente quanto as pessoas que no ltem 3.2.
possui o objetivo estratégico de “Desenvolver, Valorizar, Atrair e Reter Talentos”.

Objetivos e resultados a serem alcangados com a contratagao:
|- O entendimento do contexto atual do trabalho e suas implicagdes na qualidade e produtividade;
Il - O fortalecimento da comunicagao, produtividade e engajamento;

" - A superacao de adversidades de gestao de equipes gerando melhores resultados.

Equipe de Planejamento da Contratacdo e/ou gestor e fiscal, titular e substituto: Sera designada pela SUGEP.

Vincula¢ao ou dependéncia com outras demandas: Este escopo de servigo ndo requer contratacdo vinculada ou dependéncia com outras demandas.

Grau de Prioridade da compra ou contratagao: Média - Alta maturidade do processo de planejamento.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

seguranga dos usuarios.

() Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a

( ) Consolidar a imagem institucional visando a evolucdo do negdcio da Infra S.A.

( ) Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

( ) Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geracdo de receita.

( ) Promover a inovacdo e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracdo modal.

() Otimizar a gestdo de custos e de gastos.

( ) Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informag¢do e comunicacdo, bem como a seguranca das informacdes.
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( X') Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos.

() Aprimorar a governanca e a integridade institucional.

Fonte: Planejamento Estratégico INFRA S.A. - 2023-2027

VINCULAGAO AO PLANEJAMENTO GERAL DA CONTRATACAO

A presente capacitagdo encontra-se alinhada ao Plano de Contrata¢des Anual de 2024 da Infra S.A., Id 2258: Capacita¢des abarcadas pelo Plano Educacional
Anual.

Estimativa preliminar do valor da contrata¢do: R$4.400,00 (quatro mil e quatrocentos reais), considerando a participacdo de 02 (dois) empregados, conforme
proposta comercial (SEI 8787295).

Encaminho o presente processo a Diretora de Administracdo e Finangas.

(Assinado Eletronicamente)
CLEBER DIAS DA SILVA JUNIOR
Superintendente de Gestdo de Pessoas

De acordo. Retorno os autos a Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

(Assinado Eletronicamente)
ELISABETH BRAGA
Diretora de Administracdo e Financas

SUPER rii Documento assinado eletronicamente por Cleber Dias da Silva Junior, Superintendente de Gestdo de Pessoas, em 17/09/2024, as 19:06, conforme horario
GOVER oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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SUPER m Documento assinado eletronicamente por Julia Pontes Azevedo, Gerente de Estratégia e Desenvolvimento de Pessoas, em 18/09/2024, as 11:15, conforme

GOVER horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER ﬁl Documento assinado eletronicamente por Elisabeth Alves da Silva Braga, Diretora de Administra¢do e Finangas, em 18/09/2024, as 11:50, conforme horario

_ GOVER _ oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n? 50050.006114/2024-21 SEl n2 8787296

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:
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