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ANEXO Il -
Brasilia, 18 de setembro de 2024.

BRIEFING

1 - Situac¢ao Geral

| - Perfil

A Infra S.A. é uma empresa publica de capital fechado dedicada a melhorar a vida dos
brasileiros, por meio da infraestrutura com foco na prestacdo de servigos de planejamento, estruturagao
de projetos, engenharia e inovagdo para o setor de transportes, infraestrutura e logistica. Com uma
trajetdria de mais de 30 anos no setor (Valec S.A.), a empresa se consolidou como uma das principais
referéncias em planejamento e execucdo de projetos de infraestrutura no Brasil. Recentemente, em 2022,
a Infra S.A. incorporou a EPL - Empresa de Planejamento e Logistica, ampliando sua capacidade e
expertise em projetos logisticos. Com vasta experiéncia na execucdo de grandes obras de engenharia
ferrovidria, a Infra S.A. atua na construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) e na fiscalizacdo
dos investimentos realizados pelo setor privado na Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO).

A empresa detém participacdo na Transnordestina Logistica S.A. - TLSA, passando pelos
estados do Piaui, Ceard e Pernambuco, sendo constituida pelos trechos: Eliseu Martins/PI - Trindade;
Trindade/PE - Salgueiro/PE; Salgueiro/PE - Missdo Velha/CE; Missdo velha/CE - Porto de Pecém/PE e
Salgueiro/PE - Porto Suape/PE. A Infra S.A. participa do capital social da TLSA com 39,10% do total de
acdes, sendo 71,59% das acbes preferenciais e 6,60% das acdes ordindrias.

Além disso, a estatal é acionista da Estrada de Ferro Parand Oeste S.A. (Ferroeste),
detendo, atualmente, 0,028% de suas ac¢Oes totais. A Ferroeste é uma sociedade an6nima, de economia
mista, controlada pelo Estado do parand, que detém 99,69% de participacao aciondria.

Isso demonstra a capilaridade e transversalidade corporativa que a empresa detém e atua
no setor de logistica e transporte.

Em resumo, a Infra S.A, promove o planejamento, a estruturagao de projetos e a realizagao
de obras no Setor de Transportes obtendo credibilidade e confianca das partes relacionadas por meio do
comprometimento com a exceléncia, ética e responsabilidade socioambiental das entregas. Os projetos
desenvolvidos pela empresa fomentam a construcdo de politicas publicas, relagdes duradouras e bem-
sucedidas.

As perspectivas para o setor de transportes apresentam desafios e oportunidades em meio
a um cenario dinamico. A agenda de reinsercdo internacional do Brasil, em meio a discussGes mundiais,
certamente ajuda o pais a avancar e a receber investimentos. O Brasil estd conectado com a agenda
global de protecdo do meio ambiente e defesa da diversidade. Para tantos desafios, a Infra tem definido:
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Missdo:
A missdo da Infra S.A. é planejar, projetar e executar, de forma eficiente, sustentavel e inovadora, a
infraestrutura de transporte e logistica do Brasil, buscando a melhoria de vida das pessoas.

Visado:

Ser referéncia no Brasil, em planejamento e projetos de infraestrutura e logistica.

Valores:
Os valores da Infra S.A. sdo a base de sua atuagdo e incluem:

Exceléncia;
Respeito a Vida;
Eficiéncia Logistica;
Sustentabilidade;
Integridade;
Inovagao;

Valorizagdo das pessoas

A capacidade da Infra S.A. de se destacar e prosperar estd intrinsicamente ligada a sua
habilidade de se manter competitiva. Para isso impulsiona inovacao, incentiva a eficiéncia operacional e
estimula a busca constante por melhorias. A empresa investe para enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades, consolidando sua presenga em uma binete empresarial cada vez mais concorrido.

Para tanto, tem como objetivos:
Estratégico:
OE 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragdo de receitas.

Com vistas a Atuar de forma efetiva para capitanear e formalizar novos servicos no
portfélio da Infra S.A.

Resultado esperado: receitas de novos negdcios

OE 2.2 Promover a inova¢do e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de
fomento e integragdo modal.

Entregar estudos e projetos inovadores para impulsionar e valorizar o setor.
Resultado esperado: ONTL - Observatdrio Nacional de Transporte Logistico
OE. 2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

Implementar mecanismos para controle de custos e gastos da Infra S.A.

Como um pilar essencial para o sucesso institucional, estabelece diretrizes, promove a
transparéncia e assegura a responsabilidade dos recursos publicos voltados para o fortalecimento da
confianca dos clientes e da sociedade na busca pela exceléncia operacional em cumprimento da sua

Fungdes e Areas de Atuagio:

Infra S.A. atua em diversas dreas do setor de infraestrutura e logistica, incluindo:

Planejamento Logistico: Desenvolvimento de estratégias e planos para otimizacdo da logistica
nacional.

Construcdo e Manutengdao de Infraestrutura: Execucdo de obras e manutencdo de rodovias,
ferrovias, portos e aeroportos.
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Gestao de Projetos: Gerenciamento de grandes projetos de infraestrutura, assegurando a entrega
no prazo e dentro do orgamento.

Consultoria e Estudos Técnicos: Prestagdo de servigos de consultoria e elaboragdo de estudos
técnicos para projetos de infraestrutura. A Infra S.A. oferece servigos de consultoria e projetos para
empresas que receberam autorizagBes do governo para construgdo de ferrovias, com base na Lei
Federal n® 14.273/21.

Solugdes Tecnoldgicas: Implementagdo de solugGes tecnoldgicas para melhorar a eficiéncia e a
seguranga das operagdes logisticas.

I - Informacdes Institucionais Relevantes:

A Infra S.A. estda comprometida com a transparéncia e a ética em todas as suas operacoes.
A empresa possui uma governanca corporativa robusta, com politicas claras e rigorosas para garantir a
conformidade legal e regulatdria. Além disso, a Infra S.A. investe em iniciativas de responsabilidade social
e ambiental, buscando sempre minimizar os impactos negativos de suas opera¢des e contribuir
positivamente para a sociedade.

IV - Plano de Negdcios:

O plano de negdcios da Infra S.A. é focado na expansao sustentavel e na inovagdo continua
para manter sua posicdo de lideranca no setor de infraestrutura e logistica. Os principais pilares do plano
de negdcios incluem:

Expansdo Geografica: Ampliar a presenca da Infra S.A. em novas regides estratégicas, com
potencial de crescimento e demanda por infraestrutura.

Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias com governos, empresas privadas e
instituices financeiras para viabilizar grandes projetos de infraestrutura.

Inovagdao Tecnoldgica: Investir em tecnologias avancadas para melhorar a eficiéncia
operacional, a seguranca e a sustentabilidade dos projetos.

Diversificacdo de Servicos: Expandir o portfélio de servicos para incluir novas areas de
atuacdo e atender as necessidades emergentes do mercado.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Continuar implementando praticas
sustentaveis e de responsabilidade social, garantindo que todos os projetos tenham um impacto positivo
nas comunidades e no meio ambiente.

V- Principais Projetos Desenvolvidos pela Infra S.A. ao Longo dos Anos:

a) Projeto de Modernizagdo de Concessoes da Malha Rodoviaria Federal:
A Infra S.A. é a maior estruturadora de projetos de concessdo do setor de transportes,
gue tem como objetivo otimizar o modelo de concessdes rodovidrias para atrair mais

investimentos e melhorar a qualidade das estradas.
b) Expansdo de Portos:

Como parte da progressiva recentralizacdo do processo decisério portudrio surgiu o
PNLP (Plano Nacional de Logistica Portuaria) e, a seguir, Planos Mestres a nivel local.
Também o PGO (Plano Geral de Outorgas), PNL (Plano Nacional de Logistica) e EVTEAs
(Estudos de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental) para arrendamentos, que
tornaram-se obrigatérios; estudos que, apesar de deverem ser baseados no respectivo
PDZ, geralmente inovam em definicOes estratégicas.

A Infra S.A. também atua em parceria com o Ministério dos Portos e Aeroportos na
estruturacdo de projetos para o arrendamento de terminais portudrios. A empresa
realizou estudos que ja viabilizaram mais de 40 leildes de terminais portuarios; dentre
outros.

c) Promogao do Desenvolvimento da Infraestrutura Ferroviaria:
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A Infra S.A. é responsdvel promover o desenvolvimento da infraestrutura ferroviaria do
brasileira de forma sustentdvel, integrada, inovadora e efetiva. A empresa é a maior
construtora de ferrovias do Brasil e atualmente executa as obras da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste (FIOL 2) e faz o acompanhamento dos investimentos realizados
na Ferrovia Centro-Oeste (FICO).

Como estruturadora de projetos ferrovidrios, a Infra S.A. desenvolve estudos de
viabilidade para o desenvolvimento de novas concessdes ferroviarias. A Infra S.A.
também possui a outorga de areas para construcao de patios ferroviarios localizadas ao
longo da Ferrovia Norte-Sul (FNS) e atua para fomentar os investimentos privados em
novos terminais.

A empresa ainda oferece servico de consultoria para empresas e grupos interessados em
construir ferrovias dentro do escopo do Marco Legal das Ferrovias (Lei 14.273, de 2021).

d) Revitalizagdo de Aeroportos Regionais:

Responsavel pela elaboracdo de estudos de viabilidade e projetos de engenharia para o
setor, a Infra S.A. tem atuado para estruturar concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) de aeroportos regionais e no desenvolvimento de planos diretores
aeroportuarios.

Atualmente, a Infra estd em tratativas com estados e municipios para o desenvolvimento
de estudos de viabilidade de concessdes e PPPs aeroportudrias. Recentemente, a
empresa finalizou os estudos de pré-viabilidade para a concessdo do Novo Aeroporto da
Serra Gaulcha e para o desenvolvimento de PPPs para oito aeroportos localizados no
Amazonas.

Implementagao do Sistema de Logistica Inteligente:

A Infra S.A. desenvolveu e implementou um sistema de logistica inteligente, utilizando
tecnologias de ponta para otimizar a gestdo de frotas, monitoramento de cargas e
integra¢cao de modais de transporte.

Nesse contexto, foi desenvolvido o Plano Nacional de Logistica - PNL de acordo com as
atribuicdes legais da empresa. Neste papel, a Infra S.A. busca integrar os planejamentos
setoriais brasileiros, de forma a promover o desenvolvimento regional e nacional, além
de garantir a infraestrutura necessaria para o escoamento de producdo e deslocamento
da populacgdo por todo o territdrio brasileiro.

e) Corredor Logistico de Transporte:

Os corredores de transporte sdo fundamentais para o desenvolvimento da economia e
integrar diferentes regides. Reduzir custos logisticos, o tempo de transporte e facilitar o
comércios sdo os desafios para o setor. Para tanto, o Observatdério Nacional de
Transporte e Logistica da Infra S.A. desenvolveu um estudo detalhado sobre o conceito
de corredor logistico. O documento também faz uma avaliacdo dos principais eixos de
movimentagao de cargas do Brasil e da América do Sul.

Segundo o estudo, os corredores mais présperos sao aqueles entre paises que estao
ligados, além de territorialmente, de forma politica e econémica. Ainda de acordo com a
publicacdo, quando se trata de paises sem litoral, tais corredores interconectados com
paises com costa oceanica, fornecem rotas alternativas para atender mercados regionais
e internacionais.

Os corredores bioceanicos da América do Sul também foram tema de avaliacdo, pois a
analise demonstra que existe uma janela para configura¢do de um sistema de transporte
gue atenda a demanda dos paises, com oportunidades significativas de exportacao,
desenvolvimento industrial e energético, e o estimulo ao comércio internacional.

Este perfil resumido reflete a identidade, os principios e as principais realizacdes da Infra
S.A., uma empresa comprometida com a exceléncia e a sustentabilidade no setor de infraestrutura e
logistica, guiada por um plano de negdcios robusto e estratégico e com um histérico de projetos de
grande impacto.
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2 - Desafios de Comunicagdo

A Infra S.A. é uma empresa criada em setembro de 2022, cuja denominacdo é originaria da
antiga Valec, que incorporou a Empresa de Planejamento e Logistica - EPL. Esse nome ainda é pouco
conhecido pelo mercado, sociedade e demais entes governamentais. A maior parte dos stakeholders
conhecem a atuagao das antigas empresas.

A Infra S.A., por meio da ASCOM e de servicos de comunica¢do corporativa inteligentes e
modernos, precisa dar notoriedade aos esforcos acerca dos principais projetos voltados para o
desenvolvimento da infraestrutura de transportes, com reducdo de custos logisticos, promocdo da
competitividade, elevando os niveis de servico e a seguranca dos usuarios.

Nessa perspectiva, os objetivos estratégicos focam nos beneficios gerados para a sociedade
quando o assunto é viabilidade da infraestrutura de transporte. A consolidacdo da evolugdo do negdcio
da empresa trara vantagens sobre o conceito da incorporagdo e as inovagdes previstas para atender as
partes relacionadas.

No contexto socioambiental, o respeito e atendimento a agenda ASG - Ambiental, Social e
Governanga Corporativa, serd fundamental nas propostas de reducdo de custos logisticos,
competitividade e melhorias nos niveis de servi¢o e de seguranca dos usuarios.

Diante do exposto, a Infra S.A., por ser uma das principais empresas brasileiras de
infraestrutura e logistica, enfrenta um desafio significativo: divulgar seus ambiciosos projetos de ferrovias
e transporte logistico e atrair grandes investidores, tanto nacionais quanto internacionais, para viabilizar e
expandir suas iniciativas. Este desafio é crucial para o desenvolvimento sustentavel do setor de
infraestrutura no Brasil, e a empresa estd empenhada em supera-lo com estratégias eficazes de
comunicacdo e engajamento.

Considerando que a Infra S.A. tem diversos publicos de interesse, a licitante devera
elaborar um plano estratégico de comunicacdo corporativa que tenha o objetivo de tornar a Infra S.A.
mais conhecida entre os potenciais investidores do setor de transporte e logistica, que possibilite um
maior estreitamento na relacdo entre a Infra S.A. e possiveis parceiros, e que possa ser implementado em
2025 e em 2026. O documento devera ser redigido considerando os seguintes pontos:

Divulga¢dao de Projetos: A Infra S.A. tem em seu portfélio projetos de grande relevancia
para o desenvolvimento do pais, como a construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) e a
fiscalizacdo da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO). Além disso, a empresa esta envolvida em
iniciativas estratégicas como a Transnordestina, o Plano Estadual de Transporte - PELT e o Plano de
Desenvolvimento de Zoneamento (PDZ). Esses projetos sdo fundamentais para a integracdo logistica,
facilitando o escoamento de produtos agricolas e minerais, além de promoverem o desenvolvimento
regional. Para divulgar esses projetos de forma eficaz, a Infra S.A. deve adotar uma abordagem
multifacetada, que inclua:

1. Marketing Digital: Utilizacdo de plataformas digitais, incluindo redes sociais,
websites e blogs, para compartilhar informacdes detalhadas sobre os projetos, seus beneficios
e o impacto esperado.

2. Relagdes Publicas: Parcerias com a midia para garantir cobertura jornalistica
positiva, com artigos, reportagens e entrevistas que destacam os avan¢os e as metas dos
projetos.

3. Eventos e Conferéncias: Participacdao em eventos do setor de infraestrutura e
logistica, apresentando estudos de caso e palestras sobre os projetos em andamento e futuros.

Atrair investidores é essencial para garantir os recursos necessarios para a execucao e
expansao dos projetos da Infra S.A. O Brasil, com sua vasta extensao territorial e potencial de crescimento
econdmico, oferece inUmeras oportunidades de investimento no setor de infraestrutura. No entanto, é
fundamental que a Infra S.A. consiga demonstrar o valor e a viabilidade de seus projetos para potenciais
investidores. As estratégias para atrair investidores incluem:
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1. Apresentagdes e Roadshows: Realizacdo de apresentacdes detalhadas e
roadshows em centros financeiros nacionais e, ainda globais, para apresentar os projetos a
investidores institucionais e fundos de investimento.

2. Relatérios e Estudos de Viabilidade: Elaboracdo de relatérios detalhados e
estudos de viabilidade que demonstrem a rentabilidade dos projetos, os retornos esperados e
os beneficios econdmicos e sociais.

3. Parcerias Estratégicas: Estabelecimento de parcerias com bancos de
investimento, agéncias de desenvolvimento e instituicdes financeiras internacionais para
aumentar a credibilidade e a visibilidade dos projetos.

4. Incentivos Governamentais: Aproveitamento de incentivos e politicas
governamentais que promovam investimentos em infraestrutura, destacando as vantagens
fiscais e regulatdrias para investidores.

Para atrair investimentos internacionais, a Infra S.A. deve adotar uma estratégia de
comunicacdo que considere as diferengas culturais e as expectativas dos investidores estrangeiros. Isso
inclui:

1. Comunicagao Bilingue: Producdo de materiais de comunicacdo em inglés e
outros idiomas relevantes, garantindo que as informagdes estejam acessiveis a um publico
global.

2. Networking Global: Participacdo em redes de negdcios internacionais e
organizac¢oes do setor de infraestrutura, fortalecendo relagées e construindo uma reputacao
s6lida no mercado global.

3. Transparéncia e Governang¢a: Manter altos padrdoes de transparéncia e
governancga corporativa, assegurando aos investidores que os projetos sdao geridos de forma
ética e eficiente.

Ao enfrentar esses desafios de comunicacdo e engajamento, a Infra S.A. pode ndo apenas
garantir o financiamento necessario para seus projetos, mas também solidificar sua posicdo como lider no
setor de infraestrutura e logistica no Brasil, contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento
econOmico e social do pais.

O documento devera ser redigido considerando os seguintes pontos:

e As acOes de comunicacdo deverdo estar alinhadas com o Mapa Estratégico 2023-2027
da Infra S.A. e com o Portfélio Estratégico Institucional 2024 (PEI 2023-2027);

e O plano estratégico de comunicacdo deverd identificar oportunidades de comunicacdo
gue o relacionamento com potenciais investidores podera trazer para a Infra S.A., bem
como apresentar sugestdes inovadoras para a efetivacdo das a¢des de comunicagdo
sugeridas;

e As acOes de comunicacdo listadas no plano estratégico precisam, necessariamente, ser
exequiveis.

O Plano Estratégico de Comunicacdo podera considerar todos os principais projetos da
Infra S.A. ou elencar um dos principais Principais Projetos Desenvolvidos pela Infra S.A., indicados no item
V do item 1 - Situagdo Geral.

3 - Objetivos de Comunicagao - Geral e Especificos

GERAL: Reposicionar a imagem da Infra S.A. perante os setores de transporte e logistica, tornando a
empresa mais conhecida entre os potenciais investidores nacionais e internacionais.

ESPECIFICOS: Criar, implementar e desenvolver uma estratégia de comunicacdo eficaz e inovadora,
direcionada a potenciais investidores nacionais e internacionais, no sentido de divulgar os principais
projetos da empresa e identificar oportunidades de comunicacdo e relacionamento com potenciais
investidores, apresentando sugestdes inovadoras para as a¢des de comunicacdo sugeridas.
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Garantir que os potenciais investidores conhecam de forma ampla programas e projetos
desenvolvidos pela Infra S.A., bem como os resultados deles.

Criar estratégias de divulgacdo que valorizem os projetos e acdes da Infra S.A., ressaltando sua
importancia para o desenvolvimento tecnoldgico e digital do setor de transporte e logistica do pais.

Criar estratégia de relacionamento com potenciais investidores nacionais e internacionais para as
pautas da Infra S.A..

O planejamento das acdes elaboradas pela licitante devera atentar-se para os seguintes pontos:

a) divulgar resultados alcangados pela Infra S.A;
b) reafirmar os valores da empresa estatal;
¢) identificar pontos sensiveis e esclarecé-los, caso seja necessario;

d) sensibilizar potenciais investidores nacionais e internacionais com vistas a ampliar a cartela de
interessados em investir no pais definindo planejamentos que ultrapassem a mera divulgacdo
institucional, para que os projetos desenvolvidos pela Infra S.A. se tornem vitrine de desejo dos mais
agressivos investidores do mercado.

4 -Publico-alvo

- Prioritario
Lideres nos setores de infraestrutura;
Gestores de Fundos;
Operadores Logisticos;
Institui¢des Financeiras;
Empresas de Construcdo e engenharia;
Especialistas nos setores de energia, aeroportos, ferrovias, portos, rodovias, infraestrutura,
mobilidade urbana e afins;

- Secundario

Grande imprensa e imprensa especializada;

Sociedade em geral.

Apresentar as razdes para focar a estratégia de comunicacdo de cada publico, quais

beneficios espera e que fatores influenciam na decisdo de investimento ou celebragéo de parceria.

5 - Pragas

Nacional e Internacional, nos eixos Américas, Europa e Asia.

6 - Periodo

Primeiro e segundo semestres de 2025.

O licitante devera indicar o periodo das a¢des, de acordo com a sua estratégia de comunicagao ofertada.

7 - Verba referencial para investimento
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A agéncia licitante devera considerar a verba hipotética de RS 1 milhdo (um milhdo de reais).

8 - Pesquisa e outras informacgodes

Para reforcar as acdes de comunicacao propostas, poderdo ser utilizados estudos, pesquisas, relatdrios e
documentos relevantes que contribuam para o conhecimento do contratante e entendimento do desafio
de comunicagdo.

Além disso, poderdo ser utilizados os canais de divulgacdo da Contratante e demais manuais ou portfélios
proprios.

9 - Recursos préoprios de comunica¢ao

Sdo recursos de comunicacdo de propriedade do contratante que podem ser utilizados nas acdes de
comunicacao, tais como:

Portal: https://www.infrasa.gov.br/

Mapa Estratégico: https://www.infrasa.gov.br/institucional/mapa-estrategico/
Agdes e Programas: https://www.infrasa.gov.br/acoes-e-programas/

Portfolio de Negdcios: https://www.infrasa.gov.br/portfolio-de-negocios/
Servigos Técnicos Ofertados: https://www.infrasa.gov.br/servicos-tecnicos/

Planejamento de Logistica de Transportes: https://www.infrasa.gov.br/planejamento-de-logistica-e-
transportes/ e

https://portal.epl.gov.br/plano-nacional-de-logistica-pnl

https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-terrestre/plano-setorial-de-transportes-
terrestres

Concessdes de Areas: https://www.infrasa.gov.br/concessao-de-areas/
Parcerias Estratégicas: https://www.infrasa.gov.br/parcerias-estrategicas/
Projetos: https://www.infrasa.gov.br/projetos/

Metodologia de Planejamento Integrado de Transportes: https://www.infrasa.gov.br/metodologia-do-
planejamento-integrado-de-transportes/

Plano Nacional de Logisitica: https://www.infrasa.gov.br/plano-nacional-de-logistica/
Observatdrio Nacional de Transporte Logistico: https://ontl.infrasa.gov.br/

Redes Sociais Infra S.A.:

https://www.instagram.com/infra.oficial/?hl=pt
https://www.linkedin.com/company/infra-oficial/mycompany/
https://www.youtube.com/@infrasa.oficial

https://www.threads.net/@infra.oficial?igshid=MzRIODBINWFIZA%3D%3D

10 - Esforgos anteriores em comunica¢ao

Institucional Infra - https://www.youtube.com/watch?v=7vvmt-OUS9k
Campanha: "Orgulho de ser INFRA" - https://www.youtube.com/watch?v=3SqKWwoyHO8

Mapa Interativo de Ferrovias: https://www.youtube.com/watch?v=0-207iS-cPQ

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9730299&infr...
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Geo Portal da Infra: https://www.youtube.com/watch?v=ywMJndHMa-4
Logtechlx - Convergindo ideias para impulsionar a inovagao na logistica

Webnario Infra S.A. - https://www.youtube.com/watch?v=U7QJnNAYiTc

ANDRE PINTO SILVEIRA
Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social

Referéncia: Processo n? 50050.004986/2024-55 SEl n2 8662038

SUPER m Documento assinado eletronicamente por André Pinto Silveira, Chefe de Assessoria, em
GOVEBR 09/10/2024, as 17:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
L : ! Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n? 50050.006336/2024-44 SEl n2 8845489

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
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