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ANEXO IV MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Brasilia, 31 de outubro de 2024.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definigdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

. \ Nivel de
Relacionado ao(a): .
Id Risco 1 @) P2 13 Risco

@®xD?



Ro1 Falta de dotagdo or¢amentaria para a contratagdo PC 10 15

RO02 Falta de previsdo no Planejamento Geral da Contratacao PC 10 15

RO3 Insuficiente gestdo e fiscalizagdao contratual GC 5 15

R04 Incidentes devido a falhas e vulnerabilidades GC 5 15

RO05 Desconformidade de execugdo contratual GC 5 15
PC

R06 Violagdo da legislagdo e normativos da INFRA SF 5 15
GC

RO7 S.A.

Risco 01

Risco 02

Nao atendimento pleno das necessidades do negdcio da Infra

PC 15 15

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
I 4 qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e
IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos do processo de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo do
contrato), ou qualquer outro risco relevante relacionado a solugao identificados.

2. Para o tratamento de riscos, as seguintes opgdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir
ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

3. A seguir sdo apresentados alguns riscos meramente exemplificativos.

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano:

Tratamento:

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano:

Tratamento:

RO1 - Falta de dotacio orcamentaria para a contratacio
Média
Alto

Nao contratacdo e consequente descontinuidade da prestagdo de servigos ocasionando
impactos internos de falta de cobertura do seguro de responsabilidade civil D&O,
expondo eventualmente os Administradores e seus patrimonios.

Transferir

RO02 - Falta de previsiao no Planejamento Geral de Contratacgdes
Média
Alto

Nao contratacdo e consequente descontinuidade da prestagao de servigos ocasionando
impactos internos (decrever).

Mitigar
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04

Risco
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Risco:
Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Dano 2:
Dano 3:

Tratamento:

Risco:
Probabilidade:
Impacto:
Dano:

Tratamento:

Risco:
Probabilidade:
Impacto:
Dano 1:

Dano 2:

Dano 3:

Tratamento:

Risco:
Probabilidade
Impacto:
Dano 1:

Dano 2:

RO3 - Insuficiente gestao e fiscaliza¢do contratual

Baixa

Alto

Inconformidade.

Deve-se avaliar, durante a fase de Planejamento da Contratacao, se dispde de servidores
em quantidade e capacidade suficientes para a fiscalizagdo de todos os controles,
acompanhamento processual e demais atividades necessarias a afericdo das exigéncias
contratuais. Caso ndo haja servidores suficientes, deve-se abster-se de contratar ou
solucionar a incapacidade previamente a contratagao.

Fragilidades na gestao e fiscalizagdo contratual.
Comprometimento das entregas.

Mitigar

RO04 - Incidentes devido a falhas e vulnerabilidades
Baixa

Alto

Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.

Mitigar.

RO5 - Desconformidade da execucio contratual
Baixa

Alto

Fragilidades na gestao e fiscalizagdo contratual.

Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Comprometimento das entregas.

Mitigar.

RO06 - Violacao da legislacdo e normativos da INFRA
Baixa

Alto

Vazamento de dados

Fragilidades de seguranca



Dano 3: Inconformidade com a legislacao

Tratamento:  Mitigar.

Risco: R07 - Nao atendimento pleno das necessidades do negécio da INFRA

Probabilidade Alta

BT Impacto: Alto
07
Dano 1: Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas
Dano 2: Comprometimento das entregas

Tratamento:  Mitigar.
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