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Brasilia, 09 de outubro de 2024.

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA - CAPACITACAO

IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE
Area demandante: Coordenador COPAQ1/SUPAQ/DIPLAN
Nome do Requisitante: Conrado da Silveira Frezza
Matricula SIAPE: 1226066
Cargo: Coordenador
E-mail: conrado.frezza@infrasa.gov.br

DESCRICAO DA DEMANDA OU EVENTO DE CAPACITACAO

Objeto: Participar em evento de capacitacdo internacional sobre temas da estratégia internacional
portudria, de gerenciamento de terminais de contéineres, assim como de assuntos especificos da realidade
brasileira relacionados a sobre-estadia de contéineres, aos Servigos de Capatazia, aos modelos de
arrendamentos portuarios e a praticagem.

Natureza do objeto: Capacitagao

Nome do Evento de Capacitagdo: Curso Customizado para Executivos do Setor Portuario

Entidade Promotora do Evento: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) em parceria com
a Antwerp Port Training Centre (APEC).

Prazo de Execucao: 02 a 06 de dezembro de 2024

Carga horaria do Evento: 40 horas-Aula

Quantidade de Participante: 1 (um) - Conrado da Silveira Frezza - Coordenador

Modalidade: 1 modulo presencial




Justificativa da necessidade da contratacio:

A ANTAQ, em parceria com o Centro de Treinamento da APEC, promove curso customizado para
executivos do setor portudrio. A APEC, Filiada ao Porto de Antuérpia e Bruges (Bélgica), ¢ uma
instituicdo internacional que oferece treinamento e cursos na area portuaria. Fundada em 1977, a Apec
possui mais de 20 mil alunos pelo mundo. A parte teorica abrange os temas relacionados a estratégia
portudria internacional e gestdo de terminais de contéineres. No decorrer do curso, serdo discutidos
assuntos como detention, demurrage, THC, exploragdo de areas portuarias (modelos de arrendamento) e
praticagem, os quais geram impacto relevante no setor portuario nacional.

A participacao do representante da INFRA no curso ¢ essencial por varias razdes, dada a ampla gama de
atribuigdes que esta diretoria possui em relagdo a area portuaria.

Nesse sentido, conforme o art. 38 do Regimento Interno da Infra S.A.:

Art. 38. Compete a Superintendéncia de Projetos Portuarios e Aquaviarios:

I — planejar, coordenar, analisar, elaborar e supervisionar a estruturagdo técnica, juridico-
regulatoria, economico-financeira e ambiental voltada a exploragdo ou alienacdo de projetos de
infraestrutura aquaviaria;

IT — analisar e propor acdes para os ativos aquaviarios da empresa, com o objetivo de promover
atratividade, eficiéncia e agregacdo de valor;

III — planejar e supervisionar os processos de delegacdo e alienagcdo de ativos aquaviarios,
propondo prioridades e solugdes pertinentes;

IV — propor estudos de viabilidade, modelos de negécios e de pesquisas de mercado, visando a|
auxiliar a tomada de decisdo pelas esferas competentes, de projetos aquaviarios;

V — fomentar e realizar o intercambio de dados, informag¢des técnicas ¢ conhecimentos com outros|
orgdos publicos e entidades relacionados ao setor de transportes, como forma de fortalecer aj
atuacdo da empresa no setor rodovidrio;

VI — propor e supervisionar a elaboracdo de modelos, manuais, metodologias e procedimentos de
avaliagdo de viabilidade adotados pela empresa no desenvolvimento de suas atividades;

VII — monitorar e analisar os resultados da exploragéo e alienacdo de ativos aquaviarios, bem como
os estudos, pesquisas e modelos de negocios adotados pela empresa; e

VIII — analisar, revisar, adequar e atualizar estudos e projetos existentes, proprios ¢ de outros
orgdos e empresas, quando solicitado.

Tendo isso em vista, espera-se que os conhecimentos adquiridos contribua para o aperfeicoamento na
elaboragdo dos projetos de concessdes hidroviarias e portudrias no ambito da Infra S.A.. Atualmente, estdo
em curso os projetos de concessao das hidrovias do Rio Madeira, do Rio Paraguai e da Lagoa Mirim, bem
como a concessao do Canal de Acesso ao Porto de Rio Grande (RS), do Canal de Acesso ao Porto de
Paranagud (PR) e a concessdao do Porto de Itajai. H4, ainda, perspectiva de iniciarmos projeto para a
concessdo da Hidrovia do Rio Amazonas e Barra norte, do Moegdo no Porto de Paranagud, bem como
outros projetos na area de delegacdes portuarias e aquaviarias.

No que diz respeito a carteira de arrendamentos portuarios, a area segue com o atendimento a projetos em
diversos portos brasileiros, que poderdao demandar estudos especificos, como a elaboragdao de metodologias
de andlise portudrias. Cita-se, ainda, o projeto em curso para a contratagdo de operador portudrio para o
Terminal de Uso Privativo da BAHIAINVESTE, bem como a perspectiva de celebragdo de contrato com
essa empresa publica para projetos da hidrovia do Rio Sao Franciso e do terminal Canteiro Sao Roque.

Além disso, o interesse e a experi€éncia do participante devera promover um envolvimento profundo em
relagdo aos temas aborados no curso, o que permitirda o aproveitamento dessas experiéncias nos projetos
conduzidos pela Infra S.A..

Em conclusdo, a participagdo no curso oferecera uma oportunidade unica de aprimorar suas competéncias,
atualizar seus conhecimentos e estabelecer conexdes valiosas, tudo isso contribuindo para o sucesso de
seus trabalhos em infraestrutura.




Objetivos e resultados a serem alcancados com a contratacio:

Ao final do curso, espera-se que o participante tenha um entendimento aprofundado sobre o setor
portudrio, que ¢ um dos modais em relagdo ao qual a Infra S.A. possui diversos projetos em curso e
perspectivas de projetos futuros. Espera-se o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
aprimoradas em relagdo ao setor, bem como a aplicagdo das li¢des aprendidas, inclusive mediante
exemplos praticos, para melhorar a implementagdo de futuros projetos de infraestrutura, em linha com as
metas estratégicas da organizagao.

Acredita-se que ao final do curso o participante estara melhor preparado para:
e (Coordenar a elaboracdo de estudos para a exploragdo de areas portudrias com maior eficicia e
eficiéncia.

e Implementar praticas atualizadas e inovadoras na lideranca dos projetos, alinhadas com as ultimas
tendéncias do setor.

e Avaliar e quantificar melhorias na execugdo de projetos.
e Comandar equipes de maneira eficaz, alinhando seus esfor¢os com objetivos estratégicos do setor.

e Aprender com exemplos reais de sucesso e insucesso, aplicando essas licdes para evitar erros e
replicar boas praticas em seus proprios projetos.

Tendo em vista a atual carteira de projetos da Infra S.A., bem como a perspectiva de novos trabalhos nas
areas de arrendamentos e concessdes portudrias e aquaviarias— que deverdo ser submetidos a
procedimentos licitatorios para serem leiloados ao mercado — espera-se que o curso em questdo possa
contribuir para o fornecimento de conteudo técnico especializado para o desenvolvimento dos projetos e,
dessa forma, proporcionar transferéncia de conhecimentos a Infra S.A.

Equipe de Planejamento da Contratacio e/ou gestor e fiscal, titular e substituto: Sera designada
posteriormente.

Vinculacio ou dependéncia com outras demandas: Este escopo de servigo ndo requer contratagdo
vinculada ou dependéncia com outras demandas.

Grau de Prioridade da compra ou contratacio: Média/Alta

ALINHAMENTO ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

() Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios.

(X) Consolidar a imagem institucional visando a evolugao do negocio da Infra S.A.

() Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

() Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geracao de receita.

(X) Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracao
modal.

() Otimizar a gestao de custos e de gastos.

() Aperfeicoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdo, bem como a
seguranca das informacdes.




(X) Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos.

() Aprimorar a governanga ¢ a integridade institucional.

Fonte: Planejamento Estratégico INFRA S.A. - 2023-2027

VINCULACAO AO PLANEJAMENTO GERAL DA CONTRATACAO

A presente contratacao consta de Planejamento Geral da Contratagao, aprovado pela DIREX, visto que o
tema requerido ¢ integrante do Plano Educacional Anual - PEA.

Estimativa preliminar do valor da contratac¢ao: O custo do curso sera de 4 mil euros.

Conforme consta do Cronograma Bélgica (8919702), durante a estadia na Antuérpia, do dia 01 ao dia 07/12 a
acomoda¢do no Hotel Mercury no periodo do curso, 3 (trés) refeicdes e traslado do hotel para o aeroporto, estdo
incluidos no valor a ser pago pela capacitagao.

CONRADO DA SILVEIRA FREZZA
Coordenador COPAQL1

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Superintendente SUPAQ

(assinado eletronicamente)
CRISTIANO DELLA GIUSTINA
Diretor de Planejamento

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por CONRADO DA SILVEIRA FREZZA , Coordenador,
GOVBR em 11/10/2024, as 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
== T.=* —— da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CORREA DOS SANTOS,
SUPER m Superintendente de Projetos Portuarios e Aquaviarios, em 14/10/2024, as 17:07, conforme
GOVER horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do

~ Ministério dos Transportes.

SUPER | | Documento assinado eletronicamente por Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento, em
GOVBR 14/10/2024, as 17:39, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
== 1= —— Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador externo.php?

. acao=documento_conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
f*: informando o codigo verificador 8924366 ¢ o codigo CRC A73D9006.

Referéncia: Processo n® 50050.006919/2024-75 SEI n° 8924366

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
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