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RESOLUGCAO NORMATIVA - INFRASA N2 51/2024/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA
Brasilia, 24 de dezembro de 2024.

Disciplina as regras do programa de remuneragdo variavel anual dos diretores.

A DIRETORIA EXECUTIVA da Infra S.A., no uso das atribui¢cdes que Ihe forem conferidas pelo inciso V do Art. 51, do Estatuto Social, alterado em 16
de janeiro de 2024, resolve:

Art. 12 Estabelecer o PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL dos diretores - RVA do exercicio 2024 de apuracdo de RESULTADOS, como
incentivo a produtividade, nos termos da Constituigdo Federal, do Decreto-Lei n2 200, de 1967, Lei Complementar n2 101, de 2000, da Lei n2 6.404, 1976, da Lei
13.303, de 2016, do art. 37, § 52 do Decreto n? 8.945/2016, do Oficio Circular SEI n2 103/2024/MGI (8033336) da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST/ME e demais disposicbes legais vigentes.

Art. 22 A Remuneragado Variavel Anual — RVA é restrita a Diretoria Executiva da Infra S.A.

Art. 32 O estabelecimento da RVA esta atrelado aos indicadores de desempenho que, por sua vez, devem estar associados ao Portifélio Estratégico
da INFRA S.A. de modo a garantir o alcance da missdo e visdo da Companhia.

Art. 42 A Infra S.A. é uma empresa publica federal dedicada a melhorar a vida dos brasileiros por meio da infraestrutura com foco na prestagdo de
servigos de planejamento, estruturacdo de projetos, engenharia e inovagdo para o setor de transportes e se propde a aperfeigoar seus indices de eficiéncia,
eficacia, efetividade e economia, com entregas atreladas a indicadores de desempenho.

Das CondicGes para o Pagamento

Art. 52 O pagamento da RVA do exercicio de apuragdo dos resultados estara condicionado as seguintes situagdes:
| - Ndo pode superar, anualmente, uma vez e meia o honorario fixo mensal pago ao membro da Diretoria Executiva.
Il - Quando os indicadores de politicas publicas atingirem pelo menos 80% da meta estabelecida.

IIl - A remuneragdo dos membros estatutarios das empresas dependentes de recursos do Tesouro Nacional estd limitada ao teto constitucional,
em consondncia com o disposto no inciso XI do Art. 37, da Constituicdo Federal do Brasil, combinado com o § 9° do mesmo artigo.

IV - Adogdo de reversdo proporcional sobre as parcelas diferidas, ainda ndo pagas, da remuneragdo varidvel de exercicios anteriores quando,
com base no lucro liquido recorrente, houver queda superior a 20% se comparado ao ano-base, a exemplo do disposto para as instituicoes
financeiras na Resolugdo CMN n2 3.921/2010, Art. 7, § 32.

V - Esteja contemplado no limite global de remuneragdo dos diretores aprovado em Assembleia-Geral.

VI - O efetivo do pagamento da RVA fica condicionado a disponibilidade financeira da empresa, mantendo inalterado o direito do recebimento e
sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu pagamento.

VIl - Ap6s manifestagdo de cumprimento de metas e indicadores da Superintendéncia de Governanga e Estratégia - SUGOE, o Conselho de
Administragdo - CONSAD devera, com o apoio da Auditoria Interna - Audint e do Comité de Auditoria Estatutdrio - COAUD, avaliar o
cumprimento das metas.

VIl - Na forma da avaliagdo, mencionada no inciso anterior, o CONSAD determinara o inicio dos pagamentos da remuneragdo variavel.

IX - A SUGOE devera providenciar a disponibilizacdo do Relatério de execugdo do respectivo programa para publicagdo no portal da internet e
no relatério de gestdo da INFRA S.A.

X - Serdo observados critérios especificos previstos na legislagdo e normativos infralegais vigentes quanto ao pagamento da remuneragdo
varidvel anual.

Dos Indicadores e Metas

Art. 62 A Remuneracgdo Varidvel Anual esta estruturada com base em metas para indicadores que abrangem trés dimensdes: econdmico-financeira;
politicas publicas; governanga corporativa.

Art. 72 As dimensdes econdmico-financeira e de politica publica devem ser compostas de metas mais desafiadoras do que o valor realizado no
ultimo exercicio e do que a média dos ultimos cinco exercicios, salvo por razdes devidamente justificadas.

§19 Os indicadores deverdo ser baseados em dados e fontes acessiveis e fidedignas, discriminando-se as rubricas/componentes que compdem a
férmula de calculo.

§ 22 A base de dados deverad, prioritariamente, ter como fonte os dados publicados nas demonstragGes financeiras.
§ 32 As dimensdes de politica publica e econémico-financeira deverdo ter pesos de 50% e 30%, respectivamente.
§ 42 Para a dimensdo econémico-financeira a empresa deve apresentar pelo menos 1 (um) indicador de desempenho.

Art. 82 A dimensdo de governanga corporativa deverd contemplar o Indicador de Conformidade Sest — ICSest, com peso de 10% do computo
global.

Art. 92 Os indicadores, suas metas, fonte dos dados, calculos e pesos associados sdo apresentados nos anexos padronizados pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST.

Dos Pesos e Gradagdo do Pagamento
Art. 10 O pagamento da RVA esta condicionado ao alcance de metas definidas de acordo com as tabelas apresentadas nesta Resolugdo.

§12. As dimensdes e o0s respectivos pesos estdao estabelecidos conforme Tabela I:

Dimensdo | Peso H



Econdmico-financeira 30%

Politicas Publicas 50%

Governanga Corporativa 20%
Tabela I: Dimensdes e respectivos pesos

§22 O valor a ser pago de RVA aos diretores é estabelecido conforme dispde a Tabela Il:

Cumprimento de cada meta Situagdo Pagamento respectivo (Pr)
>100% Cumprimento integral 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% Margem de tolerancia inferior 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e 290% Cumprimento parcial 5%
<90% e >80% ° . 50%
<80% Descumprimento | -

Tabela II: Gradagdo do pagamento para cada meta
§ 32 Em caso de atingimento de meta menor que 80%, o Pagamento Respectivo (Pr) a essa meta sera igual a zero.
§ 42 Para identificar o Pagamento Respectivo do Indicador (Pri) devera ser calculado o "% de atingimento" da respectiva meta, ou seja, o valor
realizado de cada indicador referente a meta estabelecida.
§ 52 O valor a ser pago de RVA a cada diretor é estabelecido com base na seguinte formula: ¥ [pagamento respectivo do indicador (Pri) x peso do
indicador (Pi)] x valor de referéncia (Vr).

§ 62 O valor de referéncia (Vr) serd 1,5 do honorario vigente.

Dimensdo Indicador Peso (Pi) Meta Realizado % Atingimento pagamen(t::r:')espectlvo % RVA
E émico-
({0n0m|.co Receita de novos negdcios 30% 5%
Financeiro
Percentual de evolugdo do Programa
Atuacio em Estrut'urante para o Setor - projeF?svde 35% 79%
" planejamento e do modal ferrovidrio -
Politicas
" OE1.1
Publicas Percentual de evolugdo do Programa
1 0 0,
Sustentavel - OE1.3 % 5%
Percentual de evolugdo do Programa
de Governanga e Gestdo da Infra S.A. - 10% 65%
Governanga OE3.3
Corporativa i i -
p Indicador de Conformidade Sest (IC 10% 900 pontos
Sest)
Valor individual de RVA a ser pago por Diretor = 5 ( Pri X Pi) x Vr Vr=R$

Tabela Ill: Apuragdo de Resultados

§ 72 O indicador de Conformidade IC-Sest obedecera a régua de gradagdo considerando o seguinte intervalo de pontos:

Cumprimento de cada meta | Pontuagdo Representativa | Situagdo Pagamento respectivo
>100% 1000 Cumprimento integral 100%
<100% e > 99% 990 < X < 1000 99%
<99% e > 98% 980 < X <990 98%
<98% e >97% 970 < X < 980 97%
<97% e > 96% 960 < X <970 A o 96%
Margem de tolerancia inferior
<96% e > 95% 950 < X < 960 95%
<95% e >90% 900 < X <950 75%
<90% e >80% 800 < X <900 50%
<80% <800 Descumprimento -

Do Cumprimento das Metas

Art. 11 A Superintendéncia de Governanga e Estratégia - SUGOE, responsavel por gerenciar o planejamento estratégico e por monitorar as
atividades de conformidade, fara o acompanhamento e a apuragdo dos resultados dos indicadores frente as metas estabelecidas.

Art. 12 O acompanhamento das metas devera ser periddico com apresentagGes trimestrais a Diretoria Executiva.

Art. 13 O Conselho de Administragdo - Consad, apos avaliagdo da Auditoria Interna, sera responsdvel pela aprovacdo do cumprimento das metas
do Programa RVA, cuja validagdo acontecerd em dois momentos, de forma parcial, referente ao primeiro semestre e, de forma integral, apds o término do

exercicio de 2024.

Do Pagamento da Remuneragao Varidvel

Art. 14 Atendidas as situagGes descritas no Art. 52, o montante de até 1,5 honorarios a ser distribuido a titulo de RVA serad pago em até seis
parcelas, com base no honorario vigente na data do pagamento.

§12 No caso de posse no decorrer do exercicio: o pagamento guardara a proporcionalidade aos meses efetivamente trabalhados pelo participante
no decorrer do exercicio de apuragdo dos resultados.

§22 Na saida por iniciativa do Diretor ou da Empresa: o participante tem direito ao recebimento referente aos meses efetivamente trabalhados no
decorrer do exercicio de apuragdo dos resultados.

§32 Por suspensdo dos honorarios: as razées que suspendem os honorarios suspendem também a RVA, na mesma proporcionalidade.

§4¢2 Para efeito de contagem dos meses trabalhados, serd considerado més trabalhado se o periodo de dias de labor for igual ou superior a 15
(quinze).



Art. 15 Em caso de parcela diferida, nos anos subsequentes ao ano base, na ocorréncia de prejuizo, a parcela diferida a ser paga ano seguinte
deverd ser revertida.

Art. 16 O pagamento ocorrera apds a aprovagdo pela Assembleia-Geral das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social de
2024.

Art. 17 Apds o pagamento da RVA, serd encaminhado a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST o relatério
contendo o resultado e a andlise do cumprimento das metas relativas ao exercicio 2024, bem como o pagamento efetuado a cada membro da Diretoria
Executiva.

Da Vigéncia

Art. 18 A vigéncia deste programa de RVA sera de janeiro a dezembro de 2024 para fins de apuragdo de metas e resultados.

(assinado eletronicamente)
Jorge Bastos
Diretor-Presidente
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