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MATRIZ DE RISCOS

MODELO MATRIZ DE RISCOS ‘

CATEGORIA DE DESCRICAO DO . - = ALOCACAO
/ / / ) / J 1/ /:
ITEM RISCO RISCO PROBABILIDADE CAUSA CONSEQUENCIA MITIGACAO DE RISCOS
Redivisdo da malha em Eventual aumento
estudo em até 04 . L L do custo do produto
(quatro) lotes, 2 (dois) Diretrizes das Politicas : .
dovia. o/ Pabli Jou Ad ~ | e/ou do servigo. Planejamento
por rodovia, efou Média uolicas erou ACRqUACAC | oo ossidade de empresarial. Prever CONTRATADA.
sublotes de estudos de para Viabilizagdo da e~
N ~ redivisdo dos custos na proposta
Concessdo / EVTEA Concessao.
. produtos por lote de
Rodoviario. estudo
Realizagdo de novas
contagens volumétricas
classificatorias (CVC)
de veiculos, durante ou
ap0s as fases de
Audmncw} Plfbl:ica ou Ad %0 da Diretriz d Eventual aumento | Planejamento
Cnvio a0 orgdo de Média cquagao da DIretz ae | 4, o540 do produto | empresarial. Prever CONTRATADA.
Controle Externo, por Execugdo deste servigo. -
. e/ou do servigo. custos na proposta
conta da decisdo por
alteragdo do local
inicialmente previsto
nos estudos para a
localizagdo de uma ou
mais Pragas de Pedégio.
Realizagdo de diversos
cenarios de solugdes Diretrizes das Politicas .
alternativas para os Pablicas ¢/ou Adequacio Eventual aumento | Planejamento
estudos EVTEA para Alta ara Viabilizacio ?ia ¢ do custo do produto | empresarial. Prever CONTRATADA.
subsidiar tecnicamente goncesséo ¢ e/ou do servigo. custos na proposta.
tomada de deciséo por ’
parte da Contratada
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugio
do Contrato proprios do I ; - Aumento do custo .
g ok L mpedimentos ordinarios Planejamento
Tsco ordindrio da . Meédia da execugdo contratual. do produto c/ou do empresarial. CONTRATADA.
atividade empresarial ou Servigo.
da execugdo.
Fatos retardadores ou
impeditivos da execugdo
S;CC.::;?;OS q;ilzzo Impedimentos Aumento do custo
d'J Aria. ¢ U Média extraordinarios da do produto e/ou do | Revisdo de prego. CONTRATANTE
ordmana, ,a 1s como execugdo contratual. servico.
fatos do principe, caso
fortuito ou de forca
maior.
Elevagao dos custos
operacionais para o
desenvolvimento da
atividade empresarial Aumento do custo
em gerej] ¢paraa Média Efeito inflacionario. do produto e/ou do | Reajuste. CONTRATANTE
execugao do objeto em Servico
particular, tais como go-
aumento de preco de
insumos, prestadores de
servigo ¢ mao de obra.




Nao prosseguimento do
projeto por razdes ndo
imputaveis ao
Contratado

RISCOS
INERENTES AO
EVTEA

Média

Diretrizes das Politicas
Publicas ou outras
motivagoes
fundamentadas.

Postergagdo ou
encerramento do
contrato

Pagamento de parcela
remanescente dos
produtos em
execugao,
devidamente
detalhados e
comprovados pela
Contratada, até a data
do evento impeditivo
a continuidade
contratual.

Contudo, ndo ha
possibilidade de
discussdes ou
concesséo de
reequilibrio
contratual a
Contratada em fungéo
do ndo avango do
contrato, tendo em
vista que trata-se de
risco ordinario
devidamente
apresentado pela
Contratante.

CONTRATANTE

Necessidade de
supressdo parcial do
contrato por razdes nao
imputaveis ao
Contratado

Alto

Diretrizes das Politicas
Publicas ou outras
motivagdes
fundamentadas.

Redugao do escopo
do contrato

Pagamento de parcela
remanescente dos
produtos em
execugao,
devidamente
detalhados e
comprovados pela
Contratada, até a data
do evento impeditivo
a continuidade
contratual.

Contudo, ndo ha
possibilidade de
discussdes ou
concesséo de
reequilibrio
contratual a
Contratada em fungéo
da redugdo de escopo
do contrato, tendo em
vista que trata-se de
risco ordinario
devidamente
apresentado pela
Contratante.

CONTRATANTE

Elevagéo dos custos
operacionais definidos
no item de risco 6,
quando superior ao
indice de reajuste
previsto na Clausula de
Equilibrio Econdmico-
Financeiro do Contrato.

Média

Crises de mercado.

Aumento do custo
do produto e/ou do
servico.

Reequilibrio
econdmico-
financeiro.

CONTRATADA.

Levantamento de
dados com
inconsisténcias.

Média

Trabalho executado ndo
aderente as diretrizes
técnicas.

Responsabilizagdo
da Contratada.

A qualidade técnica
dos dados obtidos nos
levantamentos
realizados pela
Contratada, no
contexto da execucao
dos trabalhos de
EVTEA, ¢ de sua
total
responsabilidade,
conforme os termos e
condigdes estipulados
no contrato € nesta
matriz de riscos. A
Contratada deve
garantir a precisdo e a
confiabilidade das
informagdes
fornecidas, bem como
executar todas as
atividades necessarias
para a prestagao
qualificada dos
Servigos.

CONTRATADA




EXECUCAO DO
CONTRATO

Auséncia de demandas

Falta de demanda,
alteragdes nas diretrizes

Frustracdo de
expectativa de

Constar no contrato
que ndo havera
ressarcimentos em

totais ou parciais por Meédia da CONTRATANTE ou receita por parte da | €850 de ndo CONTRATADA.
parte da Contratante. do Ministério dos C ONT}I{)ATI:AD A solicitagdo de todas as
Transportes. ’ demandas por parte
da CONTRATANTE.
Atraso no Notifica¢do para
Falta de capacidade cronograma fisico- | cumprimento do
Atraso na entrega do operacional da financeiro (Plano de | cronograma previsto
produto por culpa da Média P ~ grama p " | CONTRATADA.
contratada contratada. Gestao Trabalho). Impacto | Apuragdo de
’ deficiente da contratada. | nas entregas da responsabilidade
Infra S.A. contratual.
Falta de capacidade
operacional da Reprovagao do
contratada. Gestao produto por
deficiente da contratada. | descumprimento do | Documento que
Uso de metodologias contrato e das solicitou a demanda
Falta de qualidade dos Baixa desconhecidas/inovadoras | Diretrizes Técnicas. | objetivo e claro. CONTRATADA
produtos. na execugdo do Contrato | Retrabalho. Apuragdo de '
que comprometem o Atraso no responsabilidade
atendimento das cronograma fisico- | contratual.
Diretrizes Técnicas para | financeiro (Plano de
Execugdo dos Servicos Trabalho).
(Anexo II).
Reprovagao do
produto.
Retrabalho. Aplicagdo dos indices
Falta de capacidade Atraso no A de avaliag@o dos
operacional da cronograma fisico- | produtos.
Produto inservivel. Baixa ~ financeiro (Plano de | Apuragdo de CONTRATADA.
contratada. Gestao .
N Trabalho). Eventual | responsabilidade
deficiente da contratada. .
necessidade de contratual.
ressarcimento ao Rescisdo do contrato.
erario. Rescisdo
contratual.
Atraso no
. cronograma fisico-
N t d duty . . ~
4o entrega co produto Falta de capacidade financeiro (Plano de | Apuragdo de
no prazo estabelecido operacional da Trabalho). Eventual | responsabilidade
em contrato, plano de Média P . g P CONTRATADA.
contratada. Gestao necessidade de contratual.
trabalho, ordem de N . .
Servico ou CronoSrama. deficiente da contratada. | ressarcimento ao Rescisdo do contrato.
¢ g . erario. Rescisao
contratual.
Observar as diretrizes
técnicas ou, quando
for o caso,
Impacto na estabelecer modelo
Auséncia de modelo execugdo dos p ?Si?:r:f:ﬁ(;
o padrdo validado pela produtos. previz
Auséncia de Contratante. Falta de Retrabalho. Atraso autorizado pela
padronizagdo na entrega Meédia . : . ) Contratante. CONTRATADA.
capacidade operacional | no cronograma L o
do produtos. ~ . . Aplicagdo dos indice
da contratada. Gestao fisico-financeiro de avaliacio dos
deficiente da contratada. | (Plano de - dvt ¢
Trabalho). procutos.
Apuragdo de
responsabilidade
contratual.
Rescisdo do contrato.
Alocagio ¢ Exigéncia de
gerenciamento de Falta de capacidade Impacto na zprc;szntt:gsic;;ia
recursos humanos na operacional da execucdo dos rqu pn svel pel
quantidade e contratada. Gestao produtos. Atraso no e;)}zlo tza(;]:mzi;a do
qualifica¢@o divergente deficiente da contratada. | cronograma fisico- I/’XverLil wacio da ’
da especificada no Média Incapacidade financeira | financeiro (Plano de cana 'gdage téenica CONTRATADA.
Termo de Referéncia e da contratada. Falta de Trabalho). Nao exri’ icdla emE d;:;l
BDI. pessoal técnico devido ao | cumprimento das A gra o d .
éxodo de pessoal para condigdes rers) uoncsa(l;ilieda de
Equipe Técnica outras localidades. contratuais. co r?t ratual
Insuficiente Ca
Rescisdo do contrato.
Analises de dados Apuracio de
Limitag¢des tecnoldgicas Nao observancia dos inadequadas ou puragao &
e auséncia do uso de sistemas necessarios para | ineficazes e responsabilidade
ausencl uso. Média ! ~ 105 P mneticaz contratual. CONTRATADA
sistemas essenciais para a prestagdo de servigos armazenamento Revisdo do Produto
a execucdo dos servigos. qualificada. inadequado dos -
arquivos digitais Rescisdo do contrato.
. AL o Pode ocasionar Apuragdo do evento e
Vazamento ou ma Inobservancia e ndo ' nsabilizaca dar nsabilidad
gestdo de dados Meédia aplicagdo da LGDP nos espons a0 espons ° CONTRATADA

confidenciais.

processos de trabalho.

legal da Contratante
e Contratada.

contratual infringida.
Rescisdo do contrato.




ORCAMENTO
PUBLICO

Utilizar pessoal técnico
sem as capacidades
técnicas e experiéncias
exigidas no Edital.
Utilizar Responsavel
Técnico - RT ou

Falta de confianga
na qualidade do
produto.

Dano ao erario
publico. Crime.
Suspensao e/ou
encerramento do
Contrato.

Revisdo dos
produtos entregues

Gestdo contratual
eficiente (verificagdo
das documentagdes
dos profissionais
contratados,
verificagdo da
regularidade dos
profissionais junto
aos seus Conselhos
Profissionais).
Multa.

Abertura de processo
administrativo.
Notificagdo do caso

Fraude documental. Média Anotagdo de anteriormente 3 ao Ministério dos CONTRATADA.
v L i . - Transportes e aos
Responsabllldad§ Tegmca 1dent1ﬁcag:ao dos 6rgios competentes
- ART de profissionais pro'cedlmentos (autoridade policial,
que ndo elaboraram os ilicitos. 6redos de controle
produtos ou demandas do | Dano a imagem estatal etc.).
contrato. institucional da Ressarcimento 2o
Infra S.A. erério dos valores
Dano a imagem do pagos pelo
Governo (imagem | ecehimento do
politica). produto.
Apuragao de
responsabilidade
contratual.
Rescisdo do contrato.
Gestdo contratual
eficiente (verificagdo
Atraso no constante da mao de
cronograma fisico- | obra técnica e satide
financeiro (Plano de | financeira da
Falta de capacidade Trabalho). CONTRATADA).
Desisténcia ou técnica operacional. Necessidade de Convocagio dos
abandono do Contrato Baixa Gestao deficiente da nova licitagdo. rgn}anfscentes da CONTRATADA
por parte da contratada. Impacto nas licitag@o.
CONTRATADA. Falta de capacidade entregas da Infra Apuragdo de
financeira da contratada. | S.A. nos projetos do | responsabilidade
PAC. contratual.
Dano a imagem da | Ciéncia ao Ministério
Infra S.A. dos Transportes.
Execucdo da Garantia
Contratual.
Naio realizagdo da fase Diretrizes das Politicas Ig:ersz ?j?n?ez to E)erija&:rg;nsd::vigos
de audiéncia publica, Meédia Publicas aplicaveis ao d . " CONTRATADA
controle externo e leildo. empreendimento. 0S Servigos especilicas para esses
contratados. itens contratados.
Serdo emitidas
Ordens de Servigos
Atrasos e parciais para blocos
interrup¢des no de entrega pela
T A cronograma e Contratante,
Imprevisibilidade no Alta Variancias que afetam o poss \jge | impacto permitindo um CONTRATADA
andamento contratual. progresso contratual. . .
negativo na controle mais
condugdo servigos | detalhado e
prestados. adaptativo sobre o
andamento do
contrato.
Nao aprovagdo da LOA | Atraso no
conforme as solicitagdes | cronograma fisico- | Solicitar
Insuficiéncia de da Contratante. financeiro (Plano de | suplementagao
disponibilidade Meédia Contigenciamentos e/ou | Trabalho). orcamentaria. CONTRATANTE
orgamentaria. cancelamentos durante os | Impacto nas Suspender a execugdo
exercicios fiscais na entregas da Infra contratual.
vigéncia do contrato. S.A.
Manter os
pagamentos com 0s
valores vigentes até a
adogdo de novo
Descontinuidade ou Descontinuidade ou Atraso no indice.
modifica¢do de indices Baixa alteragdo do indice de pagamento da Promover o CONTRATANTE

de reajustamento.

reajuste.

diferenca do valor
de reajuste.

pagamento das
diferencgas de valores
apos a adogdo de
novo indice.
Apostilamento/Termo
Aditivo.




- . Solicitar a dotagdo
Aplicagdo de juros e e
X orcamentaria €
mora a Infra S.A. .
~ | empenho previamente
Atraso na execugo | . .
a execucdo dos
por parte da .
servigos.
~ contratada. .
Atraso 1nos pagamentos Falta de dotagdo Tmpacto na Realizar o controle
Média orcamentaria e empenho . orcamentario e CONTRATANTE
por parte da Infra S.A. ~_ | capacidade .
para suportar a execugdo. | . financeiro do
inanceira
. contrato.
operacional da
Proceder os
contratada. {05 oS
Judicializagio do | P28amen .
prazos estabelecidos
contrato.
no contrato.
Impacto na
Alteragdo das atribui¢des | capacidade de
institucionais da Infra entrega na Infra S
S A S A Nova licitagdo.
. . o . Apuragdo de CONTRATANTE
Suspensdo/encerramento o Falta de orgamento. Nao cumprimento o
do Contrat Meédia I laridades i veis | d tas d responsabilidade E
o Contrato rregularidades insanaveis | das metas do contratual quando a CONTRATADA
por parte da Governo. contratada der causa
CONTRATADA. Dano a imagem ’
Fim do Contrato. institucional da
Infra S.A.
Fiscalizar a
manutengdo da
Atraso no Confh."‘oef de
. habilitacdo.
cronograma fisico- L
. Solicitagdo de
Alteracio d Desli to d financeiro (Plano de icio d
ylteragdo do corpo Alta esiigamento dos Trabalho). fecomposigao da CONTRATADA
técnico da contratada. profissionais habilitados. Niio manutencio equipe técnica
QUALIFICACAO dos com dicaes‘? o | habilitada.
PROFISSIONAL, habilitacio Apuragao de
ECONOMICA OU G40- responsabilidade
JURIDICA contratual.
Rescisdo.
Avaliar a manutengido
N Cisdo, fuséo, Podera impactar na das ¢ f)ndiqoes de CONTRATANTE
Alteragdo da o ) ~ - habilitacdo.
tituicio d Meédia incorporagdo e/ou execugao F livar ¢ E
constituigao da empresa. alterag@o do consorcio. contratual. ormatizar termo CONTRATADA
aditivo, quando
couber.
Alteracao de
enquadramento
tributario, em
razao do resultado ou de Falta de planejamento na | Aumento ou .
mudanga da atividade Média elaboragdo da proposta de | diminuigio do lucro | P 1anejra¥nento CONTRATADA
empresarial, bem como pregos. do Contratado. tributério.
por erro do Contratado
EMPRESARIAL B ot e el tets
de incidéncia tributaria.
El evagio de gastos com Falta de planejamento na | Aumento do custo Melhor planei "
Viagens SUperiores ao Meédia elaboragdo da proposta de | do produto e/ou do clhorplancjamento | cGNTRATADA
estimado pelo recos servico empresarial.
Contratado. pregos. §o-
Ressarcimento, pelo
Contratado, ou
retengdo de
pagamento e
Responsabilizacio da Geragao de custos | compensagdo com
In frl; S A por \?erbas trabalhistas e/ou valores a estes
AP previdenciarios para | devidos, da quantia
trabalhistas e Falta de pagamento dos Contratant d dida pel
NN R IR V.NOI previdenciarias dos . débitos trabalhistas e a‘.ontratante, espendida pela
. ‘ L Baixa . g além de eventuais | Contratante. CONTRATADA
| NS IN (G VN0 profissionais do previdenciarios pela h L. A 30 d
Contratado alocados na contratada. onorarios puragao de
execucio do obieto advocaticios, multas | responsabilidade
contra%‘rual ) e verbas contratual.
’ sucumbenciais. Execucdo da garantia
contratual.
Rescisdo contratual.
Judicializagdo pela
Infra S.A.
Responsabilizagio da Ressarcimento, pelo
Infra S.A. por Contratado, ou
recolhimento indevido Auséncia de pagamento retengdo de
TRIBUTARIO E em‘valor menorou . ou recolhimento erroneo D.e b1t9 ou crédito pagamentoNe
maior que o necessario, Baixa dos débitos o créditos tributario ou fiscal | compensagdo com CONTRATADA
ou ainda de auséncia de tributarios ¢ fiscais (ndo tributario). valores a estes
recolhimento, quando ’ devidos, da quantia
devido, sem que haja dispendida pela
culpa da Infra S.A. Contratante.
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GOVER Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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