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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer
o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagao
do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos
riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as agdes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo
continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas agoes de
tratamento, e a identificacdo, analise, avaliago e tratamento de novos riscos.

Classificacao Valor
Baixo 5
Meédio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigao dos critérios de classificagao do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

1. IDENTIFICACAO, ANALISE, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Legenda:

14 qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contrata¢do ou Solugdo Tecnolégica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita

utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag¢do de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e

IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

2. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Durante essa fase, sera feito o registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos, que contera eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos,
conforme modelo abaixo

3. APROVACAO E ASSINATURA

Data  Id. Risco

Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contrata¢do e de Sele¢do de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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