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RESOLUGAO NORMATIVA - INFRASA N2 7/2025/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 27 de fevereiro de 2025.

A DIRETORIA EXECUTIVA da Infra S.A., no uso das atribuicdes que |he sdo conferidas pelo art. 51, inciso V, do Estatuto Social
vigente, e considerando o deliberado na 12 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 08 de janeiro de
2025, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Norma de Due Diligence de Integridade - DDI.

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Presidente

ANEXO DA RESOLUCAO NORMATIVA INFRA S.A. N2 7/2025/DIREX-INFRASA
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 Fica instituida a Norma de Due Diligence de Integridade - DDI , observada a legislagdo e os normativos internos
vigentes.

Art. 32 A presente norma tem por finalidade estabelecer os procedimentos e a sistematica de avaliagdo do Grau de Risco de
Integridade que a Infra S.A. estd exposta em razao de seu relacionamento com terceiros contratados, por meio de realizagao
de Due Diligence de Integridade, a fim de subsidiar a tomada de decisdao acerca da continuidade da relagdo comercial e
defini¢do do nivel de monitoramento dos riscos, com base no seu potencial impacto ao Programa de Integridade da Infra S.A.

Art. 49 As disposicGes descritas nesta norma aplicam-se no ambito das contratacGes realizadas pela Infra S.A., que estejam no
limite de competéncia do Conselho de Administracdo, visando a padronizacdo de procedimentos de avaliacdo de integridade
de terceiros.

CAPITULO Il

DA FUNDAMENTAGCAO

Art. 52 Esta Norma esta fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:

| - Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Il - Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias;

Il - Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei no 13.303, de 30 de junho de
2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

IV — Decreto n? 11.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei n? 12.846/2013, que disp&e sobre a responsabiliza¢do
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira;



V - Politica de Integridade da Infra S.A.;

VI - Politica de Gestdo de Riscos e Controles da Infra S.A;
VIl - Cédigo de Conduta e Integridade da Infra S.A.;

VIl - Cédigo de Etica da Infra S.A.; e

IX - Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Infra S.A.

CAPITULO I
DOS CONCEITOS

Art. 62 Para os fins desta norma, sdo adotados os seguintes conceitos:

| - contraparte: pessoa fisica ou juridica com a qual a INFRA S.A. mantenha relacionamento, como por exemplo fornecedores,
prestadores de servigos, concessionarios, autorizatarios.

Il - Due Diligence: processo de avaliagdo de integridade administrativa que tem por objetivo coletar e confirmar informacgdes
relativas aos dados de ordem financeira, contabil e fiscal, além de aspectos juridicos, societdrios, trabalhistas, compliance de
empresas, visando identificar os ativos e passivos contdbeis e juridicos, permitindo maior seguranga nas negociacGes entre tais
empresas e a INFRAS.A,;

Il - Due Diligence de Integridade (DDI): avaliacdo do Grau de Risco de Integridade ao qual a INFRA S.A. pode estar exposta nos
seus relacionamentos comerciais (contratagdo, aquisicdo, concessdo, entre outros), a partir de informacgGes relacionadas a
reputacado, idoneidade e as praticas de combate a corrupgao daqueles;

IV - ética: conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa e moral de um individuo, de um grupo social ou de uma
sociedade;

V - Grau de Risco de Integridade (GRI): nota atribuida a contraparte com base na ponderagdo dos fatores de risco avaliados
pela INFRA S.A. durante o processo de DDI;

VI - integridade: honestidade e probidade na realizacdo dos compromissos assumidos, com coeréncia entre discurso e pratica,
repudiando toda forma de fraude e corrupgdo, com postura ativa diante de situa¢cdes que ndo estejam de acordo com os
principios éticos assumidos; e

VIl - Programa de Integridade: constitui o conjunto de procedimentos, principios, normativos e mecanismos de prevengao,
deteccdo e remediagao de praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violagdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confiancga, a credibilidade e a reputagdo institucional.

CAPITULO IV

DOS PROCEDIMENTOS DA DUE DILIGENCE

Art. 72 O procedimento de Due Diligence de Integridade possui a finalidade de identificar e mitigar possiveis riscos a
integridade a que a Infra S.A. possa ser exposta no relacionamento comercial com estes e que venham a causar-lhe danos a
imagem e/ou a reputac3o.

Art. 82 O procedimento de Due Diligence de Integridade serd realizado nos contratos com grande vulto acima de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), nos termos do Anexo |, Glossario de ExpressGes Técnicas, constante do Regulamento
Interno de LicitagOes e Contratos.

Art. 92 O procedimento de DDI é baseado em riscos e consiste nas seguintes etapas:
| - etapa 1: aplicagdo do questionario de DDI;

Il - etapa 2: realizagdo de pesquisa a fontes abertas;

Il - etapa 3: analise e avaliagdo das informagdes obtidas; e

IV - etapa 4: classificagdo do GRI.

Secao |

Da Aplicagao do Questionario de DDI



Art. 10. O Questionario de DDI permite coletar informagdes relacionadas ao perfil da empresa, tais como o porte e
especificidades da pessoa juridica, sécios, relacionamento com agentes publicos, histdrico e politica de integridade, dentre
outros, e deve ser aplicado periodicamente, nos seguintes periodos:

| - anualmente, durante a vigéncia contratual que podera coincidir com a prorrogacdo contratual; e
Il - a qualquer tempo, a critério da INFRA S.A.

Paragrafo unico. O procedimento de DDI e seu resultado devem ser documentados e integrar processo especifico para esse
fim, devendo ser relacionado ao processo de gestdo do contrato, bem como submetido ao controle da area de Integridade e
riscos, conforme o caso.

Secao ll

Da Realizagdo de Pesquisas

Art. 11. A pesquisa devera ser realizadas em fontes abertas visando identificar as informagdes relevantes ndo coletadas
inicialmente ou confirmar aquelas prestadas pelo terceiro.

Paragrafo Unico. As fontes consultadas nesta fase incluem: banco de dados especializado, website da empresa, Portal da
Transparéncia, listas de san¢des e impedimentos, entre outros.

Secao Il

Da Andlise e Avaliagao das Informagoes

Art. 12. A andlise e avaliagdo sera realizada pela area de Integridade e Riscos observando os resultados obtidos a partir da
aplicagdo do questionario de DDI.

Secao lll

Da Classificagdo do Grau de Risco de Integridade

Art. 13. O impacto da avaliagdo se dara conforme tabela abaixo:

GRAU DE ~ PONTUAGAO FAIXA DE PONTUACAO
IMPACTO DESCRICAO POR QUESTAO
. Situagdo que pode dificultar a garantia da ética e da
Muito . . ~ L .
integridade nas relagdes negociais, demandando maior 8 52 a 99 pontos
Relevante . ~ b
atengdo na gestdo e fiscalizagdo do contrato.
.- Situagdo que torna incerta a garantia da ética e da
Médio . . o .
integridade nas relagdes negociais, mas que pode ser 5 22 a 51 pontos
Relevante L .
administrada e controlada por outros meios.
Baixo Sltuac,:ap que na.lo afe'Fa S|gn|ﬁcat|varrlente a ga.ra_ntla da 3 0a 21 pontos
Relevante ética e da integridade nas rela¢des negociais.

Art. 14. De acordo com o nivel de risco, deverdo ser adotadas, sem se limitar, as medidas de Resposta ao Risco
previstas abaixo:

NiVEL DE

RISCO RESPOSTA AO RISCO

Muito | e Verificar se a empresa esta ciente das orienta¢des da Infra S.A. quanto a integridade das contratagdes, dispostas nos
Relevante | Normativos Vigentes;
¢ Realizar as agdes e os controles previstas no Regulamento de Licitagdes e Contratos e Norma Interno de Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos da Infra S.A.;
¢ Adotar medidas de gestdo e fiscalizagdo mais rigorosas, com a intensificacdo da supervisdo e do acompanhamento do
contrato, por intermédio de Plano de Agdo a ser estabelecido pela gestdo do contrato, drea de integridade e riscos e area de
licitagGes e contratos;
e Avaliar descumprimento contratual e eventual encerramento contratual;




¢ Realizar consultas frequentes ao Cadastro de Empresas Punidas — CNEP, Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas — CEIS, Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa (CNIA) — CNJ, CGU-PAD e
CGU-PJ, . Consultar midias para verificar se ha informag&es negativas relacionadas a empresa.

e Verificar se a empresa estd ciente das orienta¢des da Infra S.A. quanto a integridade das contratagdes, dispostas nos
Normativos Vigentes;

¢ Realizar as ag¢Ges e os controles previstos no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos e Norma de Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos;

¢ Realizar fiscalizagdo mais rigorosa, com a intensificagdo da supervisdao e do acompanhamento dos contratos, por intermédio
de Plano de Agdo a ser estabelecido pela gestdo do contrato, area de integridade e riscos e area de licitagdes e contratos;

¢ Realizar consultas frequentes ao Cadastro de Empresas Punidas — CNEP, Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas — CEIS, Cadastro Nacional de CondenacGes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa (CNIA) — CNJ, CGU-PAD e
CGU-PJ, . Consultar midias para verificar se ha informagGes negativas relacionadas a empresa.

Médio
Relevante

e Verificar se a empresa esta ciente das orienta¢des da Infra S.A. quanto a integridade das contratagdes, dispostas nos

Baixo Normativos Vigentes;
Relevante |  Realizar as agGes e os controles previstos no Regulamento Interno de LicitagcGes e Contratos e Norma de Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos;

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 15. A gestdo do processo de DDI é de responsabilidade da drea de Integridade e Riscos.

Art. 16. Compete a drea de Integridade e Riscos:

| - definir os pesos a serem atribuidos as questdes constantes do formulario de DDI;

Il - manter o formuldrio de DDI atualizado e disponivel no ambiente de rede interno;

Il - estabelecer as faixas de pontuag¢do para enquadramento do GRI alto, médio e baixo;

IV - encaminhar a area gestora do contrato cépia do formuldrio preenchido pela contraparte, em conjunto com relatério de
andlise e avalia¢do das informagdes e o GRI atribuido;

V - manter banco de dados com as informacgGes obtidas no processo de DDI;

VI - manter arquivo digital dos formularios e documentacdo obtida no processo de DDI;

VII - fornecer dados estatisticos sobre o processo de DDI;

VIl - acompanhar o prazo para realizagdao do DDI durante a vigéncia contratual;

IX - prestar os esclarecimento que eventualmente sejam necessarios, em relagdo ao processo de DDI;

X - interagir com a contraparte, por intermédio da gestdo do contrato, caso seja necessaria complementac¢do de informagdes;

Xl - promover as melhores praticas de gestdo em todas as unidades organizacionais da Empresa com base nas lices
aprendidas durante os processos de Due Diligence.

Art. 17. Compete a drea responsavel pelo acompanhamento da gestdo e fiscalizacdo do contrato:

| - encaminhar o formuldrio de DDI a contraparte, estabelecendo prazo maximo para resposta e encaminhamento da
documentacgao, de acordo com o estabelecido no contrato;

Il - receber e enviar a drea de integridade o formuldrio preenchido pela contraparte, acompanhado da documentagdo
comprobatdria, se for o caso;

Il - encaminhar o formuldrio e documentagdo para avaliagdo da area de integridade e riscos;
IV - acompanhar o prazo para realizagdo do DDI durante a vigéncia contratual; e

V - adotar as boas praticas de gestdo/fiscaliza¢cdo, conforme orientacdes da area de integridade e riscos e da area de contratos.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os casos omissos nesta norma deverao ser resolvidos pela area de integridade e riscos.

Art. 19. Esta norma entra em vigor 30 dias apds a data de sua publicagdo.
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