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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 9/2025/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 07 de margo de 2025.
Aprova a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao no ambito da INFRA S.A.

O Conselho de Administragdo da INFRA S.A., no exercicio de sua competéncia estabelecida no art. 44,

inciso XII do Estatuto Social vigente, ¢ com base no que consta nos autos do processo administrativo
n® 50050.007973/2023-57,

RESOLVE:

Aprovar a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, nos termos desta Resolugéo
Normativa.

CAPITULO |
DO OBJETIVO

Art. 1° A presente Politica tem por objetivo:
| - estabelecer os principios e as diretrizes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
Il - apoiar e estimular a constru¢ao de estruturas de promogao a inovagao; e

Il - estimular a redugdo de custos, o0 aumento da eficiéncia operacional e o desenvolvimento de
produtos e servigos inovadores que contribuam com o crescimento sustentavel da Infra S.A. e do
setor de transportes no Brasil.

CAPIiTULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINIGOES

Art. 2° Para fins desta politica sdo adotados os seguintes conceitos e definigbes:

| - cadeia de inovagao: metodologia que busca transformar ideias em projetos solidos e resultados
visiveis, considerando as especificidades de cada negdcio onde vier a ser aplicada;

Il - cultura da inovagao: conjunto de valores, comportamentos e praticas que visam promover a
criatividade e a inovagdo em uma organizagao;

lll - descoberta: ato de se detectar algo novo, algo preexistente que nao tenha sido reconhecido
como significativo ou algo que ndo seja compreendido no estado da técnica (que é constituido por
tudo aquilo tornado acessivel ao publico até data anterior da descoberta ou da data de depdsito do
pedido de patente);



IV - ecossistema de inovagdo: cooperagao entre pessoas, empresas, fundacodes, instituicdes de
ciéncia e tecnologia, aceleradoras, organizagcdo de sociedade civil de interesse publico,
universidades e instituicdbes de ensino e outras organizagdes que buscam desenvolver negdcios,
produtos e/ou projetos inovadores, criando um ambiente propicio para a inovagéo;

V - empreendedorismo: habilidade de transformar uma ideia em inovagao pela combinagao de
diferentes tipos de conhecimentos, capacidades, habilidades e recursos;

VI - inovacgao: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigco ou processo ja existente que possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

VII - inovagao aberta: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou
social de criagbes obtidas, geradas e/ou desenvolvidas em parceria com instituicbes externas, a
fim de melhorar o desenvolvimento de produtos e processos, prover melhores servigos para a
sociedade, aumentar a eficiéncia e reforgar o valor agregado;

VIIl - inovacéo colaborativa: busca resolver desafios pré-identificados em parceria com agentes
externos a organizagao que atuam em colaboracéo;

IX - instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovagao (ICT): 6rgao ou entidade da administragao publica
direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida
sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu
objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou
o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos;

X - modelo de negdcio: documento que descreve como uma empresa ou projeto ira funcionar e
entregar valor aos seus clientes, incluindo, dentre outros aspectos, os produtos e servigos, como
eles séo fornecidos aos clientes e como a empresa gera receita;

XI - ODS: acréstico para Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que sao diretrizes acordadas
no ambito do sistema da Organizacdo das Nag¢des Unidas para orientar, até o ano de 2030, as
acdes dos paises signatarios na diregdo de um desenvolvimento humano que considere
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais (ONU, 2015);

XII - parcerias: instrumento colaborativo formal estabelecido entre duas ou mais partes com o
objetivo de atingir interesses comuns. Ela pode ser firmada entre individuos, empresas,
organizagdes governamentais e nao governamentais, entre outros;

Xl - pesquisa: é um processo sistematico para a construgdo do conhecimento humano, gerando
novos conhecimentos, podendo também desenvolver, colaborar, reproduzir, refutar, ampliar,
detalhar ou atualizar algum conhecimento pré-existente;

XIV - pesquisa e desenvolvimento: consistem no trabalho criativo e empreendido em base
sistematica com vistas a aumentar o estoque de conhecimento, incluindo o conhecimento do
homem, da cultura e da sociedade, e ao uso desse estoque para criar aplicagoes;

XV - portfdlio: colecdo de trabalhos realizados ou oferecidos por um profissional, empresa ou
estudante, que demonstra suas habilidades, competéncias, qualificagdes e experiéncias;

XVI - prestagao de servigo técnico especializado: tipo de servigo que pode envolver a producao de
novas tecnologias, bem como servicos complementares ou instrumentais a tecnologia
desenvolvida, tais como capacitacdo de recursos humanos, medigdo tecnoldgica, testes,
certificacdes, pesquisas, estudos e projetos destinados a execugao da invencgao ou tecnologia e/ou

atividades inerentes ao sistema produtivo;

XVII - propriedade intelectual: é o direito sobre o conhecimento, tangivel, intangivel e de inovacgéo,
incluindo a reclamacéo de autoria e divulgacéo;

XVIII - produto: € uma solugao ou servigo que atende a uma necessidade especifica do cliente ou
usuario, de forma tangivel ou mensuravel;



XIX - PD&l: acréstico para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, representa as atividades
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento com o direcionamento para a inovagéo, seja para o
atendimento de demandas conhecidas ou para a superagao de desafios com causas e ou
solugdes ainda ndo conhecidas;

XX - sistema de gestdo da inovagado: conjunto de elementos inter-relacionados e interativos,
visando a geracgdo de valor, fornecendo uma estrutura comum para desenvolver e implementar
recursos de inovacgao, avaliar o desempenho e alcancar os resultados pretendidos;

XXI - startup: empresa baseada em modelos de negdcios, servigos ou produtos inovadores, com
impacto econémico, social ou ambiental, normalmente estabelecida sob condigdes de incerteza;

XXII - sustentabilidade econbémica: capacidade de geracdo de riqueza suficiente para o
atendimento de necessidades atuais e futuras da organizagdo, produto ou projeto, visando o
menor comprometimento possivel de sua capacidade operacional e dos recursos naturais ou
sociais para a sobrevivéncia de uma organizacgéo; e

XXIII - transferéncia de tecnologia: transferéncia de conhecimento técnico ou cientifico envolvendo
habilidades, conhecimentos, tecnologias, métodos de manufatura, tipos de manufatura e outras
facilidades.

CAPITULO Il
DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL

Art. 3° Esta politica esta fundamentada nos seguintes instrumentos normativos:
| - Estatuto Social da Infra S.A;;
Il - Regimento Interno da Infra S.A.;

Il - Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigag¢des relativos a propriedade
industrial;

IV - Lei n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que dispde sobre a protecdo da propriedade
intelectual de programa de computador, sua comercializagdo no Pais e da outras providéncias;

V - Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que altera, atualiza e consolida a legislagao sobre
direitos autorais;

VI - Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e suas alteragdes, que dispde sobre incentivos a
inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

VII - Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnolégica e a inovagao;

VIII - Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios;

IX - Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta a Lei de Inovagao para
estabelecer medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional;

X - Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020, que institui a Politica Nacional de Inovagao e
dispbe sobre a sua governanga; e

Xl - Lei Complementar n° 182, de 1° de junho de 2021, que institui o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador.



CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 4° Constituem-se principios norteadores desta politica:
| - consonancia com o arcabouco juridico brasileiro;
Il - aderéncia a Politica Nacional de Transportes;

Il - orientagdo das acgdes institucionais de incentivo e gestdo da inovacao, de forma a promover a
geragao de conhecimento, de produtos e de servigos;

IV - ampliagdo do acesso a infraestrutura de transportes para a sociedade;

V - desenvolvimento econémico-social com a preservagao da qualidade do meio ambiente e do
equilibrio ecoldgico, alinhado aos ODS da ONU;

VI - promogao da cultura da inovagao a partir da adogédo de valores voltados ao estimulo da
inovacao incremental ou disruptiva, com prospeccao e desenvolvimento de procedimentos que
promovam a inovagao;

VIl - observancia, sempre que possivel, da construcdo de solucdo de problemas a partir dos
valores da inovagéao consistentes na concepg¢ao do usuario como eixo central da gestao;

VIII - iniciativas de inovagéo, que envolvem assumir riscos com a consciéncia de que nem todas
resultardo em inovacdo e que iniciativas descontinuadas sao parte integrante dos processos e
fontes de aprendizado como insumo para futuras iniciativas de inovacgéo;

IX - as inovagbes devem ser resultado de construgao coletiva entre as unidades e setores da Infra
S.A. e as organizagbes parceiras, permitindo que sejam refletidos interesses, competéncias e
atividades distintas das diversas atua¢des da Empresa na cadeia de inovacao;

X - promogao da ampla participagado dos empregados da Infra S.A, bem como de atores externos
devidamente habilitados, sempre buscando a visdo multidisciplinar;

Xl - trabalho em ecossistema para a coordenagcdo de esforgos, cocriacdo, criatividade,
experimentagcédo e o compartilhamento de boas praticas;

Xl - estabelecimento de mecanismos de estimulo as parcerias e atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Xl - estimulo as atividades que permeiam toda a cadeia de inovacgao;

XIV - desenvolvimento de novas habilidades dos empregados da Infra S.A que lhes permitam
adquirir conhecimentos necessarios as novas competéncias para solucdo de problemas
complexos, pensamento critico e flexibilidade cognitiva orientada a servigos e criatividade;

XV - desenvolvimento e aprimoramento da sustentabilidade econémica da Infra S.A;;

XVI - acesso a informacao e aos dados produzidos pela Infra S.A., respeitadas as hipoteses de
restricdo e de sigilo previstas na legislagéo e a protecao de dados pessoais;

XVII - respeito as medidas sanitarias preconizadas pelas autoridades; e

XVIII - observancia das normas de propriedade intelectual.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 5° Para o atendimento desta politica devem ser observadas as seguintes diretrizes:

| - o continuo aprimoramento da infraestrutura de transporte e logistica em alinhamento ao



planejamento estratégico da Infra S.A.;

Il - o estabelecimento e o aprimoramento de uma estrutura de governanga consolidada para gerir a
politica de PD&l, garantindo a transparéncia e a eficacia das a¢des de inovagao;

lll - estabelecimento e aprimoramento de um comité de inovagdo, no ambito da governanga,
composto por membros internos e com possibilidade de participacdo de membros externos, para
supervisionar e orientar as atividades de PD&l,

IV - estabelecimento e aprimoramento de um centro de inovacgao, de carater operacional, para
coordenar as agoes relacionadas a PD&;

V - estabelecimento e aprimoramento de grupos multidisciplinares consultivos de avaliagdo, no
ambito da gestdo, composto por membros internos para avaliar as propostas submetidas pelo
ecossistema de inovacao;

VI - estabelecimento e aprimoramento de mecanismos para o acompanhamento e monitoramento
das atividades de PD&;

VIl - estabelecimento e aprimoramento de parcerias estratégicas para a realizacdo de atividades
de PD&l;

VIII - protegéo da propriedade intelectual gerada a partir das atividades de PD&l,;

IX - promogao da transferéncia de tecnologia para a sociedade, em alinhamento ao seu Plano de
Negécios;

X - promogao da transferéncia de tecnologia das entidades externas do ecossistema de inovagao
para a Infra S.A;

Xl - promogao da capacitagao técnica e especializada de forma continua para os colaboradores
direta e continuamente envolvidos nas atividades de PD&l,;

Xl - aprimoramento da sustentabilidade econbémica através da captacdo e gestdo de receitas
proprias;

Xl - permissdo de uso e compartilhamento de laboratério, de dados e de informacédo para a
realizagao de atividades de PD&l, em conformidade com a Politica de Seguranga da Informagao
da Infra S.A;

XIV - incentivo ao empreendedorismo, a criacdo de novos negdécios e a adogdo de agdes que
contribuam para a melhoria dos resultados da Empresa; e

XV - registro e protegcao das inovagdes tecnologicas produzidas pela companhia.

CAPITULO VI
DA GOVERNANGA E DAS COMPETENCIAS

Art. 6° Fica instituido o comité de inovacao, colegiado consultivo e de apoio a Diretoria Executiva,
destinado a coordenar a operacionalizagdo dos processos necessarios para a implementagao
desta politica;

Art. 7° O comité de inovagao sera composto, preferencialmente, pelos seguintes membros:

| - um representante do Conselho de Administragao - CONSAD, indicado por este conselho;

Il - um conselheiro externo com comprovada experiéncia e conhecimento em inovacao;

[Il - um membro da diretoria regimentalmente competente em inovagéao, indicado por esta diretoria;
IV - superintendente da area regimentalmente competente pela inovagao, ou indicado por esta;

V - superintendente da area regimentalmente competente pelo portfélio de produtos, ou indicado
por esta;



VI - superintendente da area regimentalmente competente pela integridade, ou indicado por esta;

VII - superintendente da area regimentalmente competente pela tecnologia da informagao, ou
indicado por esta; e

VIII - 1 (um) representante de cada Diretoria Setorial.

§ 1° A presidéncia do comité de inovacao sera preferencialmente exercida pelo representante do
CONSAD supracitado.

§ 2° A participagdo no comité de inovagdo sera considerada prestagdo de servigo publico
relevante, ndo remunerada.

Art. 8° Compete ao comité de inovacgéo:

| - gerir a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, auxiliando na promogéo, na utilizagao
do conhecimento e no uso de inovagdes (tecnolégicas ou nao tecnolégicas) oriundas do
ecossistema da Infra S.A.;

Il - assegurar que o sistema de gestdo da inovagao atenda as diretrizes desta politica;
Il - assegurar que a integridade do sistema de gestdo da inovagao seja mantida;

IV - monitorar e controlar a execug¢ao do orgamento para inovacgao;

V - orientar e priorizar o desenvolvimento de inovagoes;

VI - aprovar o plano anual de trabalho em PD&l; e

VII - aprovar o relatério anual de atividades em PDA&.

Art. 9° Fica instituido o centro de inovagao, 6rgao executivo, sem carater hierarquico exclusivo, que
sera composto e gerido pela superintendéncia regimentalmente competente em inovagao da Infra
S.A.

Art. 10° Compete ao centro de inovagao:
| - elaborar o plano anual de trabalho;
Il - elaborar o relatério anual de atividades;

lll - coordenar e fomentar atividades relacionadas, envolvendo, sempre que necessario, as areas
técnicas correlatas;

IV - definir estratégias, metodologias e planos de agao;

V - aprovar agdes, oportunidades de participagdo no ecossistema e aquisigdes;

VI - agir na busca de parceiros para atividades estratégicas;

VII - articular, negociar e prospectar parceiros e entidades para o desenvolvimento de PD&;

VIII - definir as regras de uso e espaco fisico ou virtual da Infra S.A., em conformidade com as
politicas da Infra S.A;;

IX - oferecer apoio operacional as a¢des e oportunidades de desenvolvimento;
X - definir necessidades e promover aquisicoes;

XI - constituir e coordenar grupos consultivos multidisciplinares destinados a contribuir e avaliar o
desenvolvimento de pesquisas, estudos, inovagdes e correlatos;

XII - promover e apoiar a capacitagdo dos empregados da Infra S.A. na area de inovagéo, de
forma direta ou por meio de parcerias estratégicas; e

XIII - manter conteudo atualizado em conformidade com a Politica de Integridade e a Politica de
Segurancga da Informagao da Infra S.A.

Art. 11° O agente de inovacdo, nomeado pela Infra S.A., desempenha um papel central na
promocao e facilitacdo da cultura de inovagdo em toda a organizagao. Suas principais atribui¢cdes
sao:



| - atuar como elo entre o centro de inovagao e as diferentes areas e departamentos da Infra S.A.,
assegurando que as diretrizes e agdes definidas pelo comité de inovagéo sejam implementadas de
forma eficaz;

Il - disseminar a cultura de inovagao, promovendo iniciativas de capacitacao e sensibilizagdo sobre
a importancia da inovagéao, tanto incremental quanto disruptiva, entre os colaboradores;

Il - identificar oportunidades de inovagao nos processos internos, produtos e servigos, trabalhando
em conjunto com as equipes para desenvolver e implementar solu¢gdées inovadoras que agreguem
valor a organizacgao;

IV - fomentar a colaboracdo entre as areas e setores da Infra S.A., facilitando a troca de
conhecimentos, ideias e praticas inovadoras, bem como o desenvolvimento de projetos conjuntos;

V - participar ativamente do ecossistema de inovacdo da Infra S.A., promovendo parcerias e
interacbes com outras organizagdes, startups, universidades e centros de pesquisa, visando a
cocriacao de solugdes inovadoras;

VI - monitorar e avaliar o impacto das iniciativas de inovacgao, reportando ao centro de inovagao os
resultados alcangados, desafios enfrentados e ligdes aprendidas, contribuindo para o
aprimoramento continuo do sistema de gestdo da inovacgao;

VII - assegurar que as inovagdes propostas e implementadas estejam em conformidade com as
normas de propriedade intelectual e com as diretrizes estabelecidas pela Infra S.A.,, em
alinhamento com a Politica de Seguranga da Informacao;

VIII - facilitar a implementagcdo de processos de inovagao aberta, colaborativa e sustentavel,
garantindo que as praticas de inovacado estejam alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a sustentabilidade econémica da organizagao;

IX - atuar em agdes de intraempreendedorismo, contribuindo para o engajamento da organizagao
em agdes de proposi¢ao, revisao e avaliagao de propostas de projetos de inovagéao.

§ 1° O agente de inovagdo devera participar de treinamentos continuos para aprimorar suas
competéncias em gestdo da inovagdo, metodologias ageis e outras ferramentas que possam
contribuir para o sucesso de sua atuagéo.

§ 2° A fungéo de agente de inovacéo sera considerada de relevancia estratégica e sua atuacéo
sera avaliada periodicamente pelo Comité de Inovagao, com base nos resultados obtidos e na
contribuicdo para o avanco da cultura de inovacao na Infra S.A.

Art. 12° A sustentacado dos sistemas tecnologicos de apoio a inovagao cabe a superintendéncia
competente em tecnologia da informagédo da Infra S.A., que sera envolvida desde o inicio e ao
longo de todo o ciclo de inovacéao, a fim de se planejar adequadamente a alocacéo de recursos e
os procedimentos técnicos necessarios a consecugao desejada das iniciativas previstas nesta
politica.

CAPiTULO VII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 13° Esta politica de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo deve ser observada em conjunto
com outras politicas, normas e procedimentos adotados pela Infra S.A.

CAPIiTULO VIII
DA VIGENCIA



Art. 14° A presente politica entrara em vigor na data de sua publicacdo e permanecera vigente até
que haja deliberacdo pelo érgdo competente em sentido contrario, considerando o principio de
revisao anual.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracao
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