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ATA DA 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 7 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 7 de marco de 2025, as 15h30, realizada virtualmente, com os
registros efetivados por meio da ferramenta ATLAS Governance, nos termos do art. 50,

§32 do Estatuto Social da Valec - Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A, NIRE
53.3.0001030-7, CNPJ 42.150.664/0001-87.

PARTICIPANTES: o Diretor-Presidente (PRESI), Jorge Luiz Macedo Bastos; a Diretora de
Administracdo e Financas (DIRAF), Elisabeth Alves da Silva Braga; o Diretor de

Empreendimentos (DIREM), André Luis Ludolfo da Silva; o Diretor de Planejamento
(DIPLAN), Cristiano Della Giustina; o Diretor de Mercado e Inovacdo (DIMEI), Marcelo
Vinaud Prado; a Chefe do Gabinete da Presidéncia (GAB/PRESI), Silvia Maria Milhomem
Brito Menezes; e a Assessora do Gabinete da Presidéncia (GAB/PRESI), Secretaria dos
Colegiados, Eliana Mesquita Hupsel.

QUORUM: Presente o quérum, foi declarada aberta a reunido passando os Diretores
presentes ao exame da Pauta constante na Plataforma ATLAS Governance com a

seguinte ORDEM DO DIA:

1. DELIBERACOES:

1.1. Assinatura da INFRA S.A. como adquirente-anuente no 32 Termo Aditivo
(9439695) ao Contrato (8121723) que tem por objeto a construgdo de obras civis,
drenagens, terraplenagem, obras de arte especiais e outras atividades referente a
construgao de trecho parcial do Pacote 1A, entre o km 7+950 e km 11+900, e do Pacote
1B, entre o km 14+700 e km 38+100, da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICO,
firmado entre a VALE e a Empa S/A Servigos de Engenharia.

PROPOSICAO N2 43/2025/DIREM (9470541) - 50050.000787/2024-78.

Deliberag¢ao 1.1. Considerando o detalhamento apresentado sobre o Plano de A¢do para
tratamento e gerenciamento dos riscos identificados no ambito do processo de
contabilizagao do investimento cruzado, a DIREX aprovou, com ressalva, a proposta
apresentada pela DIREM, PROPOSICAO N2 43/2025/DIREM (9470541), determinando
gue as unidades responsaveis adotem, dentro do prazo pactuado, todas as medidas
acordadas para a mitigacdo dos riscos relacionados a governanca de aprovacdes de
contratos e aditivos estabelecida junto a Vale.
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1.2. Assinatura da INFRA S.A. como adquirente-anuente ao 32 Termo Aditivo
(9439938) ao Contrato de produgdo, estocagem, transporte e entrega de tubos de
concreto, firmado entre a Vale S.A. e a ABS CONSTRUTORA E SERVICOS LTDA.
PROPOSICAO N2 44/2025/DIREM (9471199) - 50050.001873/2024-06.

Deliberagao 1.2. Considerando o detalhamento apresentado sobre o Plano de Agdo para
tratamento e gerenciamento dos riscos identificados no ambito do processo de
contabilizacdo do investimento cruzado, a DIREX aprovou, com ressalva, a proposta
apresentada pela DIREM, nos termos da PROPOSICAO N2 44/2025/DIREM (9471199),
determinando que as unidades responsdaveis adotem, dentro do prazo pactuado, todas
as medidas acordadas para a mitigacdo dos riscos relacionados a governanca de
aprovacgoOes de contratos e aditivos estabelecida junto a Vale.

1.3. Proposta de aprovacdo do Contrato de fornecimento de vigas metalicas, firmado
entre a VALE e a SIDERTEC ESTRUTURAS METALICAS LTDA, tendo a Valec na condi¢do
de adquirente-anuente.

PROPOSICAO N2 45/2025/DIREM (9471588) - 50050.001149/2025-55.

Deliberagao 1.3. Considerando o detalhamento apresentado sobre o Plano de A¢ao para
tratamento e gerenciamento dos riscos identificados no dmbito do processo de
contabilizacdo do investimento cruzado, a DIREX aprovou, com ressalva, a proposta
apresentada pela DIREM, nos termos da PROPOSICAO N2 45/2025/DIREM (9471588),
determinando que as unidades responsaveis adotem, dentro do prazo pactuado, todas
as medidas acordadas para a mitigacdo dos riscos relacionados a governanca de
aprovacdes de contratos e aditivos estabelecida junto a Vale.

1.4. Assinatura da INFRA S.A. como adquirente-anuente no 12 Termo Aditivo
(9388124) ao Contrato (7193621) que tem por objeto de Fornecimento de Material
Pétreo, da Ferrovia de Integracdao Centro-Oeste - FICO, firmado entre a VALE e a
AMARILLO MINERACAO DO BRASIL LTDA.

PROPOSICAO N2 46/2025/DIREM (9472474) - 50050.002711/2023-04.

Deliberac¢ao 1.4. Considerando o detalhamento apresentado sobre o Plano de A¢do para
tratamento e gerenciamento dos riscos identificados no ambito do processo de
contabilizagao do investimento cruzado, a DIREX aprovou, com ressalva, a proposta
apresentada pela DIREM, nos termos da PROPOSICAO N2 46/2025/DIREM (9472474),
determinando que as unidades responsaveis adotem, dentro do prazo pactuado, todas
as medidas acordadas para a mitigacdo dos riscos relacionados a governanca de
aprovacoes de contratos e aditivos estabelecida junto a Vale.

ENCERRAMENTO:
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Nada mais a tratar, registra-se que as matérias apresentadas nesta Reunido tém seus
conteudos integrais no bojo dos respectivos processos mencionados nesta Ata, os quais
foram disponibilizados aos Diretores para eventuais consultas, por meio das plataformas
SEI/DIREX e ATLAS Governance. Na sequéncia, eu, Eliana Mesquita Hupsel, lavrei a
presente Ata, a qual lida e achada conforme foi aprovada, e assinada pelos Diretores
presentes, via Plataforma ATLAS Governance. Por fim, o Diretor-Presidente agradeceu a
presenca e deu por encerrada a reuniao.
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