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ATA DA 592 REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE DE AUDITORIA DA INFRA S.A. — COAUD (12.03.2025)

No dia 12 de margo de 2025, as 14h30, de forma telepresencial por meio do MS Teams da empresa VALEC -
Engenharia Construcdes e Ferrovias S/A (Infra S.A.), NIRE 53.3.0001030-7, CNPJ 42.150.664/0001-87,
localizada no SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Asa Sul Brasilia - DF - CEP: 70.070-010, realizou-se a 592
Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutdrio — Coaud, com a presencga dos seus membros, a saber:
Raildy Azevédo Costa Martins, Presidente do Comité, Lucio Carlos de Pinho Filho e Jodo Batista de Souza
Machado, bem como a Secretdria do Coaud, Eliana Mesquita Hupsel.

Participantes: Wagner Rosa da Silva, Chefe de Auditoria Interna; Mirian Patricia Amorim, Superintendente
de Orcamento e Financas Adjunta; Andreia Alves Pimenta, a Gerente de Contabilidade; Victor Hugo
Mosquera, Superintendente de Integridade; Paulo Cézar Rabelo, Gerente de Riscos; Liliane Rocha Cavalcante,
Gerente de Integridade; Ana Clara Moreira Lima, Assistente Técnica e, em apoio a Secretaria dos Colegiados,
Maria Ramos de Souza.

Abertura: A Presidente do Comité deu as boas-vindas aos presentes e, em seguida, abriu os trabalhos com a
leitura da pauta.

ITEM 01 - ANALISE:

1.1. Demonstrag¢des Financeiras referentes ao exercicio de 2024. (Art. 71, inciso Il, 1ll e IV do Estatuto
Social).

A Gerente de Contabilidade, Andreia Alves Pimenta, apresentou as Demonstragdes Financeiras auditadas de
2024, destacando melhorias: (i) no Sistema Contabil/Tributario, com a implantacdo do Sistema de Controle
Patrimonial Societario, fechamento do balancete societario mensal e apuracdo tempestiva de IRPJ e CSSL; (ii)
Demonstrag¢es Financeiras: melhoria na estrutura para melhor apresentagdo contabil, bem como do
Balango, DFC e DVA; (iii) Escrituragdo Contabil Digital — ECD, possibilitando o envio de Declaragdo com as
informacdes da contabilidade societaria em tempo habil; e (iv) Auditoria das Demonstracdes Contdbeis, com
a contratacao de nova empresa de Auditoria Externa, no final de 2024, e entrega dos relatérios ajustados no
prazo.

A Gerente ressaltou que a necessidade de reapresentacdo do Balanco Patrimonial do Exercicio de 2023,
publicado originalmente no site oficial da Infra S.A. em margo de 2024, a fim de refletir os ajustes realizados
nos saldos dos depdsitos judiciais e das provisGes para contingéncias, ajustes esses que impactam o
Patrimonio Liquido, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancga
de Estimativa e Retificagdo de Erro. Além disso, para melhor apresentacao das Demonstragdes Financeiras,
foram realizadas alteragGes na forma de apresentacdo da DRE, DFC e DVA

Informou ainda a Ressalva apontada pela equipe da Auditoria Externa, acerca das ProvisGes para
Contingéncias Judiciais, com a Recomendacgdo de Conciliagdo com Extratos Bancarios — Depésitos Judiciais,
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cujas informacdes complementares encontram-se na Nota Explicativa 10 — Depdsitos Judiciais. Além disso,
forma explicitadas as énfases referentes a: (i) Continuidade Operacional; (ii) Investimento Cruzado; (iii)
Recuperabilidade dos Investimentos em Malhas Ferroviarias; e (iv) Reapresentacdo dos valores
correspondentes do exercicio social de 2023. Acrescentou que as informacgdes referentes as énfases estao
reportadas, respectivamente, nas seguintes Notas Explicativas: (i) Nota 1.3 — Continuidade Operacional; (ii)
Nota 25 — Investimento Cruzado; (iii) Nota 36 — Constituicdo/Reversdo de Perda por Reducdo ao Valor
Recuperdvel; e (iv) Nota 2 — Base de Preparacgdo das Demonstragdes e Principais Praticas Contabeis.

Por fim, foram apresentadas diversas recomendacdes sobre o Relatério Tributdrio, tendo a Sra. Miriam,
informado que o Plano de acdo foi solicitado pela geréncia de tributos para atender recomendacdes da
auditoria, com cronograma de execugao.

Manifesta¢cao do COAUD: Os membros do Comité de Auditoria, parabenizaram a equipe pela apresentacao,
e manifestaram-se favoravelmente ao prosseguimento do processo relativo as Demonstracdes Financeiras
de 2024, destacando a importancia de manter a transparéncia e a precisao nas Demonstracdes Financeiras,
com foco em melhorias continuas e conformidade com as normas contdbeis e auditorias. Em complemento,
o COAUD registrou que elaborara a minuta de manifestacdo as DFs de 2024, a ser apreciada na 602 Reunido
do Comité.

1.2. Relatério de Riscos, Controles Internos e Integridade - referente ao 2° Semestre de 2024 -
50050.002467/2023-71. (Resolugdo CGPAR no 48/2023. Art. 23. Compete as areas de integridade, gestdo
de riscos e controle interno: ... lll - comunicar a diretoria-executiva, aos conselhos de administragao e fiscal
e ao comité de auditoria estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa).

O Superintendente de Integridade, Victor Hugo Mosquera, iniciou a apresentagdao e destacou o
comprometimento da sua equipe. Na sequéncia, o Gerente de Riscos, Paulo Cézar Rabelo, apresentou o
Relatorio e explicou que a INFRA S.A., para atendimento a Resolu¢do CGPAR n2 48/2023, segue a metodologia
da I1SO 31000 para gestdo de riscos, adotada pelo TCU e pela CGU, com uma estrutura de trés linhas,
trabalhando com 8 riscos estratégicos e 19 riscos taticos, monitorados trimestralmente.

O Sr. Paulo explicou o Risco 1 — Reducdo do ritmo de obras em fungdo de impeditivos e ndo liberagdo de
frentes por outros drgdos envolvidos, apresentando baixa execu¢do orgamentaria da Ferrovia de Integracdo
Oeste Leste — FIOL Il. Nesse sentido, além de apresentar os controles internos em execugdo, destacou a
necessidade de resolver o caminho critico das obras e executar o orcamento para cumprir a funcdo social da
empresa.

Abordou o Risco 2 — Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessdes e outras atividades
da empresa, que trata da regularizacdo contabil da Ferrovia de Integracdo Centro Oeste - FICO, registrada
como Passivo e ndo incorporada ao Patriménio Liquido da empresa, que necessita de deliberacdo do
acionista para ser registrada no PL da INFRA S.A., destacando os controles internos em execugdo e a
preocupac¢do com o valor que pode ser ultrapassado e o possivel prejuizo contabil futuro.

Mencionou também o Risco 3 — Falhas no controle e governanca das obriga¢des definidas no Anexo 9, no
ambito do Investimento Cruzado da FICO, destacando a necessidade de Elaborag¢do de Politica Normativa
para disciplinar a gestdo dos Investimentos Cruzados, bem como a Contratacdo de consultoria técnica para
a revisdo da matriz de impacto e a elaboracdo do PBAI Xavante fev/2025, de forma a permitir avangar no
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processo de desapropriacao dos 50 km restantes e resolver o risco de governanca da FICO, incluindo o plano
basico ambiental da comunidade Xavante.

O Gerente de Riscos destacou outros riscos, como o Risco 4 — Nao execucdo de obras na EF-234 do subtrecho
Salgueiro/PE e Porto Suape/PE pela INFRA S.A., que se trata de novo trecho de obra, que requer um convénio
com o DNIT e a obtencdo de licenga de instalagdo para iniciar as obras.

Expds ainda sobre o Risco 5 — Saida da participacdo da TLSA com possivel impacto financeiro a INFRA S.A,,
em face de sua participagao no ambito da Ferrovia Transnordestina, que envolve a decisao de continuar ou
ndo no empreendimento, com um acordo de acionistas e investimentos em analise pela area, adicionando
que, inobstante o prazo dessa acdo seja dez/2024, a unidade solicitou dilacdo para dez/2025, tendo em vista
a existéncia de matérias sujeitas a aprovacao especial.

Outro risco assinalado é relacionado ao PNL, Risco 6 — Descumprimento ou atraso na elaboracdo dos Planos
Integrantes do PIT (PNL + Planos Setoriais), que deve ser entregue até 2026, com a Infra S.A. sendo o agente
de fomento do planejamento logistico do pais.

Destacou também o Risco 7 — Paralisa¢cdo na elaboragdo/acompanhamento de estruturacdo de projetos de
concessdo em andamento, relacionado aos projetos de concessdo de estruturacdo da Diretoria de
Planejamento, que estdo em processo de mitigacdo com a transparéncia ativa e divulgacdo das etapas no
site da empresa, em face dos pontos de atencdo: (i) Carteira de projetos susceptivel a alteragGes conforme
as diretrizes das partes relacionadas; e (ii) Elaboracdo de estudos para a Estruturacdo de Projetos da Carteira.

O Sr. Paulo finalizou mencionando o Risco 8 — Bse de Dados do ONTL, que envolve a integracdo da base de
dados para toda a empresa, com o objetivo de ter uma base Unica de dados.

A Gerente de Integridade, Liliane Rocha Cavalcante, apresentou os resultados de 2024 do Plano de
Integridade da INFRA S.A., aprovado no final de 2023, com um desempenho de 81,48% das a¢des concluidas
(22 das 27 agdes previstas), sendo que as a¢Oes restantes (18,5%) ja foram iniciadas. Ela destacou o alcance
de 98,03% do Grau de Transparéncia Ativa, com base no Levantamento Nacional de Transparéncia Publica —
LNTP, iniciativa da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas — ATRICON e TCU, atingindo o nivel
Transparéncia Diamante, grau maximo do indicador.

A Sr2 Liliane informou, ainda, sobre o desempenho da INFRA no indice iESGo (Environmental, Social and
Governance), apurado pelo TCU, para a avaliagdo de governanca, sustentabilidade e gestdo nas organizacbes
publicas federais, onde a INFRA S.A. atingiu 94,3%, ficando entre as 10 instituicdes com a nota mais alta,
dentre as 387 avaliadas.

A Assistente Técnica, Ana Clara, explicou que, no segundo semestre de 2024, foram analisados 40 normativos
com destaque para a alteragdo estatutaria, a norma de Due Diligence, a Politica de Comunicacdo e a Politica
de Sustentabilidade. Ela mencionou o Boletim Informativo de Normas, Regulamentos e Legislagdes, que é
publicado mensalmente para todos os colaboradores, destacando as principais legislacGes aplicaveis e boas
praticas.

A Sra. Liliane Rocha finalizou destacando a participacdo da INFRA S.A. em eventos de integridade, como o
Momento da integridade e a Rede de Integridade do Ministério dos Transportes, para manter a equipe
atualizada e promover a integridade publica.
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Manifesta¢ao do COAUD: Os membros do Comité de Auditoria deram ciéncia quanto ao Relatdrio de Riscos,
Controles Internos e Integridade do 2° semestre de 2024, destacando a maturidade institucional da INFRA
S.A. nas areas de gestdo de riscos e integridade, e parabenizando a equipe pelo trabalho realizado.

ITEM 02 — Informe e ENCERRAMENTO:

2.1. Préxima Reunido:
Ficou agendado que a 602 Reunidao Ordinaria do COUAD serad realizada no dia 18 de margo de 2025, as 10h.

Nada mais havendo a tratar, as 15h30 foi encerrada a reunido e eu, Eliana Mesquita Hupsel, Secretaria da
reunido, lavrei a presente ata que vai assinada pelos membros do Comité de Auditoria, podendo ser extraidas
cOpias para as providéncias necessarias.
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