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ATA DA 572 REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE DE AUDITORIA DA INFRA S.A. — COAUD (07.02.2025)

No dia 7 de fevereiro de 2025, as 14h, de forma telepresencial por meio do MS Teams da empresa
VALEC - Engenharia ConstrucBes e Ferrovias S/A (Infra S.A.), NIRE 53.3.0001030-7, CNPJ
42.150.664/0001-87, localizada no SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Asa Sul Brasilia - DF -
CEP: 70.070-010, realizou-se a 572 Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutario — Coaud,
com a presencga dos seus membros, a saber: Raildy Azevédo Costa Martins, Presidente do Comité
e Jodo Batista de Souza Machado, bem como a Secretaria do Coaud, Eliana Mesquita Hupsel.
Ausente, por motivo justificado, Ltcio Carlos de Pinho Filho.

Participantes: Alice Lima Silva Motta, Superintendente de Gestdo de Pessoas Substituta; Jefferson
de Menezes Fonseca, Gerente de Pagamento Substituto; Muryell de Freitas Silva, Chefe da
Corregedoria; Renan Paix3o Barbosa, Secretario Executivo da Comissdo de Etica; e, em apoio a
Secretaria dos Colegiados, Maria Ramos de Souza.

Abertura: A Presidente do Comité deu as boas-vindas aos presentes e, em seguida, abriu os
trabalhos com a leitura da pauta.

ITEM 01 - ANALISE:

1.1 Relatério Anual sobre a Execu¢do da Remunerag¢do dos Administradores (conforme plano de
trabalho).

A Superintendente de Gestao de Pessoas Substituta Alice Lima Silva Motta, apresentou o Relatério
da Remunerac¢ao da Administracao da INFRA S.A., conforme exigéncia do artigo 71, inciso V, alinea
a, do Estatuto Social, detalhando a remuneracdo dos Conselheiros e Diretores, incluindo honordrios,
encargos patronais e beneficios. Ela destacou que a remuneracao dos Diretores esta abaixo da média
do mercado, conforme pesquisa realizada, e que ha uma disparidade entre a remuneracao dos
Diretores (estatutarios) e dos Superintendentes devido aos reajustes anuais dos Superintendentes
(celetistas e vinculados aos Acordos Coletivos de Trabalho).

A Presidente do Comité, sugeriu (i) a inclusdao de um histdrico de cinco anos para demonstrar a
evolucdo da remuneracdo e a diferenca entre Diretores e Superintendentes; (ii) a separa¢do dos
dados de remuneracdo por Conselhos e Comités, dado que as regras de pagamento sdo
diferenciadas; e (iii) sobre a pesquisa de mercado, especificar que se trata de valores referentes a
remuneracao de Diretores, dando destaque para aqueles referentes as empresas dependentes do
Tesouro, por similaridade ao regime juridico da INFRA S.A..

Manifestagdo do COAUD: Os membros do Comité de Auditoria conheceram os termos do relatério
apresentado, nos termos do art. 71, inciso V, alinea a, do Estatuto Social, agradeceram a

www.infrasa.gov.br



INFRA -~

apresentacao, destacando a clareza e a riqueza de informacdes fornecidas e parabenizando a drea
pelas informacdes trazidas, principalmente nos questionamentos que foram prontamente
respondidos e apresentadas sugestdes para apresentagdes futuras.

ITEM 02 - PARA CONHECIMENTO:
2.1. Apresentacgao do Relatério de Gestao Correcional 2024.

A Chefe da Corregedoria, Muryell de Freitas Silva se apresentou ao Comité e na sequéncia
apresentou o Relatdrio de Gestdo Correcional 2024, destacando a evolucdo do modelo de
maturidade correcional e a estrutura administrativa atual, as a¢Oes de desenvolvimento, e os
processos instaurados e concluidos em 2024. Ela explicou que a Corregedoria atingiu o nivel 2 de
maturidade e esta proxima de atingir o nivel 3, destacando que o Modelo de Maturidade
Correicional (CRG-MM) é uma ferramenta estratégica desenvolvida pela Corregedoria-Geral da
Unido (CRG/CGU), voltada para o fortalecimento das atividades correicionais dos 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Federal. Esse modelo contribui para o aprimoramento continuo da integridade
e da governanga das institui¢des.

Foram apresentados os processos instaurados e concluidos em 2024, incluindo a primeira demissdo
por justa causa e a aplicacdo de multas significativas. A Sr2 Muryell destacou que, em 2021, tinha
mais de 170 processos parados, com duracdo média de mais de 180 dias, para 22 processos
instaurados em 2024, com 17 concluidos, com média de 60 dias de apuragao, sendo que tiveram a
primeira sancdo expulsiva. Sobre os Processos de Apuracdo de Responsabilidade (PAR), foram
instaurados 4 processos, com um deles concluido, resultando em multa de R$3,5 milhdes. No que
diz respeito a avaliacdo de riscos de corrupcao, sdo elaborados Planos de Mitigacdo de Riscos, pela
Geréncia de riscos. A area de gerenciamento de riscos traz as informacdes sobre os Planos de
Mitigacao de Riscos referentes aos riscos de fraude a corrupgao identificados pela Corregedoria.

Manifestagao do COAUD: O Comité de Auditoria agradeceu a apresentagao e reconheceu o trabalho
da Corregedoria, enaltecendo a apresentacdo, a estruturacdo e a capacidade técnica da equipe, além
de ressaltar a importancia da seguranca juridica nos processos.

2.2 Apresentagdo do Relatério da Comissdo de Etica.

O Secretario Executivo da Comissdo de Etica, Sr. Renan Paix3o Barbosa, se apresentou ao Comité de
Auditoria, esclarecendo que é o Unico empregado com dedicagdo exclusiva, considerando que a
Comissdo tem mais 6 membros, sendo 3 titulares e 3 suplentes. A Comissdo atua em trés frentes de trabalho:
(i) Criacdo de normativos; (ii) Realizacdo de atividades educativas; e (iii) Apuragdo de denuncias.

O Sr. Renan deu continuidade apresentando Comissdo de Etica, informando que s3o realizadas
reunides ordindrias mensais, sendo que, excepcionalmente, podem fazer reuniGes extraordinadrias,

ocorrendo, em média, sdo realizadas 3 extraordinarias por ano. Dentre os destaques d das principais acoes
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da Comissdao em 2024, foi realizada a Renovacdo do Acordo de Adesdo ao Férum Nacional de Gestao
da Etica e da Integridade da Administracdo Publica. As reunides do Férum sio mensais, sendo que foram

responsaveis (anfitrides) pela reunido de maio.

Informou sobre a criagdo do Painel de Transparéncia, disponibilizando na intranet as informacgdes
referentes as denuncias e consultas recebidas, bem como seus status e desfechos. Informou que o
painel visa dar transparéncia as a¢gdes da comissao e tem um viés educativo, ajudando a evitar a
repeticdo de atitudes inadequadas.

Na sequéncia, mencionou Cédigo de Etica, revisado em setembro de 2024 (acdo normativa), para
atualizar o nome da empresa de VALEC para INFRA S.A. e incorporar mudangas na legislagdao, como
o valor maximo permitido para brindes. A revisdo do Cédigo também incluiu experiéncias obtidas
nas reunides do férum e da Comissdo de Etica Publica, informando, ainda sobre a Avalia¢do da CEP-
INFRA: estdo com nota 9 (0-10) e que estdo trabalhando para chegar a nota 10.

O Sr. Renan finalizou a apresentacdo explicando ao Comité da criacdo de um Curso de Capacitacdo
online sobre o Cédigo de Etica (acdo educativa), inspirado em uma iniciativa da Petrobras, com o
objetivo de capacitar 100% dos colaboradores da INFRA S.A. Avaliagdo da CEP: estdo com nota 9 (0-10).
A INFRA esta trabalhando para ter nota 10

A Presidente Raildy perguntou sobre o Minuto Etica, e o Secretdrio informou que ele é um texto
elaborado pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica e distribuido mensalmente
para todas as comissOes de ética do Governo Federal. Complementou que, na INFRA, o Minuto da
Etica é disseminado pela CEP-INFRA, avaliado como bem recebido, com feedback positivo dos
colaboradores, especialmente daqueles que ja estavam familiarizados com a pratica em outras
instituicdes.

Manifestacao do COAUD: Os membros do Comité de Auditoria parabenizaram ao Secretario pela
apresentacdo e enfatizou o reconhecimento das atividades da Comissdo de Etica, com comentarios
elogiosos com sugestdes para futuras apresentacdes que serao incluidas nas futuras atividades da
Comissdo de Etica. Por fim o COAUD solicitou que, na préxima apresentacdo, sejam trazidas
informacdes sobre o Painel de Transparéncia, para que os membros do COAUD possam navegar e
conhecer melhor a ferramenta.

ITEM 03 - ASSUNTOS RELACIONADOS AO COMITE DE AUDITORIA:

3.1. Aprovagao de atas de reunides anteriores:

Ata da 572 Reunido Ordindria do Comité de Auditoria Estatutario, realizada em 31 de janeiro de
2025.

Os membros do COAUD postergaram a referida ata, para a préxima reunido.
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ITEM 04 — INFORME E ENCERRAMENTO:
4.1. Préoxima Reunido:

Ficou agendado que a 582 Reunido Ordindria do COUAD sera realizada no dia 18 de fevereiro de
2025, as 10h.

Nada mais havendo a tratar, as 16h10 foi encerrada a reunido e eu, Eliana Mesquita Hupsel,
Secretdria da reunido, lavrei a presente ata que vai assinada pelos membros do Comité de Auditoria,
podendo ser extraidas copias para as providéncias necessarias.
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